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دكتر على�اكبر شعارى�نژادگفت�وگو با 
 استاد دانشگاه و مؤل� آثار تربيتى

٦٠٦٠٦٠٦٠٦٠
 آقاى دكتر! با تشكر از حضور شـمـا در❐

اين گفت�وگو، ابتدا كمى از مكان و زمان
تولد و زندگـى خـانـوادگـى�تـان صـحـبـت

كنيد.
 ـ مـن در شـهـرسـتـان تـبـريـز از اسـتـان
آذربايجان شرقى، در خانواده�اى متوسط بـه
دنيا آمدم. خانواده�ى ما پنج نفر بود و من نفر
ششم خانواده شدم. والديـن و دو خـواهـرم،
بـى�سـواد و بـرادرم كـم�ســواد (حــدود ســوم
ابتدايى) بودند. من اين شانس را داشتم كه
بيش�تر با والديـنـم بـاشـم. پـدرم بـيـشـتـر بـه
محافل درس قرآن مى�رفت و با ايـن�كـه نـام

 باًخودش را به زحمت مى�نوشت، ولى غالـبـا
قرآن كريم مأنوس بود و حتى ترجمه و تفسير
هم مى�كرد. گاهى نيز در برخى مـحـافـل بـه
وعظ و خطابه مى�پرداخت؛ به�طورى كه براى
اشخاص ناآشنا، شخصـى بـاسـواد و مـفـسـر
قرآن جلوه مى�كرد. شايد همين ويـژگـى آن

مرحوم، و همراهى مداوم مـن بـا ايـشـان در
مجالس وعظ و خطابه و روضه، از مهم�ترين
عوامل تعيين�كننـده�ى رفـتـار امـروزم تـلـقـى

شوند.
 موقعيت روزهاى كودكى من سبب شـد
كه پيش از رفتن به مدرسه، مكـتـب�خـانـه را
تجربه كنم و قرآن ياد بگيرم. حتى بعد از آغاز
تحصيلات رسمى نيز بـه يـادگـيـرى قـرآن و
زبان عربى و درس�هاى به اصطلاح حوزوى
ادامه دادم. براى مثال، با يادگيرى «صرف
مير»، «صمـديـه»، «سـيـوطـى» و چـنـديـن
كتاب عربى، به آموختن زبان و دستور عربى
ادامه دادم و كتاب�هاى فقهى و حديثى متعدد
و متنوعى را البته بـه زبـان عـربـى، خـوانـدم.
هميشه در دوران تحصيل، سعـى مـى�كـردم

خودم بفهمم و خودگردان باشم.
 دوره�ى تحصيلات ابتدايى شش سـالـه
را در دبستان «بدر» تبريز پيمودم و جايزه�اى

موضوع از اين�جا شروع مى�شد كه در تعري^
يك واژه، وقتى كسـى از كـلـمـات قـلـمـبـه و
سلمـبـه اسـتـفـاده مـى�كـرد، دكـتـر بـا كـنـايـه
مى�گفت: چيزهايى بگو كـه مـا هـم مـتـوجـه
بشويم! و اگر كسى تعري^ ساده و پـيـش�پـا
افـتـاده�اى ارائــه مــى�داد، دكــتــر يــادآورى
مى�كرد: چيزى بگو كه در حد دانش تو باشد.

*** 
  دكتر على�اكبر شـعـارى�نـژاد بـا وجـود
جدى بودن در گفتار و اعمـالـش، انـسـانـى
شيرين سخن است. بارهـا ديـده�ام، در هـر
جمع و محفلى كه حضور يافته، با نكته�ها و
گفته�هايش، تـوجـه هـمـه را جـلـب كـرده و

احترام آنان را برانگيخته است.
سالى از سفر حج بازگشته بود. همه�ى
اسـتـادان و دانـشـجـويـان خـدمـت ايـشـان
مى�رسيدند، نه فقط براى عرض تبريـك و
خوشامدگويـى، بـلـكـه هـم بـراى شـنـيـدن
خاطرات و هم تحلـيـل و تـفـسـيـر دكـتـر از
خاطرات و تجربياتش در طول سفـر، قـرار
بود كه خاطرات و تجربيات سفـر حـج را در
قالب كتابى بنويسد، اما اگر اين كار را هـم

كرده باشد، هنوز كتابى چاپ نشده است.
*** 

 دكتر على اكبرشعـارى�نـژاد در حـوزه�ى
آموزش�وپرورش، انديشمندى صاحب فكر و
جامع�نگر است. او تأكيد دارد، نظام تربيتـى
پيـش از هـر اقـدامـى، بـايـد بـه «انـسـان» و
ويژگى�هاى او توجه كند. آموزش�وپـرورش
قبل از آن بايد به اين سؤال پاسخ دهـد كـه:
چه مى�خواهد و چه مى�كند؟ بايد مـشـخـص
كند كه تعريفش از انسان چيست و انسـان و
زنـدگـى او چـگـونـه بـايـد بـاشـد؟ بـه اعـتـقـاد
شعارى�نژاد، فلسفه�ى آمـوزش��ـ�پـرورش بـه
آموزش�وپرورش جهت مى�دهد و موفقيت در
تربيت، به ميزان وضوح فلسفه�ى تربيتى آن

بستگى دارد.
 اميد است كه ما چنيـن انـديـشـه�هـاى

ماندگارى را بيش از اين پاس بداريم.
 به مناسبت هفته�ى بزرگـداشـت مـقـام
مـعـلـم، هـمـراه بـا دوسـت خـوبـم مـرتـضـى
مجدفر، سردبير رشد آمـوزش ابـتـدايـى، بـا
دكتر شعارى�نژاد گفت�وگويى انجام داده�ايم

كه چكيده�اى از آن را در پى مى�خوانيد.
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كه اداره�ى آموزش�وپرورش به جهت كسـب
رتـبـه�ى اول مـن اهـدا كـرد، كـتـاب «چـهـار
مقاله�ى عروضى» بود. اين كتاب اكنـون در
دوره�هاى كارشناسى ارشد و دكـتـراى زبـان

ادبيات فارسى استفاده مى�شود.
 در پى حمله�ى روس، انگليس و آمريكا
به ايران، مدرسه�ها تعطيل شدند و به همين
سبب، چند سالى ميان كلاس�هاى پـنـجـم و
ششم فاصله افتاد. البته، من هم مثل سـايـر
كـودكـان، از ايـن جـريـان لـذتـى كـودكــانــه
مى�بردم، به خصوص از اين لحاظ كه معـلـم
كلاس پنجم ما بسيار سخت�گير بود و روزى
نديدم كه بدون چوب تعليم در كلاس حاضر

شود! مى�زد و خيلى هم خوب مى�زد.
 دوران تعطيلى را چگونه گذرانديد؟❐

 ـدو ماه به مكتب خانه�اى در مسجد جامع  
تبريز رفتم كه مدير يا صاحب آن يك روحانى

ميرزاعلى اصغربود و شخصى را به نام آقاى 
(مغازه�دار) معلم ما كرده بود.

براى اين�كه اخلاقـم خـراب نـشـود، بـه
شاگردى يك مغازه�ى زرگرى در بـازار امـيـر
تبريـز مـأمـور شـدم. آن�جـا نـتـوانـسـتـم دوام
بياورم، زيرا حتى عطسه كردنم براى صاحب
مغازه مسئله بود! پدرم در بازار راسته�ى تبريز،
مغازه�ى فاستونى فروشى داشت. مرا مأمـور
كرد كه ميرزاى ايشان باشم، و ناچار مـدتـى
راهم به ميرزايى پدرم مشغول شدم. پيش از
آغاز تحصيل در كلاس ششم ابتدايى، مدتى
هم به دست�فروشى پرداختم و تجـربـه�هـاى

رنگارنگى به دست آوردم!
 به لط^ الهـى! وضـع اقـتـصـادى پـدرم
خوب شد و كـارگـاه پـارچـه�بـافـى بـا چـهـارده
دسـتـگـاه بـه راه انـداخـت كـه مـديــريــت آن
برعهده�ى برادرم بود. مرحوم برادرم بيسـت
سال از من بزرگ�تر بود و با ادامه�ى تحصيلم
مخالفت داشت. حتى با جلب موافقت اجبارى
پدرم، مرا وادار كرد مثل ساير كارگـران، در
همان كارگاه كار كنم و از تحصيـل مـحـروم
شوم! حتى حق نداشتم كم�تر از يك كارگر با
سن بيش�تر، كار تحـويـل بـدهـم. اى كـاش

مى�توانستم آن صحنه�ها را شبيه�سازى كنـم
و نشان دهم كه در هر صورت، مى�توان يـاد

تنبلى هم مهارتى استگرفت و پيش رفت. 
آموختنى!

 براى ادامه�ى تحصيل چه كرديد؟❐
 من درس خوانـدن را دوسـت داشـتـم و
پس از فراغت از كار رسمى و تحويل مـقـدار
مـوظـ^ كـار، بـه يـادگـيـرى زبــان عــربــى و
درس�هــاى حــوزوى و درس�هــاى كـــلاس
هفتـم، هـشـتـم و نـهـم مـشـغـول مـى�شـدم؛
به�طورى كه اين سه پايه را در مدت چهار ماه
و ده روز خــوانــدم و در امــتــحــان رســمـــى
آموزش�وپرورش شركـت كـردم و پـذيـرفـتـه

دانش�سراى مقدماتى پرداخـتـم و بـعـد از دو
سال تحصيل، از دانش�سراى مقدماتى تبريز
فارغ�التحصيل شدم و با ماهى ١٥٠ تومان،
به استخدام رسمى آموزش�وپرورش درآمدم.
در دبستان حكمت واقع در كوچه�ى مجتهدها
در تبريز، به عنـوان آمـوزگـار كـلاس پـنـجـم
ابتدايى به تدريس پرداختم. حـدود ده سـال
هم در دانش�سراى مقدماتى و كالج تربـيـت

معلم  تدريس كردم.
 در خرداد ماه ١٣٣٤ در رشته�ى فلسفه
و علوم تربيتى، با رتبه�ى اول فارغ�التحصيل
و به اخذ ديپلم خاص و مـدال فـرهـنـگـى آن
زمان از شوراى عالى آموزش كشور مفتـخـر

 ما هنوز دو چيز را نداريم، يكى انجمن اوليا و مربيان و ديگرى هم تربيت
معلم. اداره و سازمانش را داريم، اما به معناى واقعى اين�ها را نداريم. مدير
مدرسه نبايد منتظر بماند تا معلمى آموزشى ديده از تربيت معلم تحويلش

دهند. مدير، مدير تربيت معلم هم هست و خودش بايد اقدام كند

شدم. چون شغل معلمى را دوست داشـتـم و
هنوز هم دوست دارم، دو شاگرد خصـوصـى
داشتم كه بـه آن�هـا خـوانـدن و نـوشـتـن يـاد
مى�دادم. چون برادرم با درس خـوانـدن مـن
مخال^ بود، هرگز اجازه نمى�داد من كـتـاب
بخرم و ناچار بودم كتاب را از ديگران امانت
بگيرم و رونويسى كنم يـا ايـن�كـه پـول�هـاى
توجيبى هفتگى را جمع كنم و كتاب بخرم كه

برخى از آن�ها را هنوز هم دارم.
 بعد از فراغت از تحصيل در دوره�ى اول
دبيرستـان، ابـتـدا در امـتـحـان دفـتـريـارى و
سردفترى وزارت دادگسترى شركت كردم و
پـذيـرفـتـه شـدم. حـدود دو سـال و انـدى بـه
دفتريارى درجه�ى يك چند دفترخانه در تبريز
منصوب شدم، اما برايم قابل تحـمـل نـبـود.
بعد، در دبيرستان ملى شمس تبريز به عنوان
آموزگار كلاس پنجم ابتدايى استخدام شدم.
در هميـن زمـان، بـه مـطـالـعـه�ى درس�هـاى

شـدم. در مـهـرمـاه هـمـان ســال، تــدريــس
روان�شناسى در دانش�سراى مقدماتـى را بـه

عهده گرفتم.
در آن زمان من توانستم مجله�ى مـعـلـم

امروز را راه�اندازى كنم.
 تحصيلات عالى را چگونه ادامه داديد؟❐

 در ســال ١٣٣٦ دوره�ى تــخــصــصــى
تربيت معلم در ايران و در شهر تبـريـز بـا نـام
«كالج تربيت معلم» براى ديپلمه�ها تأسيس
شد و تدريس درس�هاى: روان�شناسى رشد،
روان�شناسى يادگيرى و ادبيات كودكان، به
اضافه�ى روش�هاى تدريس، به عهده�ى اين
جانب واگذار شد كه در ايران چندان سابـقـه
نداشت. هم�چنين، اين توفيق الهى نصـيـب
مــن شــد كــه يــادداشــت�هـــاى خـــود را در
درس�هاى مـورد اشـاره گـردآورى كـنـم و بـه
صورت كتاب درآورم. شايد اين جانب اولين
نفر باشم كه كتاب�هاى «روان�شناسى رشد»
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ادى�نژكتاب�شناسى دكتر على اكبر شعار
روان�شناسى رشد (چاپ هفدهم) ١٣٨٥. ❐
روان�شناسى يادگيرى و كاربرد آن در آموزش (انتشارات توس). ❐
ادبيات كودكان (چاپ بيست و چهارم). ❐
نقش فعاليت�هاى فوق برنامه در تربيت نوجوانان. ❐
نقش آموزش�وپرورش در فرهنگ عمومى. ❐
فرهنگ علوم رفتارى. ❐
فلسفه�ى آموزش�ـ پرورش (وزارت آموزش�وپرورش). ❐
فلسفه�ى آموزش��ـ پرورش (انتشارات اميركبير). ❐
روان�شناسى عمومى ١ و ٢ (وزارت آموزش�وپرورش). ❐
روان�شناسى عمومى (دانشگاه سپاهيان انقلاب سابق). ❐
روان�شناسى عمومى (انتشارات توس). ❐
روان�شناسى يادگيرى و تربيتى ١ و ٢ (وزارت آموزش�وپرورش). ❐
نگاه نو به روان�شناسى آموختن. دو جلدى (انتشارات چاپخش). ❐
روان�شناسى رشد (وزارت آموزش�وپرورش). ❐
 / كودك (دانشگاه پيام نور).١روان�شناسى رشد  ❐
روان�شناسى رشد ٢ / نوجوان (دانشگاه پيام نور). ❐
روان�شناسى نوجوان (انتشارات فاخر). ❐
مبانى روان�شناسى تربيت (پژوهشگاه علوم انسانى و مطالعات فرهنگى). ❐
درامدى به روان�شناسى انسان (انتشارات آزاده). ❐
روان�شناسى رشد بزرگ�سالان (انتشارات آزاد / مشهد). ❐
روان�شناسى رشد و يادگيرى (وزارت آموزش�وپرورش). ❐
مباحثى از روان�شناسى و آموزش�ـ�پرورش (وزارت آموزش�وپرورش). ❐
بهداشت روانى خانواده / با همكارى مرحوم دانش�دوست (فرانكلين سابق). ❐
نگاه نو به روان�شناسى انسان سالم يا سيرى كوتاه در شخصيت انسان (اطلاعات / ١٣٨٥). ❐
نظريه�هاى رشد و تكامل انسان (آستان قدس رضوى). ❐
نظريه�هاى انگيزش در آموزش پرورش (نشر نى). ❐
 ـپرورش / توصيفى (انتشارات حقيقت تبريز). ❐ فرهنگ اصطلاحات روان�شناسى و جامعه�شناسى و آموزش 
گزارش پيشرفت دانش�آموزان / ترجمه (دانش�سراى عالى سابق). ❐
روان�شناسى درسى (دانشگاه ابوريحان بيرونى سابق). ❐
روان�شناسى نوجوانى (وزارت آموزش�وپرورش). ❐
 روان�شناسى پرورشى كودك (ضميمه�ى مجله�ى معلم امروز). ❐
فلسفه�ى پراگماتيسم (ضميمه�ى مجله�ى معلم امروز). ❐
فرهنگ و آموزش�ـ�پرورش (وزارت ارشاد / در دست انتشار). ❐
روان�شناسى كودك (آماده براى چاپ) ❐
روان�شناسى اجتماعى (آماده براى چاپ) ❐

«روان�شناسى يادگيرى» و «اصول ادبيـات
̂ كرده است. اين كودكان» را در ايران تألي
كتاب�ها با گذشت زمان، پيوسته تجديدنظر

شده�اند و هنوز هم اين كار ادامه دارد.
 خوش�بختانه در حـال حـاضـر بـر شـمـار
اين�گونه كتاب�ها افزوده شده است. در سال
١٣٤٤ به درخواست اداره�ى كل مطالعات و
بـرنـامــه�هــاى وزارت آمــوزش�وپــرورش در
تهران، به عنوان «كارشناس تربيت معـلـم»
به اين اداره�ى كل منتقل شدم. البته با كلـى
مشـكـلات خـانـوادگـى، نـاآشـنـايـى بـا شـهـر
تهران، نداشتن مسكن و بى�تجربگى نسبت
به كارهاى ادارى به شخـصـيـت و فـرهـنـگ
خاصى نياز دارد و معلم با آن�ها بيگانه است و

زمان لازم است تا ياد بگيرد و بسازد!
 تحصـيـلات عـالـى خـود را در دانـشـگـاه
تهران، در رشته�هاى روان�شناسى آغاز كردم
و در ١٣٤٧ به پايان رساندم. از مهرماه همان
سـال بـراى تـدريـس در دانـش�سـراى عـالــى
تهران (دانشگاه تربيت معلم امروز) و دانشگاه
سپاهيان انقلاب، به صورت پاره�وقت دعـوت
شدم. در سال ١٣٥٢ به عنوان اسـتـاديـار بـه
دانشگاه سپاهيان انقـلاب مـنـتـقـل شـدم. در
نخستين سال�هـاى تـأسـيـس آمـوزش عـالـى
مكاتبـه�اى (آمـوزش از راه دور) بـه مـديـريـت
گـروه آمـوزش ابـتـدايـى انـتـخـاب و در ســال
١٣٥٦ به رياست دانشكده�ى ادبيات و علـوم
انسانى همين دانشگاه منصوب شدم و تا پايان
سال تحصيلى ١٣٥٧ در اين سمت بودم. در
دانشگاه سپاهيان انقلاب، ضـمـن مـديـريـت
گروه، به انتشار مجلـه�ى «جـهـان انـديـشـه»
موفق شدم كه چهار شماره از آن انتشار يافت.
 پـس از پـيـروزى انـقــلاب اســلامــى و
تأسيس موفق نظام جمهورى اسلامى و آغاز
فعاليت�هاى آموزش عالـى، در دانـشـكـده�ى
روان�شناسى و علوم تربيتى دانشگاه علامـه
طباطبايى كه جانشين چنـد دانـشـگـاه ادغـام
شده بود، به تـدريـس پـرداخـتـم. در هـمـيـن
دانشكده، به مـديـريـت گـروه روان�شـنـاسـى
تـربـيـتـى انـتـخــاب شــدم. در ســال ١٣٧٥

بازنشسته شدم و به صورت پاره�وقت تدريس
خود را در همان دانشكده ادامه دادم.

 از خـداونـد مـتـعـال سـپـاس�گــزارم كــه
تـوفـيـقـم داده اسـت تـا بـه امـروز خـوانــدن،
نوشتن، آموزش و معلمى را ادامـه دهـم و از
سه نعمت پرارزش رشد شـغـلـى، پـيـشـرفـت
علمى و عشق حرفه�اى بهره�مند باشم. زندگى
سـالـم و مـوفـق از آن كـسـانـى اســت كــه از
تغذيه�ى سالم، تحرك سالم و تفريـح سـالـم
برخوردار باشند و بپذيرند و باور كنند كه كار و

تفريح، دو فرايـنـد ضـرورى و نـشـاط�انـگـيـز
زندگى سالم هستند و تنبلـى و فـرار از قـبـول
مسئوليت، شخص را به شكل مـجـسـمـه�اى
بى�روح در مى�آورد كـه بـدون تـرديـد سـر بـار

جامعه خواهد شد.
 فعاليت�هاى تأليفى شما در حال حاضر❐

شامل چه مواردى هستند؟
 به توفـيـق الـهـى اكـنـون سـرگـرم  ايـن

كارهاهستم:
 ـ تجديدنظر و تكميل كتاب «فرهـنـگ



دهميازه��ى دور
 هشتمى�هرامش 
٨٧تشهبيدرا  ٢٣

دهميازه�ى دور
هشتم ى�هرامش 
٨٧تشهبيدرا  ٢٣

علوم رفتارى»، شامل افزودن بيش از هـزار
اصطلاح روان�شناسى و آموزشى و پرورشى

كه تازه گردآورى كرده�ام؛
 ـ تجديدنظر اساسى در كتاب فلسفـه�ى

آموزش ـ�پرورش.
 يـكـى از نـكـات مـورد تـأكـيـد شـمــا در❐

روان�شــنــاســـى تـــربـــيـــتـــى، بـــحـــث
روان�شناسى معلم است. تأمين بهداشت

روانى معلم چگونه امكان�پذير است؟
 بر اين انديشه هستم كه چگونه مى�توان

به حفظ و دوام سلامت شخصيت معـلـم كـه
گـام اول تـدريـس مـوفـق اسـت، و تـقـويــت
مهارت تعيين�كننده�ى تدريس يعنى تحصيل
و تـبـيـيـن مـفـاهـيـم و مـســائــل در حــوزه�ى
آموزش�پرورش، كـمـك كـرد. مـا مـعـلـمـان

ناگزيريم، هميشه:
 ـ واقعيت�ها را دريابيم.

 ـ مؤمن و معتدل باشيم.
 ـ بيدار باشيم.

 ـ برانگيخته باشيم.
 ـياد بگيريم و بر تجربه�هاى زنده�ى خود بيفزاييم.  
 ـ جهانى بينديشيم و جهانى عمل كنيم.
 ـ آينده�نگر و واقع�بين باشـيـم، چـرا كـه

عكس�ها؛ حميد�رضا همتى

تربيت در ذات خود آينده�نگر است.
 ـ جامع�نگر باشيم.

 ـ مهارت�هاى نگاه كردن، گوش كردن
و متفاوت انديشيدن را در خود تقويت كنيم.

 ـ مدام ياد بگيريم.
 فكر مى�كنيد براى توسعه و پيشرفـت❐

آموزش�وپرورش در ايران، توجه به چه
نكاتى لازم است؟

 ـ روزى از روزها كه يـكـى از دوسـتـان و
هــمــكـــاران خـــوبـــم كـــانـــديـــداى وزارت

آموزش�وپرورش بود و با من مشورت مى�كرد
به او پيشنهاد كردم، اگر موفق شد، پـيـش از
هـر اقـدامـى، بـا روشـنـگـرى و واقـع�بـيـنــى و
جهان�نگرى، به چند و چون چهار نهاد آموزشى
زير كه بنيادهاى آموزش�وپرورش كشورمـان
به شمار مى�روند و تعيين كننده هسـتـنـد، امـا

مورد غفلت قرار مى�گيرند، بپردازيد:
 ١. تربيت معلم؛ كه به نظـر مـن، هـنـوز
هم آن�چنان كه بايد و شايد مورد توجه جدى

قرار نگرفته است.
 ٢. انجمن اوليا و مربيان؛ مدرسه�ها و ما
معلمـان و سـايـر مـسـئـولان آمـوزش�پـرورش
كشور، بايد اين واقعيت را آگاهانه دريـابـيـم و

بپذيريم كه تا اولياى دانش�آموزان و حتى
دانشجويان را همـكـار صـادق خـود تـلـقـى
نكنيم و نتوانيم در ادامه�ى امور گونـاگـون
آموزش�وپرورش از ايشان كمك بگيريم،
هـرگـز در انـسـجـام�دادن وظـايـ^ خـطـيـر
آموزشى خود موفق نخواهيـم شـد. الـبـتـه
جلب همكارى ايشان، مهـارتـى اسـت كـه

همه�ى مديران بايد ياد بگيرند.
 مـا هـنـوز دو چـيـز را نـداريـم، يـكـى
انجمن اوليا و مربيان و ديگرى هم تربيت
معلم. اداره و سازمانش را داريـم، امـا بـه
معنـاى واقـعـى ايـن�هـا را نـداريـم. مـديـر
مدرسه نبايـد مـنـتـظـر بـمـانـد تـا مـعـلـمـى
آموزشى ديده از تربيت معلـم تـحـويـلـش
دهند. مدير، مدير تربيت معلم هم هست

و خودش بايد اقدام كند.
 ٣. اداره�ى امور مالى كه هنوز اكثـر
مـسـئـولان ايـن نـهـاد نـمــى�تــوانــنــد يــا
نمى�خواهنـد «آمـوزشـى» بـيـنـديـشـيـد و
سـرمـايـه�گـذارى در آمـوزش�وپـرورش را
سرمايه�گذارى بنيادى در سعادت جامـعـه
و جهان تلقى كنند و به آن معتقد باشند.

 ٤. تجهيـزات يـا فـنـاورى آمـوزشـى
مـدرسـه�هـا؛ بـا تـأسـ^، اكـنـون در اكـثـر
مدرسه�ها، اين وسايل نوعى بازى تلـقـى
مــى�شــونــد و هــنــوز ارزش آمــوزشــى و

كاربردى بسيار مهم پيدا نكرده�اند.
 دوره�هـاى آمـوزش ضـمـن خـدمــت
مديران و معلمان كـه هـمـيـشـه ضـرورت
دارد، تنها براى ارتقا تشكيل نشوند، بلكه
به مقتضيات علمى روزگار معاصر و براى
پاسخ دادن به نيازهاى واقعى روزافـزون
محصلان معاصر نيز، توجه جدى شود.

 زندگى در هر شرايط، سراسر تجربه
است و آموختنى؛ آموختن در بلندمدت؛ نه
شتاب بردار و نه تقلـيـدبـردار. و تـجـربـه،
چيزهـايـى را بـه انـسـان مـى�آمـوزد كـه از
عهـده�ى هـيـچ كـتـابـى سـاخـتـه نـيـسـت؛
آموختن در عمل و از راه عمـل، نـه تـنـهـا

خواندن مهارت�هاى زندگى.


