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مدارس موفق:
 از پژوهش تا عمل

تنها چیزی که شکی در آن نیست؛ تلاش نظام‌های 
آموزشی، نهادهای پژوهشی و مدارس برای پی‌افکندن 
مح��یط و فضای یادگیری مطلوب ب��رای دانش‌آموزان 
است. هر روز بیش از پیش انرژی بیشتری برای رسیدن 
به مدرسة مطلوب صرف می‌شود. در کشورهای جهان 
افراد، گروه‌ها و مؤسس��ات حقیقی و حقوقی پژوهش‌ها 
و پروژه‌های فراوانی جهت سامان‌دهی وضعیت مدارس 
ب��رای همة دانش‌آم��وزان به انجام رس��انده‌اند. کیی از 
مراکز پژوهشی که تلاش ثمربخشی را در نتیجه‌گیری 
از پژوهش‌ها به انجام رس��انده اس��ت، مرکز بین‌المللی 
راهبری آموزشی1 است. مرکز مورد اشاره، هفت دستة 

فراتحلیل2 تعریف کرده است.
1. کیی از فراتحلیل‌ه��ا را دکتر رونالد ار. ارموندز3 
انج��ام داده اس��ت. فراتحلیلی که ارمون��دز انجام داد، 
»جس��ت‌و‌جوی مدارس اثربخش« ب��ود. در فراتحلیل 
ارموندز 5 ویژگی برای مدارس موفق اس��تخراج ش��ده 

است که عبارت‌اند از:
 رهبری اداری حساب شده و قوی

 تأیکد فراوان بر مهارت‌های بنیادی
 انتظارات به‌جا و والا از دانش‌آموزان

 بررسی مداوم و مکرر عملکرد دانش‌آموزان
 ایمنی و نظم انضباط فوق‌العاده در مدرسه

2. فراتحلیل »بنیادهای اثربخش آموزشی4« را ژاپ 
ش��يرنز5 و رئل بوسکر6 انجام داده است. پژوهش شيرنز 
و بوسک��ر در اواخر دهة 1990 بسی��ار شناخته شده و 
دارای حوزة اثر گسترده‌ای بود. آنان پژوهش خود را در 

گروه وسیعی از مدارس انجام دادند و تلاش کردند انواع 
ابتکاراتی را که امکان داشت گردآوری شود، ثبت کنند. 
نتیجة تحلیل یافته‌های محققان معرفی شده در پیش، 
8 ویژگی بود که ادعا می‌شد ویژگی‌های بی‌بدیلی برای 

نمایش اثربخشی مدارس هستند.
ویژگی‌های موردنظر در زیر آمده‌اند:

 پایش پیشرفت دانش‌آموز
 تأیکد بر پیشرفت تحصیلی

 تمرکز بر اجرای کامل برنامة درسی
 محیط کار همیارانه

 بهک‌ار گرفتن والدین و استفاده از توانمندی‌های 
آنان

 ایجاد محیطی منظم و ایمن
 رهبری توانمند

 جدول زمانی حساب‌شده برای تکالیف
3. بخ��ش تعلیم‌وتربیت ایالات متح��ده، پژوهش 
»راهبردهای اصلی اصلاح مدارس متوسطه« را بر عهده 
گرفته است. این پژوهش در سال 1999به انجام رسید. 
نمونه مطالعة این پژوهش، 300 مدرسه بود. در مدارس 
انتخاب شده برای مطالعه، ابتکارات 5 سالة آن‌ها مورد 
تحلیل ق��رار گرفتند. حاصل کار تحلیل‌های یادش��ده 
دس��تی‌ابی به 10 ویژگی مبین م��دارس موفق بود که 

عبارت‌اند از:
 متعهد بودن نسبت به انتظارات تحصیلی سطح 

بالا
 محیط‌های یادگیری کوچک
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 تلفیق تحصیلات با کار و زندگی
 بهسازی حرفه‌ای معطوف به آموزش

 پیون��د زدن یادگ��یری كلاس��ي ب��ه یادگیری 
برون‌مدرسه‌اي

 مشاوره شغلی و آموزش عالی 
 بخش‌های انعطاف‌پذیر و مرتبط با آموزش

 سنجش قابلیت‌های دانش‌آموزان
 انجام فعالیت مشترک با آموزش عالی

 حمایت از هم‌سویی‌های ایجاد شده بین والدین 
و جامعة محلی

4. فراتحلیل دیگری را راب��رت مارزانو7 انجام داده 
اس��ت. عنوان فراتحلیلی که مارزانو انجام داده، عبارت 
اس��ت از: »آنچ��ه در م��دارس بهک‌ار می‌آ��ید - تبدیل 
پژوهش به کنش‌های اقدامات«. مارزانو حاصل پژوهش 
فراتحلیل��ی‌اش را در کتاب��ی به چاپ رس��اند. از منظر 

فراتحلیلی که مارزانو به‌ثمر رسانده است، مدارس موفق 
دارای ویژگی‌های زیر هستند:

 اجرای حساب شده و تضمینی برنامة درسی
 اهداف چالشی و بازخورد اثربخش

 فعال‌سازی ارتباط بین خانواده و جامعة محلی
 محیط منظم و ایمن

 حرفه‌ای‌گرایی و دانشجویی.
5. در س��ال 2000، دکت��ر دور��یس کوئک��ی8 و 
کاستر9 کوئکی، مشاوران ارشد مرکز بین‌المللی راهبری 
آموزش��ی، پنج الگ��وی مدارس برت��ر را تحلیل کردند. 

حاصل مطالعة پژوهشگران یادشده در زیر آمده است:
 تعه��د به تأم��ین و فراهم‌آوری برنامة درس��ی 

متناسب برای یادگیرنده
 اج��رای آزمونی ب��رای برآورد دان��ش نظری و 

توانایی کاربرد دانش در عمل دانش‌آموزان
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 برنامة پایدار و منظم بهسازی حرفه‌ای کارکنان 
آموزشی و غیرآموزشی

 تعهد به پیگیری مسائل رفتاری یادگیرنده
 اش��تیاق به پدیدآوری تحولات سازمانی به نفع 

یادگیری دانش‌آموزان
6. بنیاد بیل و ملیندا گیتز نسبت به اصلاح مدارس 
تعهد ارزنده‌ای نش��ان داد. به‌ویژه بنیاد یاد شده تأیکد 
چش��مگیری بر مدارس دورة متوسطه داشت. آنچه در 
پی می‌آید حاصل مطالعة فش��رده‌ای است که از سوی 

بنیاد اشاره شده در پیش به انجام رسیده است.
 تأ��یکد ع��ام و جه��ت‌دار ب��ر برخ��ی اه��داف 

پژوهش‌محور
 انتظارات سطح بالا

 محیط یادگیری کوچک و شخصی
 احترام و مسئولیت‌پذیری در قبال همگان

 تمرکز بر روی عملکرد
 استفادة اثربخش از ابزارهای فناوری

7. »مدارس اثربخش -فقط ش��ما می‌توانید اثری 
ایج��اد کن��ید« عنوان کتابی اس��ت که پ��س از انجام 
فراتحلیلی دربارة عملکرد مدارس تألیف و به‌طبع رسیده 
است. در کتاب یاد شده، ویژگی‌های برشمرده در زیر، از 

ویژگی‌های مدارس اثربخش دانسته شده است:
 ایجاد فرهنگ مدرسه‌ای

 برقراری ارتباط بین مدارس اثربخش
 مدیریت مبتنی بر موقعیت مدرسه

 گردآوری، غربالگری و تحلیل داده‌های مدرسه‌ای
 سازمان‌دهی مدرسه به‌نفع یادگیری دانش‌آموزان

 جلب حمایت جامعة محلی
 ارزشیابی پیشرفت دانش‌آموز

به‌نظر می‌رسد با جمع‌بندی و بازآرایی ویژگی‌هایی 
که برای مدارس موفق بیان ش��ده می‌توان به فهرستی 
دس��ت یافت که نتیجة همة تحلیل‌های صورت گرفته 
باشد. دکتر ویلارد ار. داگت10 دست به چنین کاری زده 
است: براس��اس جمع‌بندی که داگت انجام داده، برای 

رسیدن به مدرسة اثربخش اقدامات زیر مؤثر است:
1. فرهنگی را ایجاد کنید که در برگیرندة این باور 
باشد که همة دانش‌آموزان نیاز به برنامة درسی منسجم 

و مفید دارند و همة کودکان می‌توانند یاد بگیرند.
2. از داده‌ه��ا برای فراهم‌آوری تصویری روش��ن از 

اولویت‌های برنامة درسی استفاده کنید.
3. فرصت��ی ب��رای کارب��رد دان��ش و مهارت‌های 
دانش‌آم��وزان در عمل فراهم  آورید. به دیگر س��خن، 
زمینة کاربرد آموخته‌ها از برنامة درسی را فراهم کنید.

4. چارچوبی برای سازمان‌دهی برنامة درسی فراهم 
کنید تا آموزش‌های مورد نیاز از انس��جام و سودمندی 

کافی برخوردار شود.
5. از روش‌ه��ای مختل��ف ب��رای متناسب‌س��ازی 

برنامة درس��ی با علایق، سب‌کها، استعدادها و نیازهای 
دانش‌آموزان سود بجویید.

6. انتظارات س��طح بالایی ت��دارک کنید تا امکان 
برانگیختن انگیزه‌ها فراهم آید و امکان فعالیت مستمر 

برای یادگیرندگان به‌وجود آید.
7. بهسازی حرفه‌ای پایداری که معطوف به آموزش 

است، فراهم کنید.
8. نظ��ر والدین و جامعة محل��ی را برای همکاری 
پایدار با مدرسه جلب کرده و امکان ارتباط فی‌مابین و 

جمعی را پدید آورید.
9. مدارس��ی منظم و ایمن به‌وج��ود آوريد و آن را 

حفظ کنید.
10. امکان بهسازی مهارت‌های راهبری اثربخش را 
برای مدیران ایجاد کنید. همچنین، برای جلب مشارکت 
حداکثری مدرس��ه، از آموزش خانواده و اعضای جامعة 

محلی غفلت نکنید.
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