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مدارس موفق:
 از پژوهش تا عمل

تنها چيزی كه شكی در آن نيست؛ تلاش نظام های 
آموزشی، نهادهای پژوهشی و مدارس برای پی افكندن 
ــرای دانش آموزان  ــط و فضای يادگيری مطلوب ب محي
است. هر روز بيش از پيش انرژی بيشتری برای رسيدن 
به مدرسة مطلوب صرف می شود. در كشورهای جهان 
ــات حقيقی و حقوقی پژوهش ها  افراد، گروه ها و مؤسس
و پروژه های فراوانی جهت سامان دهی وضعيت مدارس 
ــانده اند. يكی از  ــوزان به انجام رس ــرای همة دانش آم ب
مراكز پژوهشی كه تلاش ثمربخشی را در نتيجه گيری 
ــت، مركز بين المللی  ــانده اس از پژوهش ها به انجام رس
راهبری آموزشی1 است. مركز مورد اشاره، هفت دستة 

فراتحليل2 تعريف كرده است.
ــا را دكتر رونالد ار. ارموندز3  1. يكی از فراتحليل ه
ــدز انجام داد،  ــت. فراتحليلی كه ارمون ــام داده اس انج
ــود. در فراتحليل  ــت و جوی مدارس اثربخش« ب »جس
ــده  ــتخراج ش ارموندز 5 ويژگی برای مدارس موفق اس

است كه عبارت اند از:
 رهبری اداری حساب شده و قوی

 تأكيد فراوان بر مهارت های بنيادی
 انتظارات به جا و والا از دانش آموزان

 بررسی مداوم و مكرر عملكرد دانش آموزان
 ايمنی و نظم انضباط فوق العاده در مدرسه

2. فراتحليل »بنيادهای اثربخش آموزشی4« را ژاپ 
ــيرنز5 و رئل بوسكر6 انجام داده است. پژوهش شيرنز  ش
ــيار شناخته شده و  ــكر در اواخر دهة 1990 بس و بوس
دارای حوزة اثر گسترده ای بود. آنان پژوهش خود را در 

گروه وسيعی از مدارس انجام دادند و تلاش كردند انواع 
ابتكاراتی را كه امكان داشت گردآوری شود، ثبت كنند. 
نتيجة تحليل يافته های محققان معرفی شده در پيش، 
8 ويژگی بود كه ادعا می شد ويژگی های بی بديلی برای 

نمايش اثربخشی مدارس هستند.
ويژگی های موردنظر در زير آمده اند:

 پايش پيشرفت دانش آموز
 تأكيد بر پيشرفت تحصيلی

 تمركز بر اجرای كامل برنامة درسی
 محيط كار هميارانه

 به كار گرفتن والدين و استفاده از توانمندی های 
آنان

 ايجاد محيطی منظم و ايمن
 رهبری توانمند

 جدول زمانی حساب شده برای تكاليف
ــده، پژوهش  ــش تعليم وتربيت ايالات متح 3. بخ
»راهبردهای اصلی اصلاح مدارس متوسطه« را بر عهده 
گرفته است. اين پژوهش در سال 1999به انجام رسيد. 
نمونه مطالعة اين پژوهش، 300 مدرسه بود. در مدارس 
انتخاب شده برای مطالعه، ابتكارات 5 سالة آن ها مورد 
ــده  ــرار گرفتند. حاصل كار تحليل های يادش تحليل ق
ــدارس موفق بود كه  ــت يابی به 10 ويژگی مبين م دس

عبارت اند از:
 متعهد بودن نسبت به انتظارات تحصيلی سطح 

بالا
 محيط های يادگيری كوچك

دكتر محرم آقازاده
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 تلفيق تحصيلات با كار و زندگی
 بهسازی حرفه ای معطوف به آموزش

ــه يادگيری  ــي ب ــری كلاس ــد زدن يادگي  پيون
برون مدرسه اي

 مشاوره شغلی و آموزش عالی 
 بخش های انعطاف پذير و مرتبط با آموزش

 سنجش قابليت های دانش آموزان
 انجام فعاليت مشترك با آموزش عالی

 حمايت از هم سويی های ايجاد شده بين والدين 
و جامعة محلی

ــرت مارزانو7 انجام داده  4. فراتحليل ديگری را راب
ــت. عنوان فراتحليلی كه مارزانو انجام داده، عبارت  اس
ــد - تبديل  ــدارس به كار می آي ــه در م ــت از: »آنچ اس
پژوهش به كنش های اقدامات«. مارزانو حاصل پژوهش 
ــاند. از منظر  ــی به چاپ رس ــی اش را در كتاب فراتحليل

فراتحليلی كه مارزانو به ثمر رسانده است، مدارس موفق 
دارای ويژگی های زير هستند:

 اجرای حساب شده و تضمينی برنامة درسی
 اهداف چالشی و بازخورد اثربخش

 فعال سازی ارتباط بين خانواده و جامعة محلی
 محيط منظم و ايمن

 حرفه ای گرايی و دانشجويی.
ــك8 و  ــس كوئي ــر دوري ــال 2000، دكت 5. در س
كاستر9 كوئيك، مشاوران ارشد مركز بين المللی راهبری 
ــر را تحليل كردند.  ــوی مدارس برت ــی، پنج الگ آموزش

حاصل مطالعة پژوهشگران يادشده در زير آمده است:
ــی  ــن و فراهم آوری برنامة درس ــد به تأمي  تعه

متناسب برای يادگيرنده
ــش نظری و  ــرای برآورد دان ــرای آزمونی ب  اج

توانايی كاربرد دانش در عمل دانش آموزان



20 شماره 8/   ارديبهشت 92 13

 برنامة پايدار و منظم بهسازی حرفه ای كاركنان 
آموزشی و غيرآموزشی

 تعهد به پيگيری مسائل رفتاری يادگيرنده
ــتياق به پديدآوری تحولات سازمانی به نفع   اش

يادگيری دانش آموزان
6. بنياد بيل و مليندا گيتز نسبت به اصلاح مدارس 
ــان داد. به ويژه بنياد ياد شده تأكيد  تعهد ارزنده ای نش
ــمگيری بر مدارس دورة متوسطه داشت. آنچه در  چش
ــرده ای است كه از سوی  پی می آيد حاصل مطالعة فش

بنياد اشاره شده در پيش به انجام رسيده است.
ــداف  ــی اه ــر برخ ــت دار ب ــام و جه ــد ع  تأكي

پژوهش محور
 انتظارات سطح بالا

 محيط يادگيری كوچك و شخصی
 احترام و مسئوليت پذيری در قبال همگان

 تمركز بر روی عملكرد
 استفادة اثربخش از ابزارهای فناوری

ــما می توانيد اثری  7. »مدارس اثربخش -فقط ش
ــس از انجام  ــت كه پ ــد« عنوان كتابی اس ــاد كني ايج
فراتحليلی دربارة عملكرد مدارس تأليف و به طبع رسيده 
است. در كتاب ياد شده، ويژگی های برشمرده در زير، از 

ويژگی های مدارس اثربخش دانسته شده است:
 ايجاد فرهنگ مدرسه ای

 برقراری ارتباط بين مدارس اثربخش
 مديريت مبتنی بر موقعيت مدرسه

 گردآوری، غربالگری و تحليل داده های مدرسه ای
 سازمان دهی مدرسه به نفع يادگيری دانش آموزان

 جلب حمايت جامعة محلی
 ارزشيابی پيشرفت دانش آموز

به نظر می رسد با جمع بندی و بازآرايی ويژگی هايی 
ــده می توان به فهرستی  كه برای مدارس موفق بيان ش
ــت يافت كه نتيجة همة تحليل های صورت گرفته  دس
باشد. دكتر ويلارد ار. داگت10 دست به چنين كاری زده 
ــاس جمع بندی كه داگت انجام داده، برای  است: براس

رسيدن به مدرسة اثربخش اقدامات زير مؤثر است:
1. فرهنگی را ايجاد كنيد كه در برگيرندة اين باور 
باشد كه همة دانش آموزان نياز به برنامة درسی منسجم 

و مفيد دارند و همة كودكان می توانند ياد بگيرند.
ــن از  ــا برای فراهم آوری تصويری روش 2. از داده ه

اولويت های برنامة درسی استفاده كنيد.
ــش و مهارت های  ــرد دان ــرای كارب ــی ب 3. فرصت
ــخن،  ــوزان در عمل فراهم  آوريد. به ديگر س دانش آم
زمينة كاربرد آموخته ها از برنامة درسی را فراهم كنيد.

4. چارچوبی برای سازمان دهی برنامة درسی فراهم 
ــجام و سودمندی  كنيد تا آموزش های مورد نياز از انس

كافی برخوردار شود.
ــازی  ــرای متناسب س ــف ب ــای مختل 5. از روش ه

ــی با علايق، سبك ها، استعدادها و نيازهای  برنامة درس
دانش آموزان سود بجوييد.

ــدارك كنيد تا امكان  ــطح بالايی ت 6. انتظارات س
برانگيختن انگيزه ها فراهم آيد و امكان فعاليت مستمر 

برای يادگيرندگان به وجود آيد.
7. بهسازی حرفه ای پايداری كه معطوف به آموزش 

است، فراهم كنيد.
ــی را برای همكاری  ــر والدين و جامعة محل 8. نظ
پايدار با مدرسه جلب كرده و امكان ارتباط فی مابين و 

جمعی را پديد آوريد.
ــود آوريد و آن را  ــی منظم و ايمن به وج 9. مدارس

حفظ كنيد.
10. امكان بهسازی مهارت های راهبری اثربخش را 
برای مديران ايجاد كنيد. همچنين، برای جلب مشاركت 
ــه، از آموزش خانواده و اعضای جامعة  حداكثری مدرس

محلی غفلت نكنيد.
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