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ــفر پرداز كه در سفر  امام علی)ع( می فرمايند: به س
پنج فايده نهفته است: زدوده شدن غم، كسب معيشت، 

به دست آوردن علم و آداب، همنشينی با بزرگواران1.
توفيق يار شد تا با تعدادی از مديران مجتمع رشد، 
بازديدی از چند مجموعة آموزشی در مالزی داشته باشيم.

مالزی كشوری است در جنوب شرقی آسيا و پايتخت 
ــت. 28 ميليون نفر جمعيت دارد و از  آن كوآلالامپور اس
( و  (، هندی )12 (، چينی )27 ــه نژاد مالايی )60 س

( تشكيل شده است. غيره )1
مالزی يك جامعة چندمذهبی است كه دين رسمی 
ــلام )60/4 جمعيت( است و ديگر اديان رايج در  آن اس
آن كشور بودائيسم )19/2 جمعيت( مسيحيت )9/1 

( هستند. جمعيت( و هندوئيسم )6/2
آموزش در مالزی تحت نظارت وزارت آموزش دولت 
ــتر بچه ها آموزش را از 3 سالگی در  ــت و بيش فدرال اس
ــی آغاز می كنند. از 7  ــای دولتی و خصوص مهدكودك ه
ــال دورة  ابتدايی را می  گذرانند  سالگی به مدت شش س
ــطه( و  ــال در مدارس ثانويه )متوس و پس از آن پنج س
ــتر كالج ها با  ــال در كالج تحصيل می كنند. بيش يك س
دانشگاه های خارجی ارتباط دارند و بسياری از دانشجويان 
اهل مالزی در كشورها يا شعبات دانشگاه های خارجی از 
جمله بريتانيا، ايالات متحده، استراليا، سنگاپور، كانادا و 

زلاند نو مشغول به تحصيل هستند.

اصول و اهداف آموزشی
ــی تدوين يافته در  به موجب اصول و اهداف آموزش
ــلاش مداوم در جهت  ــال 1988، آموزش در مالزی ت س
ــتعداد افراد در حالتی منسجم  ــعة پايدار و رشد اس توس
به شمار می آيد. هدف اصلی طراحی چنين اصولی، تربيت 
افراد صاحب فكر و روح و احساس و هماهنگ و معتدل و 
معتقد به خدا، ارتقای سطح مهارت های فردی و در جهت 
توسعة ملی و اقتصادی، تثبيت ارزش های والای اخلاقی 
مطلوب، ارتقای شخصيت افراد و حس مسئوليت پذيری 

آنان در جهت شركت در ساختار ملی است.
ــه قبلاً در مالزی  ــی از مديران بر اين باور بود ك يك
كلاس، دنيای بچه ها بود با انبوهی از دشواری ها و اكنون 
دنيا كلاس بچه هاست و در همة عرصه های يادگيری شور 

و شوق و شادی حكم فرماست.

مدارس پيشينمدارس فعلی

معلم محوردانش آموزمحور

رقابت و همكاری و روحية كار جمعی
تصميم گيری فردی 

امتحان محورتوجه به تفاوت های فردی

تمركز بر آموزشتمركز بر فهم و درك 

تحقير و تحكمانعطاف و ابتكار عمل

حل مسئلهتوليد مسئله

روش سخنرانیاستفاده از روش های فعال

مدرسة هوشمند و رابطة 
عاطفی

مدرسة سنتی و 
فشار انضباطی

درس خواندن با يادگيری با عشق و نشاط
رنج و عذاب

كلاس هايی با زمان های متغير 
از 40 تا 80 دقيقه

كلاس های 90 
دقيقه ای 

داز
م ان

ــ
ش

چ

صادق صادق پور

نیم نگاهی به
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ــناخته شده  ــم انداز مجتمع را »مدارس ش او چش
ــاد دادن: 1. نحوة  ــه را ي ــان« و مأموريت مدرس در جه
استفاده از فناوری، 2. دانش آموزمحوری به جای معلم و 
كتاب محوری و 3. مسئله محوری به جای پاسخ محوری 

می دانست.
در عموم مدارس هنگام ثبت نام علاوه بر اخذ آزمون 
ــی و زبان مالايی،  ــی رياضی، زبان انگليس از مواد درس
مواردی چون توانمندی، استعداد و رفتار دانش آموزان نيز 
سنجيده می شود و اوليا و دانش آموزان نسبت به رعايت 

مندرجات دفترچة قوانين مدرسه متعهد می گردند.
ــا بازديد  ــی كه از آن ه ــای جالب مدارس ويژگی ه

كرديم، از اين قرار است.
ــه آرام بودند و به يكديگر  - لبخنـد و آرامش: هم

لبخند و اميد هديه می دادند.
ــت خود را  ــل موفقي ــراد عام - ادب و احتـرام: اف
رعايت آداب، حرف شنوی از مسئولان و تبعيت از قانون 

می دانستند.
- كارگروهی و كارگاهی: معتقد بودند كه لازمة كار 

گروهی موفق، انتخاب گروه كاری مناسب است.
- نظم و نظافت: معلمان و مديران، خود الگوی نظم 
ــط دانش آموزان و مسئولان  بودند و امور خدماتی توس

مربوطه انجام می شد.
ــفاف بيان  - اعتقـاد به هـدف: اهداف به صورت ش
می شدند و شرط ادامة همكاری، هم سويی و همراهی در 

جهت تحقق هدف بود.
- وجود سيستم و تفكر سيستمی: حقوق معلمان 
ــت مخاطبان،  ــرح درس، رضاي ــاس توانايی ها، ط براس
ــيابی های مستمر پرداخت  ــی و ارزش دوره های آموزش
ــد و تعيين تكاليف، تشويق و تنبيه و... از سيستم  می ش

خاص خود پيروی می كرد.
- مديريت زمان: زمان را غنيمت می شمردند و برای 
لحظه لحظة حضور مؤثر عوامل مدرسه برنامه ريزی كرده 

بودند.
- استفاده از فناوری: اطلاع رسانی به موقع، يادگيری 
ــت اركان مدرسه از  ــان و درس لذت بخش و ارتباط آس

مهم ترين عوامل بهره گيری از فناوری بود.
ــی از مدارس، مدير  - طراحـی و تبليغات: در بعض
ــة CD و دفترچه های معرفی  ــئوليت تهي بازاريابی مس
ــه به اوليا و بازديدكنندگان را  و ارائة فعاليت های مدرس

داشت.
- توجـه ويژه بـه ورزش، زبان، هنـر و مهارت های 
زندگی: در اين امور علاوه  بر پيش بينی های مدرسه، بنا به 
تقاضای خانواده در رشته های خاص نيز برنامه می گذارند.
ــی  - واحد تحقيق و توسـعه: آينده پژوهی و بررس
ــازی و ارائة  جديدترين يافته های مدارس جهان، بومی س

خدمات نوين از جمله وظايف اين واحد است.
- آمـوزش مداوم كاركنـان: آموزش های عمومی و 

تخصصی را با برنامة مشخص و پيوستگی كامل به صورت  
ــس از اجرای  ــزار می كنند و پ ــوری و مجازی برگ حض
آزمايشی و تأييد مسئول مربوطه گواهينامه های معتبری 

به افراد می دهند.
- جشن های محلی: دانش آموزان هر كشور روزهای 
ملی و مذهبی خود را جشن می گيرند و از اين طريق به 

معرفی آداب و رسوم خود می پردازند.
- تابلوهای جذاب و هوشمند: تابلوهای ويژة تقويت 
ــة ما، اماكن و  ــس، همه چيز دربارة مدرس اعتماد به نف
مفاخر ملی، ويژگی های شخصيت بالا، چيزهايی كه بايد 
به خاطر سپرد، تقويم اجرايی و تاريخ تولد دانش آموزان، 

نشان از توجه به تربيت همه جانبة دانش آموزان دارد.
- كتابچة بايد ونبايدهای مدرسـه: كتابچة مذكور 
ــژة دانش آموزان، اوليا و كاركنان تهيه و به آنان تقديم  وي

می شود.
- بانك اطلاعـات: دفترچه ای از اطلاعات كامل هر 

دانش آموز در اختيار معلم قرار می گيرد.
- آشپزخانه و  غذاخوری مدرن: فهرستی از غذاهای 
ــال تحصيلی برای  ــروع س ــه، دو هفته قبل از ش مدرس
اوليا فرستاده می شود تا آن ها براساس ذائقة فرزندشان، 

غذاهای مورد نظر خود را انتخاب كنند.
ــر معلم در  - تكليـف و تمريـن: تكاليف روزانة ه
قسمتی از وبگاه و تابلو نوشته می شود تا معلمان بعدی، 

تكليف متناسب بدهند و فشار درسی ايجاد نشود.
- وسعت و فضای سبز: مساحت هكتاری، سالن های 
ــاغ پرندگان، فوق برنامة  متعدد، آب نماهای صخره ای، ب
ــب بر كارايی  ــی و كتابخانة مناس ــی، كتاب فروش انتخاب

مدرسه می افزايد.
- دفتر فارغ التحصيلان: وضعيت فارغ التحصيلان تا 
ــی پيگيری  ــال پس از خروج آنان از مراكز آموزش ده س
ــان در بازنگری و  ــود و موقعيت شغلی و رفتاری ش می ش

طراحی مجدد برنامه ها مؤثر است.
در مالزی، مديران نتايج ياد شده را حاصل شعار »با 
ــتند و  قلبت مالزيايی باش و با نگاهت جهانی« می دانس
می گفتند برای تحقق اين شعار علاوه  بر تأليف كتاب های 
مناسب و تدوين برنامه از سوی وزارت، مدير هر مدرسه با 
توجه به شرايط و امكانات موجود تلاش می كند تا حس 
ــتی را در مخاطبان خود تقويت  نوع دوستی و وطن پرس
ــوری،  كند و ضمن برگزاری اردوهای هدفمند برون كش
به آموزش دست كم سه زبان خارجی همت گمارد. آنان 
رمز اين موفقيت را همدلی، هم فكری، همكاری، همراهی، 
اراده و انگيزة قوی و تبعيت از قانون می دانستند و معتقد 
بودند كه چند سالی است ناليدن به باليدن تبديل شده 

است.

پی نوشت
1. مستدرك الوسايل، ج 8، ص 115.

يكی از مديران 
بر اين باور بود 

كه قبلاً در 
مالزی كلاس، 
دنيای بچه ها 
بود با انبوهی 

از دشواری ها و 
اكنون دنيا كلاس 

بچه هاست


