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ــر وضعيت و  ــت. ه ــه نهادی زنده و پوياس مدرس
ــت.  موقعيتی در آن به نوعی يك موقعيت يادگيری اس
ــه را به پديده ای چندوجهی تبديل  اين ويژگی، مدرس
كرده است. چندوجهی بودن مدرسه همانند چندجنبه 
ــت، از اين رو؛ هر اندازه برای شناخت  ــان اس بودن انس
ــان كوشش می شود، بايد برای شناخت مدرسه نيز  انس
كوشش شود. كوشش برای شناخت مدرسه بسيار مهم 

است.
ــه را می توان به  ــيم بندی كلی، مدرس در يك تقس
سه ساختار عمده تقسيم كرد: ساختار انسانی، ساختار 
كالبدی يا فيزيكی و ساختار مادی و مالی يا رويه ای. در 
قالب ساختار انسانی، مدير و معاونان و كاركنان اداری، 
ــاوران، راهنمايان آموزشی؛ آموزش ياران  معلمان، مش
ــاختار كالبدی مدرسه  و دانش آموزان قرار می گيرند. س
ــی مدرسه و  ــی و غيرآموزش دربرگيرندة فضای آموزش
ــت. در ساختار مادی و مالی،  تعداد فضاهای موجود اس
مجموعة روش ها و دارايی های مدرسه قرار می گيرد كه 
از سوی مدرسه قابل تصاحب و اعمال اقدامات بايسته و 

شايسته است.
ــاره در بالا می توان  ــه ساختار مورد اش در كنار س
ــاختار ديگری را نيز در نظر آورد. اين ساختار از نگاه  س
نگارنده، ساختار حاكميتی1 يا مديريتی تدبيرشده برای 
ايجاد چرخشی متوازن در سه ساختار اشاره شده است. 
ــاختار حاكميتی مدرسه، حرارتی است كه  در واقع، س

سبب ساز رشد بذرهای بالندگی می شود.
كاميابی در زنده و پويا نگه داشتن مدرسه؛ داشتن 
ــويی كه بر  ــفر به ديگر سو است؛ س ــم سوم يا س چش

ــانی، كالبدی و مادی- مالی مدرسه  ــاختارهای انس س
ــر هوای پروازی پايدار و  واقع بينانه نگاه می كند و در س
ماندگار را می پروراند. و اين همان چيزی است كه از آن 

به عنوان چشم انداز مدرسه ياد می شود.
هر مدرسه بايد دارای چشم اندازی باشد كه برآمده 
از آمال و آرزوهای آن است. همانگونه كه والدين، آمال 
ــان را در فرزندانشان جست وجو می كنند و  و آرزوهايش
به فراخور توانشان، خود را برای سرافرازی فرزندانشان 
آماده می سازند؛ در مدرسه نيز بايد چنين روندی حاكم 
ــاختارها در جهت سعادتمندی مدرسه  باشد تا تمام س
كه همانا تحقق اهداف مدرسه و كاميابی دانش آموزان 

است، سازبندی شوند.
ــه  بخش عمده ای از ابزارها و روش هايی كه مدرس
با بهره جويی از آن ها می تواند در مسير رشد قرار گيرد، 
پيش تر در مجله درج شده است و بخش زيادی از روش ها 
چندين باره در قالب های مختلف مقاله، تجربه، روايت و... 
آمده است. در اين شماره به رسم هميشگی مجلة رشد 
ــه تعدادی از ابزارها و روش ها و گونه ای  مديريت مدرس
ــود. اميد  ــه و مديريت آن ارائه می ش از نگاه ها به مدرس
داريم مديران، معاونان و معلمان، همگی برای دستيابی 
ــده، از مجلة به  به نگرش ها و روش های نوين و تجربه ش
مشابه رسانه ای فراگير بهره جويند و انديشه هايشان را 

گسترش دهند چنين باد ان شاءا...!
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