
در گفت‌وگو با 
دكتر محمديان، رئیس سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی 
مطرح شد:

جهـش آمــوزشـی 
زادبا اجرای سند تحول بنیادین

ه آ
مان

س

پیش از اینکه سال تحصیلی 92-91 آغاز شود، خانواده‌ها 
و دس��ت‌اندرکاران آموزش‌وپرورش می‌دانس��تند که سال 
متفاوتی را تجربه خواهند کرد؛ چرا که قرار بود در این سال، 
با اجرای سند تحول بنیادین آموزش‌وپرورش، دانش‌آموزان 
پایة پنجم ابتدایی، به جای تجربة محیط آموزش��ی جدید 
و قدم گذاش��تن به مدرس��ة راهنمایی، تحصیلات خود را 
در پایة شش��م ابتدایی ادامه دهند. البته اجرای این طرح با 
پرس��ش‌های آموزگاران و مدیران روبه‌رو شد؛ پرسش‌هایی 
نظی��ر اینکه چرا تحول بنیادین در آموزش‌وپرورش با تغییر 
س��اختار و تبدیل آن به نظام 3-3-6 آغاز شد؟ این نظام بر 
چه اساسی انتخاب شده است؟ و حالا چرا به صورت ضربتی 
اجرا می شود؟ برای یافتن جواب این پرسش ها بود که مجلة 
رش��د آموزش راهنمایی تحصیلی به سراغ حجت ‌الاسلام 
و المس��لمین دکتر محی‌الدین بهرام محمدیان رفت تا در 
گفت وگو با ایشان شما را از نظرات رئیس سازمان پژوهش و 

برنامه‌ریزی آموزشی آگاه سازد.
دکتر محمدیان معتقد است که اجرای این طرح، براساس 
مطالعات بسیار صورت گرفته است و به لحاظ شاخص‌های 
آموزشی، نوعی جهش محسوب می‌شود. نحوة اجرای طرح 

نیز از مناسب‌ترین روش‌های پیشنهادی بوده است. 

 چ�را تح�ول در آموزش‌وپ�رورش از تغیی�ر 
ساختار و برپایی نظام 3-3-6 آغاز شد؟

از چند سال پیش، مطالعات بنیادی دربارة سند تحول 
بنیادین آموزش‌وپرورش آغاز ش��د و در نهایت نزدیک به 
70 مطالعه ص��ورت گرفت. هم‌زمان با ای��ن مطالعات، در 
سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی، مطالعة دیگری نیز 
دربارة برنامة درسی ملی انجام شد. این مطالعات از جهاتی 
مانند روان‌ش��ناختی، جامعه‌شناختی و مبانی دینی صورت 
گرفته و همه به این نتیجه رس��یده بودند که تقسیم‌بندی 
نظام آموزشی ما، به لحاظ روان‌شناختی، درست نیست. با 

اینک��ه مطالعات جدا از هم بودند، اما در این موضوع ارتباط 
معناداری با یکدیگر داشتند و به این نتیجه رسیده بودند که 
م��ا به چند دلیل باید دورة ابتدایی‌م��ان را اصلاح و به دورة 
شش ساله تقسیم کنیم. همچنین، نشان می‌دادند که شش 

سال دورة ابتدایی باید به دو دورة سه ساله تقسیم شود.
برخی مطالعات هم اعتقاد داش��تند باید دورة ابتدایی را 
از پایان پنج س��الگی آغاز کرد، اما جمع‌بندی شورای عالی 
انق�الب فرهنگی، ب��ا توجه به مق��دورات اجرایی، این بود 
که ابتدایی از همان پایان ش��ش سالگی آغاز شود. دلیلش 
هم این بود که چون دورة تحصیلی ما 12 س��اله است، اگر 
ش��روع تحصیلات را به پایان پنج س��الگی کاهش دهیم، 
دانش‌آموزان باید در س��ن 17 سالگی فارغ‌التحصیل شوند. 
در این صورت، برای دانش‌آموزان پسر، میان فارغ‌التحصیلی 
و رفت��ن به خدمت نظام وظیفه فاصله می‌افتد، در حالی‌که 
مراقبت اجتماعی و فرهنگی از دانش‌آموزان 17 س��اله، به 
مراتب از مراقبت او در س��ن پنج یا شش سالگی سخت‌تر 
اس��ت. در حالی‌ک��ه اگر بتوانی��م برای دورة س��نی پنج تا 
شش س��الگی، نظام پیش‌دبستانی را طراحی کنیم، هم به 
لحاظ تأمین اه��داف تربیتی مقرون به صرفه خواهد بود و 
هم نگهداری کودک در این س��ن آس��ان‌تر است. در عین 
حال، فرصت آموخت��ن دانش به معنای صرف آن در ‌17یا 
18س��الگی وسیع‌تر اس��ت. لذا پیش‌بینی ش��د که شروع 

سالگی باشد. تحصیل از همان پایان شش‌
در نهایت، دورة ابتدایی، براساس سند تحول بنیادین 
آموزش‌وپرورش، به ش��ش سال ش��امل دو دورة سه ساله 
تبدیل شد. در سه سال نخست نظام دوری پیش‌بینی شده 
است. یعنی قرار شد برای اینکه دانش‌آموز از محیط خانواده 
فاصله نگیرد و رابطة عاطف��ی‌اش با معلم مانند والدینش 
باش��د، یک معلم از کلاس اول تا سوم او را همراهی کند. 
بنابراین، باید محیط آموزش، س��اعات آموزشی و مقررات 

آموزشی هم متناسب با این موضوع طراحی شوند.

در دورة اول متوسطه 
تقریباً همة بچه‌ها 

روحیة استقلال‌خواهی 
و استدلال‌خواهی را 
تجربه می‌کنند و با 
مسائل بلوغ روبه‌رو 

هستند

گفت وگو
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اکنون هم با توجه به این موضوع، هر ساعت آموزشی 
ما در این سه پایه، بین 35 تا 40 دقیقه است. یعنی نسبت به 
پایه‌های چهارم، پنجم و ششم ده دقیقه کمتر است، چرا که 

تحمل دانش‌آموزان هم در این سن کمتر است. 
امسال هم از برخی مدارس که شرایط آن‌ها مهیا بود، 
خواس��تیم این طرح را اجرا کنند. یک‌جا بودن دانش‌آموزان 
هر ش��ش پایه که برخی از همکاران و خانواد‌ه‌ها را نگران 
کرده اس��ت، در فرایند اجرای طرح و تحقق کلی، اصلاح و 

به دو دورة سه ساله تبدیل می‌شود.
موضوع دیگر دربارة اجرای طرح 3-3-6 و انتخاب پایة 
ششم این است که مطالعات نشان می‌دادند، اهداف تربیتی 
و آموزش��ی که در برنامة درسی ملی و سند تحول بنیادین 
آموزش‌وپرورش برای دورة ابتدایی پیش‌بینی کرده بودیم و 
قبلًا در شورای عالی آموزش‌وپرورش تصویب شده بود، در 

پنج سال قابل تحقق نیست.
علاوه بر این، مش��اهدات روان‌شناختی و بالینی نشان 
می‌داد، 12 ساله‌ها از چند نظر به دانش‌آموزان دورة ابتدایی 
نزدیک‌ترند، یعنی حس و عاطفه بی��ن دانش‌آموزان 10 و 
11 ساله قوی‌تر از استدلال است. به‌عبارت دیگر، سه ویژگی 
عمده که در دورة اول متوسطه در دانش‌آموزان ظهور و بروز 
بیشتری دارد، استقلال‌خواهی، استدلال‌خواهی و ارتباط با 
گروه‌های همسال اس��ت، در حالی که این صفات در دورة 
ابتدایی کمرنگ‌ترند و احساس و عاطفه بر آن‌ها غلبه دارد.

از س��وی دیگر، بحث تربیتی هم در این میان مطرح 
اس��ت. با توجه به تغیر نظ��ام‌ تغذیه، فرهنگی و اجتماعی 
جامع��ه، بچه‌های م��ا با بل��وغ زودرس روبه‌رو هس��تند؛ 
به  خصوص در ش��هرها ک��ه بچه‌های 14 س��اله به بلوغ 
می‌رس��ند. حضور دانش‌آموزان 11 ساله که جنبة عاطفی 
و حسی در آن‌ها غلبه دارد، در کنار بچه‌هایی که به بلوغ 
رس��یده‌اند، ممکن است برای آن‌ها آس��یب‌زا باشد. یعنی 
ممکن است بلوغ زودرس به سنین پایین‌تر تحمیل شود. 
در واقع، ما با برپایی نظام 3-3-6 میان این دانش‌آموزان 

حفاظی ایجاد می‌کنیم.
در دورة اول متوس��طه تقریب��اً هم��ة بچه‌ه��ا روحی��ة 
استقلال‌خواهی و استدلال‌خواهی را تجربه می‌کنند و با مسائل 
بلوغ روبه‌رو هستند. در این دوره، ما باید زبانی واحد و مشترک، 
مباح��ث تربیت اخلاقی و جنس��ی را مطرح کنیم، در حالی‌که 

برای بچه‌های 10 و 11 ساله طرح این مباحث زود است.
سومین نکته برای برپایی کلاس ششم ابتدایی به نظام 
ارزش��یابی مربوط است. ما تا چند سال قبل نظام ارزشیابی 
کمّی داش��تیم و حتی در دورة ابتدایی تکرار پایه و مردودی 
پیش‌بینی ش��ده بود. در آن زم��ان، گاهی پیش می‌آمد که 
در کلاس اول، ه��م دانش‌آم��وز 7 س��اله درس بخواند و 
هم دانش‌آموز 9 س��اله‌ای که یک س��ال مردود شده است. 
در پایه‌های دیگر ابتدایی هم همین‌گونه بود که آس��یب‌زا 
محسوب می‌ش��د. اما بعد از اصلاح آیین‌نامه‌ها و ارزشیابی 

مرکز سنجش ملی 
باید دانش معلمان، 
مهارت‌های حرفه‌ای 
آنان، فضای آموزشی، 

قوانین و محتوای 
آموزشی را بسنجد

مرکز سنجش ملی 
باید دانش معلمان، 
مهارت‌های حرفه‌ای 
آنان، فضای آموزشی، 

قوانین، محتوای 
آموزشی و اساساً همة 

فرایند آموزشی را 
بسنجد
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توصیفی، دیگر دانش‌آموز در دورة ابتدایی مردود نمی‌شود. 
در نتیجه، مشکل کنار هم بودن دانش‌آموزان سنین متفاوت 

در یک پایه هم برطرف شد.
این سه نکته در کنار هم باعث شد که دورة ابتدایی به 

دو دورة سه ساله تبدیل شود.
یک��ی از نتایج برق��راری نظام 3-3-6 این اس��ت که 
دورة شش سالة ابتدایی و سه سالة دورة اول متوسطه جزو 
تحصیلات عمومی یا اجباری محسوب می‌شوند. یعنی قبل 
از این، تعداد سال‌های تحصیلات عمومی که شامل ابتدایی 
و راهنمایی می‌ش��د، 8  س��ال بود. اما با اجرای این طرح به 
9  سال افزایش یافته است. یعنی ماندگاری دانش‌آموزان در 
آموزش عمومی آموزش‌وپرورش را توس��عه داده‌ایم که به 

لحاظ شاخص‌های آموزشی جهش محسوب می‌شود.
 چرا همة س�اختار یک‌ج�ا و به  صورت ضربتی 

تغییر یافت؟
م��ا هر زمان ک��ه می‌خواس��تیم در راه تح��ول قدم 
بگذاریم، یکی از این س��کته‌ها ایجاد می‌ش��د. اما اکنون 
مسئولان آموزش‌وپرورش به این نتیجه رسیده‌اند که همه 
باید تلاش کنند تا این نظام مس��تقر شود. اگر این کار به 
صورت ضربتی اتفاق نمی‌افتاد، احتمال داش��ت در تحول 
دولت‌ها و تغییرات سیاس��ی، اولویت‌ها نیز تغییر پیدا کند. 
اما اکنون همه این نظام را پذیرفته‌اند و همة ما باید لوازم 

کار را فراهم کنیم.
البته روش‌های دیگری برای اجرا‌ی تحول پیش‌بینی 
شده بود، اما مناسب‌ترین راه همین بود. پیش‌بینی شده بود 
که هر یک س��ال، دو پایه، یکی از آغاز و دیگری از پایان 
دوره، تغییر کند. س��پس محتوای دورة راهنمایی براساس 
ششم دبستان و هم‌سو با برنامة درسی ملی طراحی شود. 
البته همة فعالیت‌های ما با برنامة درس��ی منطبق هستند، 
اما از س��ال ششم به بعد، اصلاحاتی ایجاد می‌شود. یعنی 
وقتی بچه‌های س��وم، چهارم و پنجم ابتدایی به دورة اول 

متوسطه می‌رسند، اصلاحاتی صورت می‌گیرد.
اما به نظر من اکنون باید شاخص‌هایی تدوین شوند 
که نتیجة کار را بعد از اجرای سند تحول بنیادین بسنجند. 
باید ش��اخص‌های کلان��ی را تدوین و طراح��ی کنیم تا 
برون‌داد نهایی ما در 12 س��ال آینده سنجیده شود. به این 
ترتیب که ابتدا با این شاخص‌ها آموزش‌وپرورش فعلی را 
در ساحت‌های علمی، آموزشی، تربیتی، اخلاقی، هویتی، 
اعتقادی و... بسنجیم و سپس در سال تحصیلی 1403-1404 
هم بار دیگر این سنجش صورت گیرد تا بـدانیم برون‌داد 

نهایی آموزش‌وپرورش چه تغییری کرده  است.

ما در سند تحول بنیادین و برنامة درسی ملی، عناصر 
جدید را در حوزه‌های یادگیری پیش‌بینی کردیم؛ مانند آداب 
و مهارت زندگی، حکمت و تفکر، بهداش��ت و سلامت و... 
باید همة این‌ها را ش��اخص‌گذاری کنیم تا بدانیم چقدر به 
جلو حرکت کرده‌ایم. حتی برای سنجش دقیق‌تر باید به هر 
نقطه‌ای که می‌رسیم، فعالیت‌های خود را ارزیابی کنیم. مثلًا 
سال تحصیلی آینده که سوم ابتدایی را طراحی می‌کنیم، باید 
دانش‌آم��وزان پایه‌های اول و دوم را ارزیابی کنیم تا بدانیم 

چقدر به اهدافمان نزدیک شده‌ایم.
 چه کسی باید این شاخص‌ها را طراحی کند؟ 
آیا خود سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی 

می‌تواند این کار را انجام دهد؟
س��ازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی یک سازمان 
برنامه‌ریز و تولیدکنندة محتوای آموزشی است. البته اکنون 
پژوهشگاه مطالعات آموزش وپرورش زیر نظر ما فعالیت دارد 
و اعتباربخش��ی و ارزشیابی را هم ما انجام می‌دهیم. اما در 
سند ملی برای این کار یک مرکز سنجش ملی پیش‌بینی 
شده است. در واقع، این کار را باید مرکز سنجش وزارت خانة 
آموزش‌وپرورش انجام دهد. یعنی این مرکز باید تغییر جهت 
بدهد و از ادارة کل امتحانات به مرکز سنجش تبدیل شود و 

بر همة مؤلفه‌های آموزش وپرورش نظارت کند.
اکنون ما تنه��ا ارتقای تحصیلی و نرخ قبولی را مدنظر 
ق��رار می‌دهیم، در حالی‌که مرکز س��نجش مل��ی که مراد 
ماست باید دانش معلمان، مهارت‌های حرفه‌ای آنان، فضای 
آموزش��ی، قوانین، محتوای آموزش��ی و اساس��اً همة فرایند 
آموزشی را بسنجد. البته برای این  کار علاوه بر نظارت دولتی، 
باید نظارت عمومی و نخبگانی هم بر آموزش‌وپرورش وجود 
داش��ته باش��د و آن را نظارت، حمایت و هدایت کند. یعنی 
نخبگان باید در مقام ناظر، فعالیت‌های آموزش‌وپرورش را 
با سند تحول بنیادین آموزش وپرورش بسنجند و هم ما را 
حمایت و هدایت کنند و هم اش��کالات کار را به ما منتقل 
کنند. همچنان ‌که دستگاه‌های نظارتی مانند شورای عالی 
آموزش وپرورش، شورای انقلاب فرهنگی و مجلس محترم 
شورای اسلامی و نیز مقامات ارشدی مانند رئیس‌جمهور و 
نمایندگان خاص رهبری، قدم به قدم ما را خواهند سنجید. 
ما در حال تحول هس��تیم، یعنی هم پوس��ت عوض 
می‌کنیم و هم ج��ان. در واقع، مراد از تحول تنها نوآوری 
نیست. تحول نواندیشی است. تحولی که در سند پیش‌بینی 
ش��ده، یعنی باید همة جان‌‌مایه‌های تعلیم‌وتربیت عوض 
شود تا با نظریة اسلامی تعلیم وتربیت و رویکرد فرهنگی 

ایرانی منطبق شود. بنابراین تحول نیازمند نظارت است.

ما در حال تحول 
هستیم، یعنی هم 

پوست عوض می‌کنیم 
و هم جان. در واقع، 
مراد از تحول تنها 

نوآوری نیست. تحول 
نواندیشی است

در امر 
آموزش‌و‌پرورش معلم 

عنصر بسیار مهمی 
است، پس باید برای 

آن‌ها برنامه‌های 
به‌سازی، بازسازی و 
آموزش ضمن خدمت 
در ارتباط با محتوا و 
اهداف برنامة جدید 

طراحی کنیم
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نقد نقطة قوت است 
نه نقطة ضعف. البته 

متأسفانه برخی 
نقد را با سلیقه‌ها و 
تمایلات شخصی 

اشتباه می‌گیرند، در 
حالی‌که نقد یعنی 

سنجیدن نقاط قوت 
و ضعف، کاستی‌ها و 
توانمندی‌ها در کنار 

هم   

ب��ه همین دلی��ل، من همواره بر س��خن مقام معظم 
رهبری تأکید می‌کنم که باید بند ‌بند سند تحول بنیادین 
اجرا شود. یعنی به سند چیزهایی اضافه نکنیم، ولو خوب 
باش��د و بار س��ند را هم افزون نکنیم. از سوی دیگر، باید 

مراقب باشیم که سند را تحریف و تضعیف نکنیم.
 نظارت نخبگان نیازمند ایجاد یک بستر است. 

آیا این بستر فراهم است؟
من معتقدم در کنار مؤلفان و برنامه‌ریزان کتاب‌های درسی، 
منتقدان را لازم داریم. این موضوع را در س��ازمان هم اعلام 
کرده‌ام. ما همة کتاب‌های درسی را برای نقد به »پژوهشگاه 
مطالعات علوم انسانی«، »حوزة علمیه« و »گروه‌های بررسی، 

نقد و تحلیل محتوای استان‌ها« می‌فرستیم.
»گروه‌های بررسی، نقد و تحلیل محتوا« در هر استان، 
با همراهی گروه‌های آموزش��ی استان‌ها که معدل علمی و 
تجربی معلمان هستند و همچنین صاحب‌نظران موضوعی 
و مدرس��ان مراکز تربیت معلم، این کتاب‌ها را نقد و به ما 
منتقل می‌کنند. امسال هم کتاب‌های پایه‌ها‌ی اول، دوم و 
شش��م ابتدایی را به صورت واگذاری موضوعی به استان‌ها 

دادیم تا آن‌ها را بررسی و نقد کنند.
اگر سازمان‌های دیگر پیشنهاد دیگری داشته باشند ما 
استقبال می‌کنیم، چون معتقدم نقد نقطة قوت است نه نقطة 
ضعف. البته متأس��فانه برخی نقد را با سلیقه‌ها و تمایلات 
شخصی اش��تباه می‌گیرند، در حالی‌که نقد یعنی سنجیدن 
نقاط قوت و ضعف، کاستی‌ها و توانمندی‌ها در کنار هم. ما 

پذیرای چنین نقدی هستیم. 
 مهم‌ترین اهداف تربیتی دورة اول متوسطه چیست؟

در برنامة درس��ی ملی و س��ند تحول بنیادین، اهداف 
آموزش��ی ـ تربیتی به صورت یکپارچه پیش‌بینی شده‌اند. 
در واق��ع، ما در کار آم��وزش، موضوع تربیت را هم تعقیب 
می‌کنیم. به عبارت دیگر، نظام آموزشی و همة کتاب‌های 
درس��ی ما تربیت‌مآب است. به این معنا که ما »آموزش« و 
»پ��رورش« را از همدیگر جدا نمی‌دانیم، به طوری‌که یک 

معلم عهده‌دار آموزش و دیگری عهده‌دار پرورش باشد. 
انس��ان موجودی دارای س��احت‌های گوناگون اس��ت، 
بنابرای��ن باید به‌ص��ورت متعادل و مت��وازن به همة جهات 
پرداخت. لذا کتاب‌های درس��ی، کتاب‌های آموزشی محض 
نیس��تند. بر این اس��اس، ما یک سلسله اهداف تربیتی کلی 
داریم که در بند اول راهبرد کلان سند تحول بنیادین آمده‌اند. 
برای تعقیب و دس��تیابی به این اه��داف، آن‌ها را با توجه به 
شرایط سنی، محیطی و حتی جنسیتی تقسیم‌بندی کرده‌ایم 

که بخشی از آن‌ها به دورة اول متوسطه مربوط است. 

یک��ی از مهم‌تری��ن اهداف ای��ن دوره آن اس��ت که 
دانش‌آم��وز در پایان دوره به حدی برس��د که بتواند خود را 
مدیریت کند. یعنی بتواند اقتصادش را مدیریت کند، نحوة 
دوست‌یابی‌اش را بداند، برای برنامة درسی و اوقات فراغت 
خود برنامه‌ریزی کند، موقعیت خود را تش��خیص دهد و در 
جهت تکوین و تعالی شخصیت خود گام بردارد. انتظار داریم، 
دانش‌آموز در دورة اول متوس��طه به این مرحله برسد تا در 
دورة دوم متوسطه خودگردان باشد و شخصیت مستقلی پیدا 
کند. این مهم‌ترین هدف تربیتی دورة اول متوس��طه است. 
البته این اهداف در دورة ابتدایی هم پیش‌بینی شده‌اند، اما در 

این دوره با مراقبت والدین و آموزگار همراه است. 
 جایگاه مشاوره در دورة اول متوسطه چیست؟
آنچ��ه ما در برنامة درس��ی ملی پیش‌بین��ی کرده‌ایم، 
‌هدایت همه‌جانبه اس��ت. اکنون هم یکی از رشته‌هایی که 
در دانشگاه فرهنگیان وجود دارد، رشتة راهنمایی و مشاوره 
است. هدایت تحصیلی در طول تحصیل اتفاق می‌افتد. یعنی 
دانش‌آموزان در طراحی جدید باید یک کارنامه یا کارنمُای 
فرهنگی، تحصیلی و شغلی داشته باشند تا استعدادهایشان 
مشخص شود. در واقع، با راهنمایی و مشاوره به دانش‌آموز 
کمک می‌کنیم خودش توانایی‌ها و استعدادهایش را بشناسد 
و براس��اس آن‌ها و با کمک خانواده و مشاور انتخاب رشته 
کند. یعنی دیگر دانش‌آموز نه به خاطر حرف‌های دیگران، 
بلکه با توجه به استعداد و علاقة خود، رشتة تحصیلی و شغل 

آینده‌اش را انتخاب می‌کند. 
 شما از اهداف تربیتی دورة اول متوسطه گفتید. 
آی�ا ما اکنون زمینه‌های تحقق ای�ن اهداف را در 
معلمانم�ان داریم؟ معلم باید چه ویژگی‌هایی را 

کسب کند تا بتواند به این دیدگاه دست یابد؟
در زمینة اجرا باید قابلیت‌ها و امکانات را در نظر گرفت. 
تربیت کردن امری مشکل است، چرا که مربی فاعل مختار 
نیست و در مقابل او متربی قرار دارد که قابلیت‌هایی دارد و 
صاحب اراده اس��ت. ما هم باید برنامه‌های تربیتی خود را با 

لحاظ کردن این قابلیت و اختیار متربی طراحی کنیم. 
در امر آموزش‌و‌پرورش معلم عنصر بسیار مهمی است، پس 
باید برای آن‌ها برنامه‌های به‌س��ازی، بازسازی و آموزش ضمن 

خدمت در ارتباط با محتوا و اهداف برنامة جدید طراحی کنیم. 
اما از این مهم‌تر، موضوع نحوة جذب نیروی انس��انی 
جدید در آموزش‌و‌پرورش اس��ت. با توجه به تحول بنیادین 
در آموزش‌و‌پ��رورش، بای��د نگاه ما در ارتب��اط با گزینش، 
جذب و نگهداشت معلمان تغییر کند. اکنون هم با تصویب 
مجلس ش��ورای اسلامی و تأسیس دانش��گاه فرهنگیان، 

براساس تحول 
بنیادین، معلم 
دیگر در قامت 

انتقال‌دهندة مفهوم 
ظاهر نمی‌شود، 
بلکه به عنوان 

راهبر آموزشی، یک 
پژوهنده و برنامه‌ریز 
درس فعالیت خواهد 

داشت. معلم باید 
بتواند اسوه باشد و 
هدف تربیتی را هم 
در فرایند یاددهی ـ 
یادگیری تأمین کند
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زمینه‌های ایجاد این تحول فراهم شده است. به این ترتیب، 
آموزش‌و‌پ��رورش نیروی جدیدی را جذب نمی‌کند، مگر از 
طریق دانشگاه فرهنگیان. اگر این روند استمرار یابد، شاهد 

تحول در آموزش‌و‌پرورش خواهیم بود.
نکتة مهم این است که عمدة دانشجویانی که در سال 1391 
وارد این دانش��گاه شدند، از لحاظ هوش و استعداد تحصیلی در 
سطح بالایی بودند. یعنی برخلاف یک دهة قبل، اکنون برخی از 

دانشجویان این دانشگاه رتبه‌های دو رقمی کنکورند. 
رش��ته‌هایی هم که در این دانشگاه پیش‌بینی شده‌اند، 
رشته‌های آموزش هس��تند. یعنی آموزش شیمی، آموزش 
فیزیک، آم��وزش ریاضی‌، آموزش کار و فن��اوری و... باید 
این نکته را یاد‌آور ش��د که طراحی این رشته‌ها در دانشگاه 
فرهنگی��ان باید با نظام درس��ی ملی منطبق باش��د. یعنی 
طراحی درس یا موضوع تنها بر عهدة وزارت علوم نخواهد 
بود و س��ازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی و حتی خود 
دانش��گاه فرهنگیان هم باید در این موضوع نقش داش��ته 
باش��ند. به طوری‌که این رشته، دانشجو را با نحوة تدریس 

درس‌های گوناگون آشنا کند.
در سال 1391 نزدیک به 20 هزار دانشجو وارد دانشگاه 
فرهنگیان ش��ده‌اند که این تعداد تا پایان برنامة پنج س��اله 
بای��د ب��ه 100 هزار نفر برس��د و از آن پس هر س��ال باید 
آموزش‌و‌پ��رورش 30 درصد خروج��ی و 30 درصد ورودی 
داشته باشد. با این برنامة مصوب، در میان مدت، نزدیک به 
300 هزار نیروی انسانی جدیدالورود جوان خواهیم داشت که 
معلمی را برگزیده‌اند نه اینکه معلمی بر آن‌ها تحمیل شده 
باشد. در این دانشگاه که تا دورة دکترا هم برای رشته‌‌های 

آن پیش‌بینی شده است، هر دانشجو بعد از پایان یک دوره 
)کارشناسی، کارشناسی ارش��د و...( به مدرسه می‌رود و به 
تدریس مشغول خواهد شد. در صورتی که دانشجو بخواهد 
ادام��ة تحصیل دهد هم مأمور به تحصیل می‌ش��ود. البته 
دانشجو در هر رش��ته‌ای که درس خوانده، تدریس خواهد 
کرد. مثلًا اگر در رشتة آموزش ابتدایی تحصیل کرده باشد، 
در دورة ابتدایی تدریس خواهد داشت. امیدوارم در سال‌های 
آینده به مرحله‌ای برس��یم که دکت��رای آموزش ابتدایی در 
سال اول ابتدایی تدریس کند. اگر به این مرحله برسیم، فضا 

و محتوای آموزشی تأثیرگذار خواهد بود.
وقتی سخن از محتوای آموزشی به میان می‌آید، ذهن 
ما به سوی منابع مکتوب می‌رود. آیا برای دورة اول متوسطه 
فقط کتاب به  عنوان منبع آموزشی پیش‌بینی شده است یا در 

این حوزه تکثر خواهیم داشت؟
ما کتاب را فقط محتوا و منبع آموزش��ی نمی‌دانیم، به 
همین دلیل هم در سال‌های اخیر، به جای کتاب آموزشی، 

موضوع بستة آموزشی را مطرح کرده‌ایم. 
در واقع، ما در برنامة درس��ی ملی ش��اهد دو چرخش 
عمده هس��تیم. یکی تنوع محیط آموزشی، به این معنا که 
محیط یادگیری تنها به کلاس درس محدود نیست، بلکه به 
همة مدرسه، محیط اجتماعی و حتی مجازی توسعه می‌یابد 
و چرخش دوم تنوع رس��انة آموزشی است که دیگر تنها به 

کتاب محدود نخواهد بود.
ع�الوه بر این‌ه��ا، باید نگاه و رویک��رد ما به معلم هم 
تغییر پیدا کند. براساس تحول بنیادین، معلم دیگر در قامت 
انتقال‌دهندة مفهوم ظاهر نمی‌ش��ود، بلک��ه به  عنوان راهبر 
آموزش��ی، یک پژوهن��ده و برنامه‌ریز 
درس فعالیت خواهد داش��ت. معلم باید 
بتواند اس��وه باشد و هدف تربیتی را هم 
در فرایند یاددهی ـ یادگیری تأمین کند. 
شاید برخی، رسیدن به این مرحله 
را آرزو بدانن��د. م��ن انکار نمی‌کنم که 
آرزوست، اما برای رسیدن به این آرزو 

باید تلاش و حرکت کرد. 
نمی‌توان گفت که تا سال آینده همة 
این اهداف محقق می‌ش��وند، اما باید در 
این جهت تلاش کرد. البته باید نظارت 
عموم��ی، نخبگان��ی و نظارت رس��می 
حاکمیتی هم بر اجرا وجود داش��ته باشد 
تا سند تحول بنیادین تحریف و تضعیف 

نشود و چیزی بر آن تحمیل نشود.

در طراحی درس‌های 
دورة اول متوسطه 

سعی ما این است که 
عنوان‌های درسی، 

از عنوان‌های موجود 
بیشتر نباشند. حتی 
ممکن است برخی 

دروس را با هم تلفیق 
کنیم
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 ب�رای درس‌های�ی مانن�د »کار و فن�اوری« یا 
»تفک�ر و حکم�ت«، علاوه بر کتاب درس�ی، چه 

منبع دیگری پیش‌بینی شده است؟
برخی از حوزه‌های یادگیری، خودشان به طور مستقل 
یک موضوع‌اند و بعضی هم بس��تر موض��وع. مثلًا ادبیات 
فارسی خود یک موضوع است و در عین حال بستر آموزش 
درس‌های دیگر هم هست. تفکر و حکمت هم گرچه خود 
یک موضوع اس��ت، اما یک بستر هم هست، یعنی ما باید 
فکر ک��ردن و پژوهش را بیاموزی��م. کار و فناوری هم به 
همی��ن ترتیب؛ گاه خود موضوع اس��ت، اما در جای دیگر 
بستری برای آموختن دانش‌های دیگر محسوب می‌شود. 

در پایة شش��م ابتدایی که جدیدالتأسیس بود، عناوین 
و رئوس��ی را تصوی��ب کردیم و اکنون در ح��ال تدوین و 

برنامه‌ریزی جامع برای دورة اول متوسطه هستیم.
در برنامة درس��ی ملی، علاوه ب��ر دوره‌های تحصیلی، 
حوزه‌های یادگیری هم پیش‌بینی شده‌اند. در راهنمای برنامة 
این حوزه‌ها، اهداف آشکار و نهان هر درس، قلمرو و توالی آن 
و نیز ارتباطش با دیگر حوزه‌های یادگیری مشخص می‌شود. 
در طراحی درس‌های دورة اول متوسطه سعی ما این 
اس��ت که عنوان‌های درس��ی، از عنوان‌های موجود بیشتر 
نباش��ند. حتی ممکن اس��ت برخی دروس را با هم تلفیق 
کنیم. البته عنوان‌های جدید هم حتماً خواهیم داشت. مثلًا 
به جای حرفه‌و‌فن، کار و فناوری خواهیم داش��ت. ممکن 
است تفکر و پژوهش یک عنوان درسی مستقل باشد و یا 
در کنار مطالعات اجتماعی قرار گیرد. یا ممکن است تاریخ 
و جغرافیا و مطالعات اجتماعی در یک عنوان درسی تلفیق 
شوند. شاید هم قرآن و معارف اسلامی را با یکدیگر تلفیق 
کردیم. البته وجود برخی عنوان‌های درس��ی مسلمّ است، 
مانند ادبیات فارسی، معارف اسلامی، آموزش زبان عربی و 

انگلیسی، کار و فناوری، تربیت بدنی و سلامت و...
اکنون در شورای هماهنگی علمی سازمان پژوهش و 
برنامه‌ریزی آموزش��ی، برنامه‌ریزی برای این کار در دست 

تدوین است.
 حجم کتاب‌های این دوره هنوز مشخص نیست؟

نه. س��اعات درسی مشخص است. وقتی برای درسی 
چهار س��اعت در هفته پیش‌بینی ش��ده، این چهار ساعت 
بیانگر چگالی و حجم درس است. در دفتر تألیف کتاب‌های 
درسی آیین‌نامه‌ای وجود دارد که میزان صفحات آموزشی 

برای هر ساعت درسی را مشخص کرده است. 
البته اکنون ایدة جدیدی مطرح کرده‌ایم که در دس��ت 
بررسی است. این ایده به کم شدن تعداد عنوان‌های درسی 

در س��ال‌های تحصیلی مربوط است. به این معنا که دروس 
مقدماتی و پیش‌نیاز را در سال‌های اول و به صورت متوالی 
پیش‌بینی کنیم. مثلًا ما اکنون برای زبان انگلیسی دو ساعت 
در هفته پیش‌بینی کرده‌ایم، در حالی‌که مجموعه ساعت‌های 
آموزش آن نزدیک به 300 س��اعت است. دو ساعت آموزش 
زبان انگلیس��ی در هفته، معمولًا باعث فراموشی مطالب در 
دانش‌آموزان می‌شود. بهتر این است که همة ساعاتی را که 
در دورة دوم متوس��طه هم هست به دورة اول منتقل کنیم. 
یعنی به جای دو س��اعت در هفته، ش��ش س��اعت در هفته 
آموزش زبان انگلیسی داش��ته باشیم. اگر بتوانیم معلمان را 
ب��ه تعداد کافی برای این هدف تأمی��ن کنیم، کارمان مانند 
آموزش��گاه‌های خارج از مدرسه خواهد ش��د. یعنی آموزش 
این موضوع، ممارست خواهد داشت و احتمال فراموشی کم 
خواهد شد. در نتیجه، بعد از پایان سه سال دورة اول متوسطه، 
دانش‌آموز همة مطالب را به یاد خواهد داش��ت. در سه سال 
دوم هم به جای کتاب رس��می درسی می‌توانیم مجله‌های 
آموزشی این حوزه را تهیه کنیم. در مورد درسی مانند رایانه و 
درس‌های دیگر هم می‌توانیم چنین کاری انجام دهیم. این 

درست مانند سنت علمی حوزه‌های علمیه است. 
یعنی ادبیات فارس��ی، سواد فناوری و هنری را بتوانیم 
در دورة ابتدایی ارائه دهیم و بعد در دورة اول متوسطه تمام 
کنی��م. در این صورت، در س��ال‌های بعد مطالعات تکرار و 

تقویت می‌شوند. 
البت��ه اگر این روش را اعمال کنیم، باید در س��ازمان‌دهی 
نیروی انس��انی تجدیدنظر کنیم و معلمان چن��د مهارتی را در 

نظر بگیریم.
 در برنامة درسی ملی این پیش‌بینی را داشتید 
که بیست درصد محتواها را استان‌ها تولید کنند. 
قباًل هم تجربه‌های�ی در این زمینه داش�ته‌ایم. 
برای تولید محتوای دورة اول متوس�طه هم این 

پیش‌بینی شده است؟
ب��رای این کار باید بتوانیم الزامات و پیش‌نیازهایی را در 
نظر بگیریم. یکی از این الزامات، تدوین راهنمای حوزه‌های 
یادگیری پویاست. در این صورت می‌توانیم از محتوای تولیدی 
دیگران با روش‌های گوناگون و متنوع و حتی ناظر به نیازهای 
منطقه استفاده کنیم. مثلًا ما برای درس آداب و مهارت زندگی 

در سال اول متوسطه برای دختران و پسران تفاوت قائلیم. 
س��ند تحول بنیادین آموزش‌و‌پرورش، توجه بیشتر به 
تفاوت‌های فردی، به ویژه هویت جنسیتی دانش‌آموزان و 
رویکرد روستایی و شهری را هم پیش‌بینی کرده است که 

باید برای آن هم برنامه‌ای داشته باشیم. 

کتاب‌های درسی، 
کتاب‌های آموزشی 
محض نیستند. بر 
این اساس، ما یک 

سلسله اهداف تربیتی 
کلی داریم که در بند 
اول راهبرد کلان سند 
تحول بنیادین آمده‌اند
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