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روزی مردی دانشمند گذرش به روستايی افتاد که اهالی آن به 
حسابگری معروف بودند؛ چون دير  وقت بود شب را در خانۀ يكی 
از روستايیان اقامت کرد. صبح روز بعد متوجه شد که در روستای 
آنها چاه آب وجود ندارد. هر روز کلۀ سحر، اهالی روستا تعدادی 
ظرف های خالی را بار الاغ هايشان می کردند تا بروند از رودخانه ای 

که يك ساعت تا روستای آنها فاصله داشت آب بیاورند. 
مرد رو کرد به کشاورزی که شب را در خانۀ او گذرانده بود و 
پرسید: »به جای اينكه  اين راه طولانی را هر روز يك ساعت 
برويد و يك س��اعت هم برگرديد، بهتر نیست آب خود را از 

همین روستا تأمین کنید؟«
کشاورز گفت: »البته که بهتر است. هر روز دو ساعت از وقت 
خرم و پسرم که خر را می راند، صرف آوردن آب می شود. اگر 
خر را با پسر مساوی فرض کنیم، با يك حساب سر انگشتی هر 
سال1460 ساعت نیروی کار هدر می رود. در حالی که اگر خر 
نازنینم و پس��رم اين مدت را صرف کار در مزرعه می کردند 
و به طور مثال کدو تنبل می کاش��تند، هر سال 457 کدو تنبل 

اضافی برداشت می کردم.«

مرد گفت: »می بینم که از حساب  و کتاب خیلی خوب سر در 
می آوری. چرا برای آوردن آب به روستا کانال نمی زنید؟«

کشاورز جواب داد: »به اين راحتی که فكر می کنی نیست. بین 
رودخانه و روستای ما تپه ای هست که برای کندن کانال بايد 
آن را از سر راه برداريم. با يك حساب سر انگشتی، اگر خرم 
و پسرم به جای آوردن آب از رودخانه شروع به کندن کانال 
کنند، با دو ساعت کار در روز، پانصد سال طول می کشد. من 
که ديگر پیر ش��ده ام. خیلی عمر کنم سی سال ديگر زنده ام و 
ام��كان ندارد آن روز را ببینم. پس ب��رای من آوردن آب از 

رودخانه به صرفه تر است.«
- مگر کندن کانال فقط وظیفه توست؟ اين همه خانواده در اين 

روستا زندگی می کنند!
- حق با شماس��ت، دقیقاً صد خانواده در اين روس��تا زندگی 
می کنند. اگر هر خانواده دو ساعت در روز يك خر و يك پسر 

را برای کندن کانال بفرستد، پنج سال طول می کشد. 
- پس چرا به همسايه ها پیشنهاد نمی کنی آستین ها را بالا بزنید 

و کندن کانال را با هم انجام بدهید.
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بزنم، از محصول و کش��ت  و  کارش بپرسم و کم کم حرف را 
بكشانم به خانواده اش و بگويم پسر هات چطورند، دخترهات 
چطورند، نوه های خوش��گلت چه کار می کنند و همین طور الی 
آخر. بعد ديگر هوا تاريك می شود و بايد شام بخوريم. بعد از 
ش��ام دوباره بساط چای را رو به راه می کنم و آن وقت نوبت او 
می ش��ود که از اوضاع مزرعۀ من و حال  و  احوال خانواده ام و 
غیره جويا شود. بعد از همۀ اينها، عاقبت خیلی نرم و آهسته 
بايد موضوع اصلی؛ يعنی کندن کانال را با او در میان بگذارم. 
با اين حساب برای صحبت با هر همسايه يك روز کامل وقت 
لازم است. همان طور که گفتم ما صد خانواده ايم؛ با يك حساب 
سر انگش��تی، 99 روز طول می کشد تا منظورم را به تك تك 
همسايه ها حالی کنم. بايد قبول کنی که من نمی توانم 99 روز 
پش��ت سر  هم کارم را رها کنم و با همسايه ها جلسه بگذارم. 
اگر اين  کار را بكنم تمام محصولم از بین می رود. بهترين کار 
اين اس��ت که هر هفته يك همس��ايه را برای طرح موضوع 
کانال به خانه دعوت کنم؛ چون هر سال52 هفته است، حدود 
دو سال طول می کشد تا موضوع را به تمام همسايه ها بگويم. 

همسايه های من آدم های حسابگری هستند و با شناختی که 
از آنه��ا دارم، در نهايت قبول خواهند کرد که کندن کانال و 
آوردن آب به روستا چیز خوبی است. من آنها را خیلی خوب 
می شناسم. شك نداشته باش که بالاخره خواهند گفت اگر بقیه 
همكاری کنند آنها هم کمك خواهند کرد. بنابر اين بعد از دو 
سال بايد دوباره شروع کنم به دعوت کردن همسايه ها تا بگويم 

فلانی و فلانی قول همكاری داده اند شما هم قبول کنید.
مرد دانشمند گفت: »زحمتش زياد است. اما اين  طوری لا اقل 
بعد از چهار سال می توانید کندن کانال را شروع کنید و يك 

سال بعد از شروع حفاری هم کانال را تكمیل کنید.«
کش��اورز گفت: »هنوز يك موضوع پیچیده باقی مانده است. 
هر آدم عاقلی می داند که وقتی کانال کنده ش��د، همه از آن 
برداشت خواهند کرد، چه آنهايی که همكاری کرده باشند و 

چه آنهايی که همكاری نكرده باشند.«
مرد دانش��مند گفت: »همین طور اس��ت. حتی اگر بخواهید 
نمی توانید در سرتاس��ر کانال نگهبان بگذاريد و ديگران را از 

برداشتن آب منع کنید.«
کشاورز گفت: »مشكل همین جاست. آنهايی که از زيرکار شانه 
خالی کرده اند، به اندازۀ آنهايی که زحمت کشیده اند، مفت و 

مجانی از آب برداشت خواهند کرد.«
- راستش عقل من به اينجا قد نداده بود.

- بله مهمان عزيز، مشكل که يكی دوتا نیست؛ چون همه اهل 
حساب و کتاب هستند، به بهانه های مختلف از کارشان خواهند 
زد. يك روز خواهند گفت؛ خرش��ان می لنگد. روز بعد يكی از 
افراد خانواده اش��ان س��رما خواهد خورد. يك روز هم زنشان 
مريض خواهد ش��د و پسر و خرشان را برای آوردن دکتر به 
شهر خواهند فرستاد و همین طور الی آخر. به اين ترتیب چون 
همۀ ما آدم های حس��ابگری هستیم، خوب می دانیم که وقتی 
کار شروع شود عدۀ زيادی مريض و علیل مصلحتی خواهیم 
داشت. برای همین هیچ کدام حاضر نیستیم خر و پسرمان را 

برای کندن کانال بفرستیم.
مرد دانشمند گفت: »تسلیم! بايد اعتراف کنم دلايل شما خیلی 
قانع کننده اند.« آن گاه به فكر فرو رفت و پس از مدتی ناگهان 
با صدای بلند گفت: »راس��تی! دو روز قبل از اينكه به روستای 
شما برس��م، آن طرف کوهستان روستای سرسبزی ديدم که 
قبلاً عین همین مشكل را داشتند. اما از بیست سال پیش کانال 

کنده بودند.«
کشاورز گفت: »اين طور که می گويی، احتمالاً آدم های ساده ای 
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- خوب، اگر من بخواهم با يكی از همس��ايه ها دربارۀ موضوع 
مهمی حرف بزن��م، آداب خاصی دارد. بايد به خانه دعوتش 
کنم، با چای و حلوا از او پذيرايی کنم، از اوضاع آب و هوا حرف 


