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مس��ابقات ش��به علمي آماده کنند. اين 
امر آنان را به سمت و سوي محافظه 
کاري و تقوی��ت روش‌ه��ای س��نتی 

سوق مي‌دهد.
در واقع هیچ‌کس نمی‌داند که هجده 
سال بعد، وقتی کودکان کودکستانی امروز 
از دبیرس��تان فارغ‌التحصی��ل می‌ش��وند، 
دنی��ای کار و تمدن و فرهن��گ در دنیا 
چطور خواهد بود. در آن موقعیت، محیط 
اطلاع��ات الکترونیکی در ح��ال ظهور، 
مدارس را در بن بست دوسویة خطرناکی 
قرار می‌دهد. در یک سطح، مدارس خانة 
طبیعی رایانه ه��ا و فناوری‌های ارتباطی 
هس��تند؛ نمی‌توانن��د از فرصت‌هایی که 
دانش‌آم��وزان برای دس��تیابی به دنیای 
وص��ل به ش��بکه دارن��د غفل��ت کنند. 
ولی این ابزار نماین��دة نیرویی رقابتی و 
غیرقابل مدیریت کردن اس��ت. در حال 
آموزنده ای  مه��م  گفت‌وگوهای  حاضر، 
برای بسیاری از دانش‌آموزان در کلاس 
درس، ی��ا حت��ی در زن��گ تفری��ح رخ 
نمی‌دهد؛ بلکه در حال وصل به ش��بکه، 
در س��اعت هشت یا ده ش��ب، با افرادی 
رخ می‌ده��د که صدها یا هزاران مایل از 

آن‌ها دور هستند.
مدارس دیگ��ر نمی‌توانن��د افراد را 
برای دنیای بیست سال پیش آماده کنند 

زیرا آن دنیا دیگر وجود ندارد. 

سؤال‌هاي اساسی برای 
تبدیل شدن به مدرسةی ادگیرنده

ب��ا قبول اينکه اصول یادگیری مهم 
هستند، شنبه صبح‌ها که آغاز هفته است، 
چه کنیم؟ چطور ح��س آگاهی نظام‌مند 
یا تس��لط ش��خصی را بی��ن کارکنانمان 
ایجادکنیم؟ آی��ا ارزش دارد که این کار 
را با دانش‌آم��وزان امتحان کنیم؟ چطور 
می‌توانیم این مهارت‌ها و تمرین‌ها را با 
برنامة درسی موجود و همة تغییراتی که 
به ما تحمیل می‌شوند، هماهنگ کنیم؟ 
چطور کشف کنیم دقیقاً چه نوع کلاس 
یا مدرسة یادگیرنده‌ای می‌خواهیم خلق 
کنیم؟ در برابر فش��ارهایی که از بیرون 
وارد می‌ش��وند چه کنیم؟ چط��ور کار را 

شروع کنیم؟
اولیای��ی ک��ه ب��ا اص��ول یادگیری 
مش��ابهی  س��ؤال‌های  هس��تند،  آش��نا 
دارند: »چط��ور در مدرس��ة فرزندانمان 
جایگاه بهتری برای خ��ود ایجاد کنیم؟ 
چطور ب��رای رفع کردن مس��ائلی مانند 
تکلیف‌خان��ه و نزاع ب��ا بچه‌های دیگر 
از ای��ن اصول اس��تفاده کنیم؟ چطور در 
همکاری با معلمان بچه‌ها از این اصول 
اس��تفاده کنی��م؟ چه ن��وع ارتباطی بین 
مدرس��ه و محل کار یا دیگر مکان‌ها در 

جامعه می‌توانیم برقرار کنیم؟ 
هیچ ک��س ب��ه تنهایی پاس��خ این 
س��ؤال‌ها را نمی‌داند. ولی ش��ايد بتوانيم 
با رويکرد مدرسة يادگيرنده و روش‌های 
مؤث��ر برخورد با این س��ؤال‌ها، از تجربة 
جمع��ی افراد درگير در طیف گس��ترده و 
متنوعی از م��دارس دولتی و خصوصی، 
به پاس��خ آن‌ها برس��يم. حت��م داریم که 
ب��ا کاری حیاتی و در عین ح��ال ظاهراً 
غیرممک��ن مواجه هس��تیم، خلق دوبارة 
مدارس برای خدمت به دانش‌آموزانی که 

در دنیای پساصنعتی بزرگ خواهند شد.
با تحليل واقع‌بينانه از مدارس امروز 
و روشن ساختن آنچه مي‌خواهيم، مطلب 

را پي مي‌گيريم.

واقعیت جاری تعلیم و تربیت

غالب��اً می‌ش��نويم ک��ه اف��راد این 
ای��ده را اب��راز می‌کنند که م��دارس ما 
ک��ه برگرفت��ه از الگ��وي دورة صنعتی 
هس��تند، به طور نومیدکننده‌ای ضعیف 
عمل می‌کنن��د. دانش‌آموزانمان آن‌قدر 
ب��د آموزش دیده‌اند که بعد از 12 س��ال 
درس خوان��دن، از انجام هر مهارت فني 
و اجتماع��ي ناتوان هس��تند. این درک 
جمعي وجود دارد که مدارس ما وضعیت 
بحرانی دارند. کشورهای دیگر هم درگیر 
چنین دغدغه‌ا‌ی دربارة مدارس هس��تند 
و از اینک��ه توان بهب��ود کارها را ندارند، 

احساس دلسردی می‌کنند. 
روشن است که واقعیت پیچیده‌تر 
از این اس��ت. م��دارس ای��ن روزها با 
فش��ارهايي مواجه‌اند که ب��رای هر نوع 
س��ازمان دیگری ناشناخته است. به طور 
هم‌زمان، از مدارس انتظار می‌رود تاوان 
دگرگونی‌هایی را پس دهند که در جامعه 
و خانواده رخ می‌دهد و بر کودکان تأثیر 
م��ی گذارد: تغییرات در س��اختار خانواده، 
برنامه ه��ای به س��رعت در ح��ال تغییر 
در فرهن��گ تلویزی��ون و عم��وم مردم، 
تبلیغ��ات تج��اری فراوان، فق��ر و تغذیة 
ناکافی و مراقبت های بهداش��تی‌ همراه 
آن، خش��ونت، سوءاس��تفاده از کودکان، 
سوءاستفاده‌ از مواد و تحولات اجتماعی.  
در عین حال، مدارس تحت فش��ار 
ش��دیدی نیز هستند که دانش‌آموزانشان 
را ب��راي موفقيت در امتحان��ات نهايي، 
کنک��ور و ده‌ه��ا آزم��ون هماهن��گ و 

بخش سوم

مدارس این روزها با فشارهايي 
مواجه‌اند که برای هر نوع 
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در ای��ن موقعیت، ایدة س��اختن 
مدرس��ه‌ای که ی��اد می‌گی��رد، یا به 
طور دقیق‌تر، یک کلاس یادگیرنده، 
مدرسة یادگیرنده و جامعة یادگیرنده، 

رویکردی امیدبخش است.

یادگیری

همان‌طور که گفته ش��د پيتر سنگه 
يادگي��ري را با تعريف��ي از زبان چیني به 

صورت زير بيان مي‌کند:
»یادگیری به معنای تسلط بر روش 
اصلاح خ��ود از طریق مطالع��ه کردن و 

تمرین مداوم و مستمر است.«  

سه سیستم تودرتو

ارتباطات خوب با تش��خیص شروع 
می‌ش��ود. یکی از اس��توارترین مضامین 
اساس��ی، نی��از به بی��ان روش��ن »تو را 
می‌بینم« است: توانایی تشخیص هویت 
و ارزش یکدیگر، ب��ه خصوص اگر قبلًا 
یکی یا هر دوی ما ب��رای دیگری قابل 

رؤیت نبوده‌ایم. 
بین قبایل ناتال1 شمالی در جنوب آفریقا، 
 Hello معمول‌ترین سلام و علیک معادل کلمة
 Sawu bona :در انگلیسی این عبارت است 
به طور تحت‌اللفظ��ی این عبارت یعنی: »تو 
را می‌بینم.« اگر شما عضوی از قبیله باشید، 
با گفتن Sikhona، »اینجا هس��تم.« پاسخ 
می‌دهید. ترتیب ردوبدل کردن این عبارات 

مدارس دیگر نمی‌توانند افراد 
را برای دنیای بیست سال 

پیش آماده کنند زیرا آن دنیا 
دیگر وجود ندارد

مهم اس��ت: قبل از اینکه مرا ببینی، وجود 
ندارم. انگار که تو مرا می‌بینی و به وجودم 

می‌آوری.
اگر با چنین دیدگاهی بزرگ شوید، 
اس��اس هویتتان این واقعیت می‌ش��ود 
که شما دیده ش��ده‌اید، افراد دوروبرتان 
به ش��ما به عنوان یک ش��خص احترام 
می‌گذارند و وجودتان را تأیید می‌کنند.

س��ارا س��ال اول دبيرس��تان است. 
عملکرد او در آزمون‌هاي ترم اول پايين 
اس��ت. مدرس��ه از اولياي وي خواس��ته 
اس��ت در جلسة مش��ترکي مش��کل را 
ريش��هي‌ابي کنند. بع��د از گفت‌وگوهاي 
اوليه‌، بغض س��ارا مي‌ترکد و در حالي که 
اش��ک مي‌ريزد مي‌گويد: »من از س��ال 
اول راهنماي��ي در اي��ن مدرس��ه درس 
مي‌خوان��م، ول��ي هرگز ديده نش��ده‌ام. 
درس��ت است که نمره‌هاي امتحاني من 
کم شده است، ولي اطلاع داريد که من 
چق��در خوب پيانو مي‌زنم؟ هيچ وقت در 
جش��ن‌هاي مدرس��ه از من نخواسته‌ايد 
پيانو بزنم. خيلي خوب نقاشي مي‌کشم، 
هرگ��ز از م��ن خواس��ته نش��ده طرحي 
بکشم. دوس��ت داشتم نقاشي‌هايم روي 

ديوار‌هاي مدرسه باشد.« 
چ��ه مدرس��ه دولت��ی باش��د چ��ه 
خصوصی، چه ش��هری چه روس��تایی، 
بزرگ ی��ا کوچک، س��ه نظ��ام تودرتو 
)کلاس درس، مدرس��ه و جامع��ه‌( در 
آن مش��غول ب��ازی هس��تند. این س��ه 
نظ��ام به  ط��ور عمیق��ی درون یکدیگر 
ق��رار گرفته‌ان��د، هر س��ه ب��ه یکدیگر 
وابس��تگی درونی دارن��د و همه بر هم 
تأثير مي‌گذارن��د. این نظام‌ها به طوری 
با هم مرتبط می‌ش��وند ک��ه دیدن این 
ارتباط س��خت است، ولی همین ارتباط 
ب��ه اولویت‌ها و نیازه��ای افراد در همة 

سطوح شکل می‌دهد. 

 آموزش ضمن خدمت
 هر تلاش��ی برای ایج��اد مدارس 
یادگیرن��ده فقط در صورتی مؤثر اس��ت 
که ارتباط کلاس، مدرسه و جامعه ديده 
شود و تحولات در تمام سطوح رخ دهد.

کلاس یادگیرنده

هستة اصلی این ارتباط کلاس درس 
است؛ جمعی همیش��گی از دانش‌آموزان و 
معلمان که هدفش��ان یادگیری است. اولیا 
در مح��دودة کلاس درس قرار نمی‌گیرند، 
چون س��اکن آنجا نیستند. آن‌ها هر روز در 
کلاس حضور نمی‌یابند، ولی حضورش��ان 
همواره احساس می‌شود. درگیری‌شان برای 
عملکرد کلاس درس )همین‌طور برای کل 
مدرسه( حیاتی است. بنابراین سه جزء اصلی 
آموزش یعنی »معلم، دانش‌آموز و اوليا« در 

چرخه‌ای از تأثیر دوجانبه قرار دارند.
معلمان: هیچ تجربه‌ای مانند لحظة 
یاد دادن مهم نیست. به همین علت است 
ک��ه بس��یاری از افراد به ای��ن حرفه روی 
می‌آورن��د. معلم��ان اول ابتدايي، جادویی 
را که هن��گام آموزش خوان��دن در نقش 
معلم اول ابتدایی تجربه کرده‌اند فراموش 
نخواهن��د کرد. »اگر خواندن بلد نباش��ید، 
حروف داخل کتاب چیزی بیش از خطوط 
مواج روی صفحه نیس��تند. کار معلم این 
اس��ت که از این خطوط مواج رمزگشایی 
کند. بعد روزی می‌رسد که کودک با افتخار 
از کلاس درس ب��ا یک کت��اب مقدماتی 
بیرون می‌آید؛ ان��گار که دايره المعارفي در 
دس��ت دارد. این را از حالت بدنش متوجه 
می‌شوید. »به من نگاه کنید! دارم می‌روم 
خان��ه تا ب��رای مامان و باب��ا، برادربزرگم، 
مادرب��زرگ یا هرکس دیگری که در خانه 
هس��ت‌... بخوانم. هیچ چیزی ش��بیه اين 
جادو نیست. معلمان آن جادو را می‌شناسند 

و هرگز آن را فراموش نمی‌کنند.«
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دانش‌آم�وزان: دانش‌آموزان تنها 
بازی‌کننده‌هایی هس��تند که تمام جوانب 
ای��ن سیس��تم‌های تودرتوی آم��وزش را 
می‌بینند ولی به طور معمول کمترین تأثیر 
را ب��ر طراحی آموزش دارن��د. از آن جهت 
غالباً مانند رانندگانی هستند که در ترافیکی 
سنگین و طولانی گیر افتاده‌اند. چیزی مانع 
راهشان شده است که خودشان نمی‌توانند 
آن را ببینند. وسوسه می‌شوند با رقابت در 
ای��ن ازدحام از کنار همدیگر بگذرند و قادر 
نیستند براي رفع این مشکل کاری انجام 

دهند.
در مدرس��ة يادگيرن��ده دانش‌آم��وزان 
را چ��ون دریافت‌کنن��دگان منفع��ل دانش 
نمی‌بینیم، بلکه آنان در تولید دانش همکار 

و در تکامل مدرسه شریک هستند.  
تصدی��ق می‌کنی��م اکث��ر بچه‌های 
مدرس��ه هنوز در حال پرورش قابلیت‌های 
ش��ناختی و احساس��ی برای کنار آمدن با 
اصول پیچیده‌ای مانند تس��لط ش��خصی 
و تفکر نظ��ام‌دار هس��تند. همچنین باور 
داریم که آن‌ها این شایستگی را دارند که 

برای یادگیری مادام‌العمرش��ان، دورنمای 
هدفداری خلق کنند و به بودن در نظامی 
نیاز دارند که همة قابلیت‌ها و آگاهی‌شان را 

پرورش دهد.
مدرس��ه از هر فرصتي براي مشارکت 
مختل��ف  برنامه‌ه��اي  در  دانش‌آم��وزان 
اس��تفاده مي‌کند. دانش‌آم��وزان به تجربه 
دريافته‌ان��د حض��ور ش��وراي دانش‌آموزي 
در تصميم گيري‌هاي امور جاري مدرس��ه 
تأثير‌گ��ذار اس��ت. در حالي ک��ه ش��وراي 
دانش‌آموزان در حال بررسي برنامة امتحانات 
ترم اول است، در سالن اجتماعات، شوراي 
عمومي مدرسه تشکيل ش��ده است. ادارة 
کلاس‌هاي پايين‌تر را دانش‌آموزان بالاتر 
به عهده گرفته‌ان��د. معلم‌هاي هر کلاس 
طرح درس خود را همراه با توضيح کافي به 
دانش‌آموز مسئول کلاس داده‌اند. تعدادي 
از دانش‌آم��وزان مس��ئوليت معاون‌ها را بر 
عهده دارند. اگر کس��ي وارد مدرسه شود، 
متوج��ه اين تغيير نخواهد ش��د. همه چيز 
منظم و با احساس مسئوليت دانش‌آموزان 

پيش مي‌رود.

هر تلاشی برای ایجاد 
مدارس یادگیرنده فقط در 

صورتی مؤثر است که ارتباط 
کلاس، مدرسه و جامعه ديده 

شود و تحولات در تمام 
سطوح رخ دهد

در م��ورد معلم س��ه نکت��ة مهم و 
اساسي وجود دارد:

اول اینکه هر مدرس��ه‌ای بايد ارتقا 
و رش��د، مراقبت و امنیت و همچنين به 
رس��میت ش��ناختن اهمیت معلمانش را 
بخشی از هدف اصلی‌اش در نظر بگیرد. 

دوم اینک��ه معلمان باید برای همة 
دانش‌آموزان چ��ون مهمان‌دارانی عمل 
کنن��د که ارتب��اط آن‌ها را ب��ا یکدیگر و 
ب��ا دانش پایه‌ش��ان پ��رورش می‌دهند. 
مهم��ان‌داری ب��ه معنای متعهد ش��دن 
به کل جامعة یادگیرندة مدرس��ه اس��ت 
ن��ه فق��ط »کلاس درس خ��ودم« ی��ا 

»دانش‌آموزان خودم«.

س�وم ایـنـک��ه خ��ود مـعـلـمان 
یادگیرنده‌های��ی مس��تمر و مادام‌العم��ر 
هس��تند؛ به گونه‌ای که دانششان دربارة 
درس تخصصی‌ش��ان و مه��ارت معلمی 
در طول زندگی‌ش��ان دائم در حال کامل 

شدن است.
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قرار اس��ت مسواک زدن به شيوة درست 
را به دانش‌آموزان آموزش دهد و فرايند 
آموزش مس��واك زدن دن��دان را همراه 

معلم پيش ببرد.
از آنجا ک��ه امروز در دبس��تان روز 
پدر‌ه��اي پایه‌های دوم اس��ت، پدرها در 
حياط دبس��تان با فرزندانش��ان مشغول 

بازي وسطي هستند. 
ام��روز در پيش دبس��تان ه��م روز 
مادربزرگ‌ها و پدربزرگ‌هاست. بچه‌ها با 
نقاشي  مادربزرگ‌هایشان  و  پدربزرگ‌ها 
مي‌کشند و قرار است تا پایان روز از اين 

نقاشي‌ها نمايشگاهي برپا کنند.
هم زم��ان، از آنج��ا که ام��روز، روز 
معرفي مش��اغل است، تعدادي از اولياي 
مدرسه در دبيرستان در کلاس‌ها مستقر 
ش��ده‌اند و دربارة مش��اغل خ��ود براي 

هر مدرسه‌ای بايد ارتقا و 
رشد، مراقبت و امنیت و 

همچنين به رسمیت شناختن 
اهمیت معلمانش را بخشی 
از هدف اصلی‌اش در نظر 

بگیرند

دانش‌آم��وزان صحب��ت مي‌کنن��د و به 
سؤال‌هاي آنان پاسخ مي‌دهند.

روز ب��ه پاي��ان مي‌رس��د و ب��راي 
دانش‌آم��وزان، اولي��ا و مربي��ان همدلي 
و نزديک��ي ب��ه ارمغ��ان م��ي‌آورد. اين 
احس��اس خوب باعث خواهد شد اوليا در 
فراخوان‌هاي بعدي نيز به مدرسه بيايند.  

مدرسة یادگیرنده

زیرس��اختی  ب��ه  درس  کلاس‌ه��ای 
سازمانی نیاز دارند تا آن‌ها را پشتیبانی کند. 
مأموریت اساسی مدارس و نظام‌های مدرسه 
تضمین کنندة اين اس��ت ک��ه کلاس‌های 
درس ب��ا کمیت و کیفیتی کافی، برای همة 
تجربه‌های  پوش��ش،  تحتِ  دانش‌آم��وزان 
یادگی��ری فراه��م کنند. مدرس��ه یک نهاد 
اجتماعی هم هس��ت )منبع دوس��ت‌یابی و 
منزلت اجتماعی برای اکث��ر دانش‌آموزانی 
ک��ه در آن ش��رکت می‌کنن��د(؛ مکانی که 
از دانش‌آم��وزان می‌خواهن��د طی س��اعات 
مشخصی به آنجا بروند و منبعی است برای 

رشد و آموزش مستمر کارکنانش.
در مدرس��ة يادگيرنده مدي��ران نقش 

مهمی ايفا مي‌کنند.
مديران: از نظر س��ازمانی، مديران 
بی��ش از هر ک��س دیگری در مدرس��ه 
اختی��ار رس��می دارند. در کش��ور ما هر 
مدير چند س��ال در جايگاهش مي‌ماند؟ 
اين مقدار در بعضي کشورها کمتر از سه 

سال است.
اگ��ر مدي��ر باش��ید، یک��ی از اولین 
گام‌ها در هر ابتکار آموزش��ی این اس��ت 
که قدرت‌هایی را ک��ه دارید   ـو نداریدـ  
تش��خیص دهید. در نقش رهبر اجرایی 
نهاد مدرس��ه ق��ادر هس��تید نمونة رفتار 
بس��یار مؤثر را تعیین و یک نظام مدرسة 

وقتی زنگ اتمام کلاس درس مي‌خورد، 
طعم شيرين مسئوليت‌پذيري هنوز در ذهن 
دانش‌آم��وزان باقی مي‌مان��د. صبح روز بعد 
در ش��روع فعالي��ت مدرس��ه، دانش‌آموزان 
کلاس‌ه��اي پايين‌ت��ر در راه��روی مقابل 
دفتر مدير مدرسه جمع می‌شوند و به خاطر 
برنامة روز گذش��ته اظهار رضايت مي‌کنند. 
آن‌ه��ا از مدير مدرس��ه مي‌خواهند اين نوع 

برنامه‌ها تکرار شود.

اولیا: یک الگوی ذهنی نامیمون در 
آموزش بر این باور اس��ت که اولیا دیگر 
به ارتباط با مدارس علاقه‌‌ای ندارند.  اما 
چنین نیست. ممکن است آنان از درگیر 
شدن در یادگیری س��ازمانی در مدرسه، 
به علت کمبود وقت، بپرهیزند، ولي اين 
دلي��ل بي‌علاقه بودن آنان ب��ه ارتباط با 

مدرسه نيست. 
مربی��ان و اولی��ا برای بنی��اد کردن 
کلاس‌های درس و م��دارس یادگیرنده 
به یکدیگر احتی��اج دارند. اوليا در فرایند 
یادگیری کودکان‌ شریکی بسیار متعهد، 
با نقشی به دقت ترسیم شده، هستند.  

روز دوشنبه اس��ت. دقایقی از شروع 
فعاليت‌هاي آموزش��ي مدرس��ه می‌گذرد. 
در تقويم آموزش��ي مدرس��ه، برای امروز 
برنامه‌هاي متفاوتي پيش‌بيني شده است. 
خانم محس��ني که دخترش در سال اول 
دبس��تان درس مي‌خواند دندان پزش��ک 
است. درس امروز کلاس اولي‌ها دندان 
است. معلم روز قبل بچه‌ها را گروه‌بندي 
کرده و به هر گروه کار مش��خصي داده 
است. غذاهاي مناسب براي دندان، مواد 
مضر براي دندان، اهميت مس��واک زدن 
و از اين قبيل، موضوعِ پروژه‌هاي بچه‌ها 
هستند. معلم مولاژ )ماکت( دندان را به 
کلاس آورده اس��ت. خانم دکتر محسني 
به جمع اين کلاس پرشور مي‌پيوندد. او 
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یادگیرنده را خل��ق کنید. ولی نمی‌توانید 
به تنهایی دس��تور اصلاح��ات بدهید یا 

حرکتی اصلاحی را رهبری کنید.  
نی��روی محرک��ة تغیی��ر و اصلاح 
دیگ��ر  و  معاون��ان  مدی��ران،  از  اول 
آغاز می‌ش��ود.  اجرایی مدارس  عوامل 
ای��ن افراد رهب��ران آموزش��ی معلمان 
یادگیری  آهنگ  کس��انی که  هس��تند؛ 
مدرس��ه را تنظی��م می‌کنن��د. در نقش 
مدیر یا مس��ئول اجرایی مدرسه ممکن 
اس��ت خود را از یک طرف تحت فشار 
اولی��ا، معلم��ان، مدی��ران رده ب��الا یا 
مسئولان دولتی و از طرف دیگر آنچه 
دانش‌آم��وزان نیاز دارن��د، بیابید. وقتی 
در یادگیری س��ازمانی در مدرسه غرق 
می‌ش��وید، حتی بیش��تر از ی��ک نقطة 
اتکا خواهید بود، مدير فقط سرپرس��ت 
نیس��ت، بلکه »‌معلمِ رهبر و یادگیرندة 
رهب��ر« و در کل مهم��ان‌دار فراین��د 

یادگیری می‌ش��وید.
خان��م تنکابني، مدير دبس��تان، در 
پاي��ان هر س��ال در ش��وراي عمومي 
مدرس��ه نياز‌هاي معلم‌ه��ا، کارکنان و 

اس��ت که مدرسه  یادگیرنده‌ای  محیط 
در آن عم��ل می‌کن��د. همان‌ط��ور که 
همة اولیا می‌دانند کلاس مدرسه فقط 
بخش کوچکی از آنچه را که کودک و 
نوجوان در طول هفته می‌آموزد فراهم 
می‌کن��د. بقیة یادگی��ری از دامنه‌‌ای از 
فعالیت‌ه��ا و علاقه‌ها صورت می‌گیرد: 
مج�الت،  )تلویزی��ون،  رس��انه‌ها  از 
موس��یقی و اینترنت(، دوستان و دیگر 
هم‌س��الان. همة این تأثی��رات به نوبة 
خود ب��ه خصوصیات جامع��ه   ـمحلی، 
بین‌المللیـ   بستگی دارند. منطقه‌ای و 

جامعه و مدارس آن منعکس‌کنندة 
یکدیگر هس��تند. اگر یکی موفق باشد، 

آن دیگری هم موفق خواهد بود. 
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اوليا را مش��خص مي‌کند. سپس مدير 
کارگاه‌هاي  معلم‌ه��ا  و  همراه مش��اور 
آموزشي را براساس نيازهاي تشخيص 
داده ش��ده طراح��ي مي‌کنن��د. مدي��ر 
مدرس��ه خود اج��راي چن��د کارگاه را 
بر عه��ده مي‌گيرد. برنامة اين کارگاه‌ها 

به اطلاع افراد ذي‌نفع مي‌رس��د. 
فراتر از مدرسه، مناطق آموزشي و 
جامعه در ايجاد هر مدرس��ة يادگيرنده 

تأثيرگذارند:

مناطق آموزش�ي: غالب��اً کارکنان 
مناطق آموزشي کنترل‌کننده و سیاست گذار 
به حس��اب می‌آیند تا یاددهندگانی که بر 
تأثی��ر  نظ��ام  دانش‌آم��وزان  و  ک��ودکان 
مس��تقیم داشته باش��ند. مناطقي که خود 
ب��ه مثاب��ه س��ازمان يادگيرنده هس��تند 
می‌توانن��د تغیی��رات زی��ادی را در نظام 

مدرس��ه ایجاد کنند. 

جامع�ة یادگیرنده: س��ومین و 
به مراتب پیچیده‌ترین س��طح آموزش، 
جامعه است. به بیان گسترده‌تر، جامعه 
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