
تجربه اي متفاوت در مدرسة حكمت بابلسر 

اينجا خانة اول بچه هاست
سعيده باقري

همـة ما به نحوي تجربه اي از محيط مدرسـه و سـازوكارهاي آموزشـي آن 
داشته ايم. تصور ما از مدرسه، امری تقريباً شناخته شده است. اما گاهي اوقات، 
در برخي مدارس شاهد تصاوير و تجربياتي متفاوت هستيم. گاهی تفاوت محدود 
است و مي توان با ذكر چند جمله آن را بيان كرد. اما زير اين گنبد كبود، مدرسه اي 
است كه تجربه كنندة آن، هر چه بيشتر آن را تجربه مي كند، تفاوت هاي بيشتري 
را مي يابـد كه توضيـح آن براي ديگران زمان زيـادي لازم دارد؛ تفاوت هايي كه 

بيننده را به تفکر وامي دارد و سؤالات متعددي را در ذهن وي ايجاد مي كند. 
در اين مقاله می كوشـيم بخش هايي از اين تجربـة متفاوت را با خوانندگان 
محترم به اشـتراك بگذاريـم. بازديدكننده می خواهد احساسـي را كه از تجربة 

فضاي مدرسه داشته است، روايت  كند. 

تجربه ها

آرامشي در پس سلام
»ادخلوها بس��لام آمنی��ن«، »با 
س��لام، س��لامتي و در امنی��ت وارد 
ش��وید«. در خیاب��ان و جلوي در که 
مي ایستم، با اولین تابلویي که بالاي 
س��ر در مي بینم، آرامش��ي استوار بر 
س��لام، س��لامتي و امنیت  ب��ر دلم 
مي افتد. سرم را کمي بالاتر مي کنم، 
»حکمت را به ه��ر کس که بخواهد 
مي ده��د  و هر کس که به او حکمت 
داده ش��ده، قطعاً خیر بس��یاري به او 

داده شده است«.  
اینجا مدرس��ة حکمت است. وارد 
باغچه هاي  حیاط مدرس��ه مي ش��وم؛ 
رنگ��ي  آجره��اي  ب��ا  ک��ه  مدرس��ه 
قطعه بن��دي ش��ده اند و بر ه��ر قطعه، 
تابلویي کوچک، نام یک کلاس و گیاه 

کاشته ش��ده در آن را نشان مي دهد، 
جل��ب توجه می کند. چن��د دانش آموز 
به هم��راه مربي خ��ود، درون باغچه 
مش��غول باغباني هستند. این گمان و 
شاید هم انتظار در من ایجاد مي شود 
که اینجا باید بچه ها همه دست به کار 
و دست به آچار باشند. جعفري، گشنیز 

و کاهو دهن آدم را آب مي اندازد. 
به در سالن ورودي که مي رسم 
نوش��ته اي توجه��م را جلب مي کند: 
»فاخل��ع نعلیک انک بالواد المقدس 
طوي«، »کفش هایت را دربیاور که 
تو در سرزمین مقدس طوي هستي«. 
احس��اس مي کن��م ب��ه جای��ي 
مق��دس وارد ش��ده ام. کفش های��م را 
درم��ي آورم. اما مثل اینک��ه باید آن ها 
را در جاکفش��ي بزرگی که آنجاس��ت، 

بگذارم. مس��افتی طولاني را باید طي 
کنم تا جایي مناس��ب پی��دا کنم؛ هر 
قسمت از جاکفشي،  با نصب برچسب، 
مخصوص یکي از دانش آموزان است. 
روي موکت هاي سالن که پا مي گذارم، 
دی��دن بچه هایی که ای��ن طرف و آن 
طرف نشس��ته اند یا مش��غول دویدن 
هس��تند، احساس صمیمیتي را در من 
ایج��اد مي کند. آیا اینجا خانه اس��ت؟ 
بعید نیس��ت! احساس مي کنم کساني 
اینج��ا زندگ��ي مي کنند. ای��ن گمانم 
وقتي قوت مي گی��رد که یک بچة دو 
س��ه س��الة بامزه، با آرامش از جلوي 
من رد مي ش��ود. یکي از دانش آموزان 
او را بغ��ل و کمي ب��ا او بازي مي کند. 
احتمالًا بچة یکي از همکاران یا خانوادة 
دانش آموزان مدرسه است. ولي معلوم 
اس��ت که فقط امروز گذرش به اینجا 
نیفتاده، کاملًا با محیط و افراد آشناست. 
بچه ها و همکاران هم جوري برخورد 
مي کنند ک��ه انگار حض��ور بچه هاي 
هم��کاران و خانواده ها در اینجا تقریباً 
عادي است! مگر اینجا مدرسه نیست! 
در س��الن به کلاس ه��ا نگاهی 
مي اندازم. کلاس ها با نام هاي زیبایي 
در یک ردیف و کنار هم قرار گرفته اند.
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کلاس مؤمنین، کلاس بهشت، کلاس 
پروانه ها و کلاس صاحب الزمان )عج(. 
اما این ه��ا کلاس ه��ای چندم اند؟ از 
روي تابلو که متوجه نمي ش��وم. دیوار 
مدرس��ه کمابیش مانند مدارس دیگر 
پر از روزنامه دیواري و نقاشي و نظایر 
آن اس��ت. اما در این میان تابلوهایي 
از اس��ماء الهي و آیات��ي از قرآن که با 
فاصله اي کوتاه از هم قرار گرفته اند،  به 
علاوة فضاي کاملًا خالي و بدون مانع 
و میز و صندليِ سالن، این سؤال را در 
ذهنم ایجاد مي کند که آیا اینجا مسجد 
است؟ یک جامهري دیواري که ظاهراً 
خ��ود بچه ها با چوب س��اخته اند، این 
تصور را تقویت مي کند. بالاخره اینجا 
مدرسه است، مس��جد است، یا خانه؟ 

شاید هم همه با هم! 
برخلاف اغلب مس��اجد که آیات 
نوشته شده بر دیوار خطوط درهم، پیچ 
در پیچ و دش��وار دارن��د، اینجا آیات با 
خط روان و ساده و به صورت تفکیک 
شده اند که ترجمة فارسي روان هر تکه 
هم زیر همان تکه دیده می شود. آیات 
هم آیات کاملًا کاربردي و ملموس اند:

»رب ادخلن��ي مدخ��ل ص��دق و 
اخرجني مخرج صدق«: پروردگارا مرا با 
صداقت داخل کن و با صداقت خارج   کن؛ 
»و ق��ل لعبادي یقول��وا التي هي 
احس��ن«: و به بندگانم بگو چیزي را 

بگویند که بهترین است؛ 
»انم��ا یخش��ي الل م��ن عباده 
العلماء«: فقط و فقط بندگان دانشمند 

از خدا مي ترسند.  

بچه هاي قابل اعتماد و 
با مسئولیت

»حکمت نامه«،  عنوان روزنامه ای 
دیواري  با قاب ثابتي اس��ت که ظاهراً 
همة بچه ها و کلاس ها در آماده  کردن 
آن نقش داش��ته اند. درست است، در 
وبگاه مدرسه، شماره هاي قبلي آن را 
دی��ده بودم. ظاه��راً  این حکمت نامه 

علاوه بر س��تون هاي ثابتي که برای 
مق��الات هفتگ��ی ب��ه ه��ر کلاس 
اختصاص دارد، س��تون هاي دیگري 
ه��م دارد که دبیر هر ک��دام از آن ها، 

یکي از دانش آموزان است. 
روي دیوار مقابل، عکس هایی از 
گردش هاي علمي و کوه نوردي دیده 
می شوند. یک جا دانش آموزان در کوه 
و وسط جنگل و جاي دیگر در کارگاه 
نس��اجي و  جاي دیگ��ر در دام داري.

ظاهراً این مدرسه دست به گردشش 
خوب است! شنیده بودم که تقریباً هر 
هفت��ه یا هر دو هفت��ه یکبار، گردش 

علمي یا کوه نوردي دارند. 
چشمم به قفسه اي مي خورد پر از 
سنگ هایي با شکل هاي مختلف. روي 
هر بخش از قفس��ه اس��م یک کلاس 
نوش��ته شده اس��ت. حدس مي زنم این 
س��نگ ها به عکس هاي کوه نوردي که 
قبلًا دیده بودم ارتباط دارند. کنار قفسة 
سنگ ها، یک میکروسکوپ، یک دوربین 
فیلم برداري و پروژکتور قرار دارد و مربي 
کنار آن ها نیست. تصویر میکروسکوپ 
از طریق دوربین و پروژکتور روي دیوار 
افتاده اس��ت. اول متوجه نمي شوي که 
چیست،  انگار ش��اخة یک بوتة جنگلي 
اس��ت! دقت که می کن��ی پاي مگس 
است! گه گاه یکي دوتا از دانش آموزان، 
در هن��گام عبور از س��الن، کمي با آن 
ور مي رون��د و نمونه هاي دیگري را که 
در کنار میکروس��کوپ ق��رار گرفته یا 
نمونه هایي را که خودشان آورده اند، زیر 
میکروس��کوپ قرار مي دهند. عجیب 
گرانقیمت  میکروس��کوپ  است؛ یک 
و دوربین فیلم برداري وس��ط سالن در 
اختیار بچه ها رها ش��ده اس��ت؟ روي 
میز نوشته شده اس��ت: اگر در تنظیم 
میکروس��کوپ به مش��کل برخوردید، 
به دانش آموزان ش��یفت امروز مراجعه 
کنی��د. جایي براي ن��ام دو دانش آموز 
ش��یفت ام��روز ه��م روي می��ز دیده 
می ش��ود. البت��ه امروز هی��چ نامي در 

آن نوش��ته نش��ده اس��ت! کمي که با 
میکروس��کوپ ور مي روي، س��روکلة 
یکي از دانش آموزان ش��یفت هم پیدا 

مي شود.
سوی دیگر، قفسة کتابخانه قرار 
گرفته اس��ت. کتابخان��ه در معرض 
دید و اس��تفادة مستقیم بچه هاست. 
تش��ریفاتي  هی��چ  ب��دون  بچه ه��ا 
هن��گام عب��ور از س��الن، کتاب ه��ا 
را زی��رورو مي کنند و کت��اب مورد 
نظر خ��ود را برمي دارن��د. کتابخانه 
در عی��ن آزاد بودن آن و آش��فتگي 
موجود در کتاب ه��اي هر طبقه، در 
مجم��وع منظم و طبقه بندي ش��ده 
اس��ت. موضوعات کتاب ها براساس 
زمینه هاي  و  کارب��ردي  موضوعات 
علاقه و شناخت بچه ها دسته بندي 
شده اس��ت. کدگذاري ساده اي هم 
روي طبقات دیده می شود. روي هر 
طبقه اسم یک دانش آموز هم نوشته 
ش��ده اس��ت. ظاهراً هر دانش آموز 
مس��ئول یک طبقه است و هر روز 
بای��د طبقة حوزة مس��ئولیت خود را 

مرتب کند. 
شاگردي از کلاس خارج مي شود 
و به طرف قفسه اي که در انتهاي سالن 
قرار دارد، مي رود؛ او از قفسه عسل و 
نان برمي دارد، در یخچالي را  که کنار 
قفسة خوراکي ها قرار دارد باز می کند، 
یک قالب کره برمي دارد؛ س��پس به 
طرف رایانه ای که در نزدیکي اش قرار 
دارد، مي رود و از روي صفحة نمایش 
ش��کل مواد خوراکي را که برداش��ته 
بود انتخاب مي کن��د. رمز خود را وارد 
مي کند و دنب��ال کارش مي رود. انگار 

فروشنده اي اینجا نیست! 
آن روب��ه رو برنام��ة کلاس ه��ا و 
مدرسه و فعالیت هاي تمام کلاس ها در 
جدول بسیار مفصلي روي دیوار نصب 
ش��ده اس��ت. وقتي جدول را مي بینم، 
به نظ��رم مي آید تقریب��اً جزئیات تمام 
فعالیت هاي مدرسه در آن پیش بیني و 
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برنامه ریزي شده است. موضوع دیگري 
که در این برنامه نظر مرا جلب می کند، 
حجم زیاد، تعدد و تن��وع فعالیت هایي 
اس��ت که در برنامة مدرس��ه قرار دارد. 
معلوم است اینجا مدرسة پرجنب وجوش 
و فعالي اس��ت. اما آیا واقعاً آن ها وقت 
مي کنند و توان دارن��د این همه کار را 
انجام دهند؟ آی��ا هماهنگ کردن این 

کارها دشوار نیست؟

كلاس آرام ولي 
پرجنب وجوش

علاقه من��د مي ش��وم ب��ه داخل 
کلاس ها نگاهي بیندازم. با هماهنگي 
وارد کلاس امام حسین )ع( مي شویم. 
خان��م ن��وروزي مربي ای��ن کلاس 
هس��تند. اصطلاح مربي در مدرس��ة 
حکمت به شخصي اطلاق مي شودکه 
از یک سو معلم، از سوي دیگر مرشد، 
و از سوي دیگر مدیر آموزشي هر گروه 
دانش آموز است. مربي هم معلم است، 
هم با آن ها در کلاس زندگي مي کند 
و ه��م فرایند آموزش��ي دانش آموزان 
یک کلاس را طي چند سال مدیریت 
مي کن��د. او س��ال ب��ه س��ال همراه 
دانش آموزان کلاس خود بالا مي رود. 
ضمناً بگویم که بالا رفتن هم در اینجا 
به معناي تغییر اتاق کلاس نیس��ت. 
اتاق و میزهاي بچه ها ثابت اس��ت و 
سال بعد هم بچه ها در همین اتاق،  با 
همین نام کلاس و پشت همین میزها 
قرار می گیرند. کلاس و تجهیزات به 
آن ها تعلق دارد و برنامة آموزشي آن ها 

هم درازمدت و چند ساله است. در هر 
کلاس حداکثر 15 نفر تحصیل یا بهتر 
اس��ت بگویم زندگي مي کنند. کلاس 
امام حس��ین )ع( امس��ال موضوعات 
پای��ة چه��ارم را دنب��ال مي کنند. این 
اصطلاح��ي »حکمتي« اس��ت و به 
زبان مدارس دیگر یعني در پایة چهارم 
تحصیل مي کنند. این اصطلاح معناي 
دیگري ه��م دارد. یعني دانش آموزان 
ه��ر کلاس در عین قرار داش��تن در 
یک پایه، ممکن اس��ت به موضوعات 
پایه هاي قبلي یا بعدي هم وارد شوند.

در مدرس��ة حکمت اولویت بر این 
است که موضوعات در قالب هاي ترکیبي 
و کاربردي ارائه شوند. یعني درس ها  با 
درگیر کردن بچه ها در کاربردهای عملي 
و ملم��وس، زمینة یادگیري موضوعات 
کتاب هاي درسي را براي بچه ها فراهم 
کنن��د. ضمناً تا حدممک��ن خود بچه ها 
درگیر و تعیین کننده باش��ند. بچه ها در 
کلاس ها خیلی فعال اند. کلاس ها کمتر 
به ش��کل س��خنراني برگزار مي شوند. 
کلاس ه��اي باغباني، کس��ب و کار، و 
سیر و س��فر، نمونه هایي از کلاس هاي 

ترکیبي هستند.
ساعت 11 می شود. بچه ها که چند 
تا از آن ها چند دقیقه ای بیرون کلاس 
مش��غول بازي بودند، بدوبدو خودشان 
را به کلاس می رس��انند، وسایلشان را 
برمی دارند و دوان دوان بیرون می روند. 
»کجا م��ي روي؟« از یک��ي از بچه ها 
می پرسم! در حالي که مي دود، می گوید: 

»غرفة کاوش«، و می رود! 

خانم ن��وروزي توضیح می دهد: 
»بچه ها س��اعت 11 ت��ا 12 و 1 تا 2 
یا کار �  تمرین دارند یا غرفه. غرفه هاي 
گوناگونی هر روز برگزار مي ش��ود که 
بچه ها بس��تگي به علاقة خودش��ان 

مي توانند در آن ها شرکت کنند«. 

كار،كار، بچه هاي پركار
بی��ن غرفه ه��ا این ط��رف و آن 
طرف سرک می کشم که ظاهراً وارد 
نمازخانه می ش��وم. جنب وجوشي در 
س��الن به پاس��ت. هنگام اذان است 
و چند نف��ر از بچه ها مش��غول پهن 
کردن نواره��اي منظم کنندة صفوف 
نماز جماعت و چیدن مهر و کارهاي 
دیگرند. نماز جماعت شروع می شود. 
با اینکه هیچ اجباري در کار نیس��ت،  
اغلب بچه ها حتي از پایة اول ابتدایي 
در نماز ش��رکت می کنند. تا جایي که 
من می بینم، هیچ کس بچه ها را براي 
ش��رکت در نماز ترغیب هم نمی کند. 
ولي بچه ها با جنب وجوش و علاقه در 
نماز شرکت می کنند. اغلب مربیان و 

کارکنان هم حضور دارند. 
بی��ن نم��از می بین��م چند ت��ا از 
بچه ه��ا ح��رکات غیرمعم��ول انجام 
مي دهند. یکي از مس��ئولان مدرسه 
که کنار من نشسته است و تعجب مرا 
می بیند،  می گوید:  »اینجا دانش آموزان 
مختلفي با طیف توانمندي ها و بعضاً 
مشکلات متفاوت تحصیل مي کنند؛ 
از دانش آم��وزان تیزه��وش گرفته، تا 
دانش آم��وزان ع��ادي و دانش آموزان 
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کم توان و داراي مش��کلات خاص«. 
س��ؤال می کنم: »آیا این تفاوت ها در 
آم��وزش و یادگی��ري آن ها مش��کل 
ایجاد نمي کند؟ بالاخره هر دانش آموز 
اقتضائات خاصي دارد«. ایشان توضیح 
می ده��د ک��ه: »اتفاقاً فض��ا و برنامة 
آموزشي طوري است که هر دانش آموز 
با توجه به اقتضائ��ات و خصوصیات 
خودش چیز یاد مي گیرد. ما اینجا پاي 
بچه ها را به هم نمي بندیم که مجبور 
ش��وند با هم حرکت کنند. دانش آموز 
تیزهوش به اندازة خودش یاد مي گیرد 
و دانش آم��وز دیر آموز هم ب��ه اندازة 
خودش. هر کس فرصت پیدا مي کند 
به اندازة توان خودش چیز یاد بگیرد. از 
هر کسي به اندازة توان و خصوصیات 
خودش انتظار مي رود. اینجا ما شاگرد 
اول و ش��اگرد آخ��ر نداری��م. همه با 
خودش��ان و توانمندي هاي خودشان 
سنجیده مي ش��وند و همه می کوشند 
افزایش دهند.  را  توانمندي هایش��ان 
برنامة درس��ي و س��ازوکار آموزش��ي 
طوري است که این کار را امکان پذیر 
مي کند. بچه هاي کم توان حمایت هاي 
مورد نیاز خودشان را دریافت مي کنند. 
بچه ه��اي پراس��تعداد هم ب��ه اندازة 
ت��وان خودش��ان خ��وراک و فضاي 
کار پیدا مي کنند؛ حتي بس��یار بیشتر 
از آنچ��ه در مدارس خ��اص این گونه 
بچه ها فعالیت و حجم زیاد اطلاعات 
گنجانده شده است. به خصوص این 
بچه ها در شرایط سالم تر و طبیعي تري 
از این گونه مدارس رش��د و ش��رایط 
واقعي را تجرب��ه مي کنند و تعامل با 
دانش آموزان کم توان را یاد مي گیرند«. 
یک��ي از مربی��ان ک��ه از لحظة 
ورودم به مدرسه به کرات نامش را از 
دانش آموزان و مربیان شنیده بودم، با 
بچه ها مش��غول سروکله زدن و بازي 
اس��ت. چند دقیق��ه اي بازي ایش��ان 
با بچه ه��ا را نگاه می کنم. احس��اس 
می کنم ایش��ان در عین بزرگ شدن، 

هنوز مي توان��د مثل بچه ها فکر کند. 
براي همی��ن هم با بچه ه��ا این قدر 

خوب ارتباط برقرار می کند. 

مربي بصیر
با خانم حسین پور در مورد برنامة 
درس��ي و فراین��د آموزش��ي صحبت 
مي کنم. ایش��ان توضی��ح مي دهد که 
آم��وزش و تربیت در قال��ب برنامه ای 
س��ازماندهي  چندجانب��ه  و  مفص��ل 
مي شود. یک سیس��تم نرم افزاري هم 
مدیری��ت ای��ن کار را بر عه��ده دارد. 
اینجا به این سیستم »سما« مي گویند. 
مخفف »س��امانة مدیریت آموزشي« 
است. تمام فرایند آموزشي و اطلاعات 
دانش آموزان در س��ما ثبت شده است. 
برایم سما را باز مي کنند. در سما نشان 
مي دهند که وقتي مي خواهند کلاسي 
را تش��کیل دهند، چط��ور موضوع را 
انتخ��اب مي کنن��د. پ��س از انتخاب 
درس و موض��وع، جزئیات مفصلي از 
فعالیت ها، تمرین ها، مثال ها، آزمایش ها 
و چیزهاي دیگر مرتبط با آن مشاهده 
مي ش��ود. این ها کارها و فعالیت هایي 
هس��تند که براي آموزش این فصل یا 
درس باید انجام دهند. مربي با دانستن 
این موضوعات مي تواند کلاس بسیار 

غني تري را برگزار کند. 
پس از اینک��ه فعالیت هاي درس را 
هم در کلاس با بچه ها انجام دادند، نوبت 
نوش��تن گزارش کلاس مي ش��ود. همة 
همکاران مدرسه هر روز در سما گزارش 

کارهایي را که انجام داده اند ثبت مي کنند. 
این به خصوص در مورد اطلاعات ارزیابي 
و وضعیت یادگیري دانش آموزان بس��یار 
اهمیت دارد. براساس همین گزارش هاي 
ثبت شده، مي توان وضعیت دانش آموزان 
را مش��اهده کرد. ایش��ان به م��ن اجازه 
دادند وضعیت چن��د دانش آموز را از روي 
سیستم مش��اهده کنم. اطلاعات مفصل 
و چندجانبه اي از دانسته ها و مهارت ها و 
خصوصیات دانش آموزان در سیستم ثبت 
شده است. الان متوجه شده ام که چطور 
مربی��ان مي توانند براي ه��ر دانش آموز، 
مطاب��ق ش��رایط و توانایي هاي خودش، 
برنامه ری��زي و خوراک علم��ي و کاري 

فراهم کنند. 
بعد از تجربة امروز، درک مي کنم 
ک��ه باید بیش��تر در م��ورد چگونگي 
تعلی��م و تربیت فکر کنی��م و کارمان 
را در مدارس با آگاهي و تدابیر بس��یار 
بیشتري انجام دهیم. احساس مي کنم 
دامنة اثر مدرسة حکمت، خیلي بیشتر 
از دانش آموزان امروز و آیندة آن باشد. 
مدرسة حکمت حتي اگر نتواند مستقیماً 
سازوکار آموزشي کشور را تحت تأثیر 
قرار دهد، طیفي از خلأ ها و س��ؤالات 
را پی��ش روي نظام آموزش��ي ما قرار 
مي دهد؛ س��ؤالاتی که نظام آموزشي 
کنوني از پاس��خ دادن به آن ها ناتوان 
است. و این خلأها و سؤالات مي توانند 
مقدمة حرکتي باشند که نظام آموزشي 
را به سمت جایگاهي که شایستة آن 

است،  سوق دهد. 
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