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شبه قاره و معلمان
آمــوزش مـعلـمــان 
دريـــچـــه اي بـــه 
پـيـشرفت و تـوسعـه 
در هــنــدوســتــان
کار آموزش و پ�رورش تربیت ذهن ها براي تفکر 

است. )آلبرت آینشتین(

کش��ور هن��د دومی��ن کش��ور پرجمعی��ت دنیا 
بع��د از چی��ن و هفتمی��ن کش��ور جه��ان از نظ��ر 
وس��عت اس��ت. در هن��د چه��ارده زبان رس��می و 
بی��ش از ه��زار لهج��ه در ای��الات گوناگ��ون وجود 
دارد ک��ه  م��ردم بدان ها تکلم می کنن��د. با عنایت به 
غیرمتمرکز بودن نظام آموزش��ي هن��د، از مهم ترین 
خصایص نظ��ام اداری آموزش وپرورش این کش��ور، 
تفویض اختیار بیش��تر به هر ایالت است و لذا قوانین 
آموزش وپ��رورش را، هم مجلس فدرال و هم مجلس 
ایالتی، وضع  می کنند و ادارات آموزش وپرورش موظف 

به اجرای آن ها هستند.
در مادة 45 قانون اساسی هند آمده است: »دولت 
موظف اس��ت که آموزش وپرورش اجباری و مجانی را 
برای همة کودکان تا رسیدن به 14 سالگی فراهم کند«. 

در این مورد، دولت مرکزی به ویژه دولت های منطقه ای، 
مسئولیت تعلیمات اجباری و مجانی را بر عهده دارند. 
ایجاد هماهنگی در آموزش وپرورش ایالات سرزمین های 
گوناگون، برنامه ریزی در امور تحقیقات، امور آموزش��ی 
فنی وحرف��ه ای و آموزش عال��ی، از جمله فعالیت های 

اساسی  سازمان مرکزی آموزش وپرورش است.
دوره های تحصیلی در هند ش��امل کودکس��تان، 
دبس��تان، بالاتر از دبس��تان، متوس��طه، بالاتر از آن 
و دانش��گاه اس��ت. طبق قانون اساس��ی، مسئولیت 
برنامه ری��زی و اج��رای آم��وزش عموم��ی در هند با 

حکومت مرکزی و حکومت های محلی است. 
امور مربوط به  برنامه ریزی درسی، تألیف کتاب های 
درس��ی، تهیة فیلم های آموزشی، تربیت کارشناسان  
برنامه ریزی درسی، آموزش مدرسان دوره های ضمن 
 خدمت و انجام طرح های  تحقیقاتی مربوط به برنامه ها 
و کتاب های درس��ی، به  عهدة مؤسس��ة ملی تعلیم  و 

 تربیت و تحقیقات تربیتی کشور هند است.
از دیگر فعالیت هاي کشور هند براي تربیت منابع 
انساني مورد نیاز آموزش وپرورش کشور، تأسیس مرکز 
آموزش وپرورش مجهزی برای تربیت مدیران رده های 
متفاوت، به ویژه مدیران عالی آموزش وپرورش است. 
این مرک��ز با س��ابقه اي طولانی در تربی��ت مدیران 
آموزش��ی  اعتبار بین المللي دارد و دوره های آموزشی 

داخلی و بین المللی را برگزار می کند.
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اصولاً در هند به مدیریت واحدهای آموزش��ی و 
مهارت مدیران در ادارة سازمان های  اداری و آموزشی 
اهمیت بسیاري داده می شود و در انتخاب و انتصاب 
مدیران رده های  گوناگون، به هنر، علم و تجربة آنان 
توجه می ش��ود. لذا ثبات بیش��تری در امر مدیریت 
دیده  می شود و برای مدیران دوره هایي آموزشي در 

سطح کشوری، ایالتی و منطقه ای برگزار مي شود.

آموزش هاي ضمن خدمت
در خصوص سازماندهي و برنامه ریزي آموزش هاي 
ضمن خدمت معلمان، مؤسس��ة مل��ی برنامه ریزی 
درس��ی و تحقیقات تربیتی و انجم��ن ملي آموزش 
معلمان، به طور مش��ترک این مسئولیت را به  عهده 
داش��ته و برای تدریس به معلم��ان ایالات، دوره های 

تربیت  مدرس طراحي کرده اند.
از آنج��ا ک��ه هیچ جامع��ه ای نمی توان��د بدون 
انقلاب آموزشی پیشرفت کند و از جامعه اي فقیر به 
جامعه ای ثروتمند تبدیل شود، انجمن ملي آموزش 
معلمان، برنامة درسي جدیدي براي آموزش معلمان 

در سال ۲۰1۰ تهیه کرد. 
ای��ن برنامه بر مبن��اي اصول م��دل یاددهي � 
یادگیري س��ازنده نوش��ته شده و مش��تمل است بر 
مش��ارکت فع��ال دانش آم��وز در کلاس درس و در 
فراین��د آم��وزش و یادگیري، اس��تدلال ب��ه عنوان 
مبنایي ب��راي یادگیري، بهره گی��ري از دانش قبلي 
دانش آموزان، استفاده از تفکر و استدلال، مهارت هاي 
ارتباطي و حل مسئله به عنوان نقطة شروع یاددهي 
و یادگی��ري، ایج��اد فضای��ي در کلاس درس براي 
اب��راز وجود دانش آموز به اش��کال متفاوت و ارتقاي 
فرهن��گ گوش دادن و مباحثه. ای��ن دیدگاه جدید 
 باعث ایج��اد ابتکار عمل در معلمان ش��ده اس��ت؛ 
ب��ه گونه اي که آن ه��ا خود نیز به صورت مس��تقل 
دوره ه��اي رس��مي و غیررس��مي آموزش��ي ارتقاي 

توانمندي هایشان برگزار مي کنند.

مراکز مجري دوره هاي آموزشي 
در هن��د دوره هاي آموزش��ي قب��ل از خدمت و 
حین خدمت را معمولاً مؤسس��اتي چون مؤسسات 
و  آم��وزش  محل��ي  مؤسس��ات  آموزش وپ��رورش، 
کارآموزي، کالج هاي آموزش وپرورش دانش��گاه ها و 

ادارات آموزش وپرورش اجرا مي کنند. 

در حال حاضر شرکت در دوره هاي آموزشي حین 
خدم��ت براي معلمان اجباري اس��ت و چون دوره هاي 
قبل از خدمت براي توانمندس��ازي و ایجاد تخصص در 
معلمان کافي نیست، بر کیفیت دوره هاي آموزشي حین 

خدمت و شرکت در آن ها تأکید بسیاري شده است.

زمان برگزاري دوره ها
زمان برگزاري دوره هاي آموزش��ي حین خدمت 
در ای��ن کش��ور، معم��ولاً در تعطیلات تابس��تان یا 
تعطیلات بین دو ترم تحصیلي و تعطیلات رس��مي 
است که به شکل هاي دوره هاي مکاتبه اي، حضوري، 
برخط)آن لای��ن(، تعاملي و ویدی��و کنفرانس برگزار 

مي شوند.
مهم ترین اهداف آموزشي این دوره ها عبارت اند از:
� ترغی��ب معلمان ب��راي توجه ب��ه علاقه هاي 

آموزشي دانش آموزان؛
� بهره گیري از سیاس��ت آموزش فراگیر و انجام 

تحقیقات کاربردي؛

در هند شرکت در 
دوره هاي آموزشي 
حین خدمت براي 

معلمان اجباري است 
و چون دوره هاي 

قبل از خدمت براي 
توانمندسازي و 

ایجاد تخصص در 
معلمان کافي نیست، 
بر کیفیت دوره هاي 

آموزشي حین خدمت 
و شرکت در آن ها 

تأکید بسیاري 
شده است
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� ارتقاي سطح کیفي آموزش ابتدایي براي تعیین 
حداقل سطح یادگیري؛

� آموزش معلمان و تشویق آنان به اتخاذ روش هاي 
آموزشي کودک محور.

در هندوس��تان دوره هاي آموزش ضمن خدمت 
معلمان در اصلاح کیفیت آم��وزش ابتدایی اهمیتی 
اساس��ی دارد. ل��ذا تأکیده��ای اصل��ی در آم��وزش 
ضمن خدمت معلمان، بر ایجاد حساس��یت، پرورش  
مهارت ه��ای یاددهی، ایجاد نگرش ب��رای یادگیری، 
ارزش��یابی  صلاحیت محور و برابری جنس��یت  است. 
برنامه های آموزش��ی نیز در راستاي ایجاد سهولت در 
تعام��ل نزدیک بین معلمان و مقامات  محلی اس��ت. 
در این آموزش ها، ب��ر بازتاب های  مربوط به موقعیت 
معلمان، نحوة تدریس و تهیة مواد یاددهی � یادگیری 
نیز تأکید می ش��ود. علاوه بر این، ابتکارهای  جدیدی 
چ��ون آموزش یوگا در آموزش معلمان ضمن خدمت 

معلمان گنجانده شده است.

محتواي دوره هاي آموزشي 
دوره هاي آموزش��ي معمولاً براي اجرا در 1۰ روز 
و براي کلیة معلمان طراحي مي شوند. این دوره ها به  
صورت »جلسات خوش��ه اي ده ماهه« و جلسات کار 

گروهي در طول سال تحصیلي برگزار مي شوند.
سرفصل هاي آموزشي دوره ها را بررسي مي کنیم:
 روش هاي تدریس  نوآورانه )به مدت سه روز(

الف( آشنایي با ویژگي هاي یادگیري فعالیت محور 
با در نظر گرفتن برنامة درسي جدید مدارس

ب( آم��وزش روش هاي یادگیري فعال: این روش 
به دانش آموزان اجازه مي دهد محتواي دانش��ي خود 
را کش��ف کنند. این روش همچنین زمینه هاي بروز 
خلاقیت دانش آموزان را از طریق ارائة نقشة مفهومي، 
فعالیت ه��اي گروهي و ارائة کار ایجاد مي کند. در این 
دورة آموزشي معلم مي آموزد چگونه زمینه هاي تجربه 
 کردن و فرصت هاي آموزشي براي تعامل و یادگیري را 

بین دانش آموزان ایجاد کند.

 مهارت هاي زباني 
براي پرورش دانش آموزان به عنوان ش��هروندان 
جهاني و هماهنگ کردن آن ها با پیش��رفت هاي دنیا، 
تجهیز آنان به زبان انگلیس��ي از دورة ابتدایي شروع 
مي ش��ود. لذا ب��ا هماهنگي بخش فرهنگي س��فارت 

انگلیس و یونیس��ف دوره هاي آموزشي خاصي براي 
توانمندس��ازي معلم��ان در آموزش زبان انگلیس��ي 
برنامه ریزي شده است. علاوه بر این، دو دورة آموزشي، 
یک��ي دورة آموزش��ي فش��ردة ۳۰ روزة آموزش زبان 
انگلیس��ي براي معلمان ابتدایي و متوسطه و دیگري 
مهارت هاي ارتباطي در زبان انگلیس��ي به مدت پنج 
روز، ب��راي معلمان مناطق و نواحي به اجرا درمي آید. 
محتواي دورة پنج روزه شامل موضوعاتي است چون: 
مدیریت کلاس درس، شیوة شروع درس و پایان دادن 
به آن؛ شیوه هاي آموزش زبان دوم؛ شیوة سؤال کردن 
براي دریافت پاسخ درست؛ توسعة اعتمادبه نفس؛ ارائة 
زباني جدید؛ تصحیح یادگیرندگان؛ ارائة مدل گفتاري 

صحیح  براي دانش آموزان.

 آموزش هنر 
ش��یوه هاي اس��تفاده از عروس��ک هاي نمایشي در 
کلاس درس براي موضوعات گوناگون؛ سرودخواني؛ بازي 
و هنر هاي نمایشي؛ ساخت کاردستي مانند جواهرسازي.

 آموزش مسائل بهداشتي و تندرستي
ش��یوه هاي آموزش نکات بهداش��تي، تندرستي 
و ایمني به دانش آموزان؛ بیماري هاي ش��ایع در بین 
دانش آموزان؛ نشانه ها، شیوه هاي پیشگیري و درمان 

آن ها؛ سلامت دهان و دندان.

 آزمایش های علوم
معلمان از طری��ق آزمایش هایي که در طول دورة 
آموزشي انجام مي دهند مي آموزند که چگونه نسبت به 
درس علوم علاقه و انگیزه در دانش آموزان ایجاد کنند 
و آن ها را با مفاهیم اولیة علوم از این طریق آشنا کنند.

 ابزار نظارت بر کیفیت آموزش هاي کلاسي 
طي این دوره، معلمان با ابزارهاي مناس��ب براي 
تجزیه و تحلیل پیشرفت تحصیلي دانش آموزان سطح 
دوم ابتدایي آشنا مي شوند و چگونگي تحلیل آن ها را 
در جهت برنامه ریزي براي ارتقاي پیشرفت تحصیلي 

دانش آموزان در سه ماهة بعد مي آموزند.

 آموزش یوگا 
براي ایجاد تعادل جسمي، فکري و روحي در معلمان، یوگا، به 
مدت پنج روز و در گروه هاي صدنفره، آموزش داده مي شود. 

در هندوستان دوره هاي 
آموزش ضمن خدمت 

معلمان در اصلاح کیفیت 
آموزش ابتدایی اهمیتی 

اساسی دارد
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شیوة اجراي دوره ها
اجراي تمامي برنامه هاي آموزش��ي، به  صورت 
آبش��اري و از بالا به پایین صورت مي گیرد. به این 
شکل که در اولین س��طح از آموزش، در سطح هر 
ایالت، ف��ردي به عنوان م��درس آموزش هاي لازم 
را مي بیند. او مدرس��ان س��طح نواحي و مناطق را 
آموزش مي ده��د. در نهایت، مدرس��ان هر ناحیه، 
آموزش هاي فراگرفته ش��ده را به معلمان س��طوح 

دیگر )هر فرد 4۰ معلم( انتقال مي دهند.
برنامه هاي آموزش��ي ضم��ن خدمت  تمام��ي 
معلمان با برنامة درس��ي جدید هماهنگ هستند و 
ت��لاش بر آن اس��ت که معلمان ب��ه محتوا و روش 
آموزشي مناسب براي تدریس موضوعات متعددي 

چون هنر، بهداشت و علوم مجهز شوند.
ب��ا عنایت ب��ه ارزش و اهمیت ب��الاي آموزش 
معلمان در کشور هندوستان، طرح هاي بسیاري در 
سطح این کشور براي ارتقاي کیفیت این آموزش ها 
به اجرا درآمده اند که اکثراً هم موفقیت آمیز بوده اند، 
زی��را با بافت فرهنگی � اجتماعی کش��ور تناس��ب 
داش��ته اند. براي مثال، طرح  »شیکشا کارمی«1 در 
ایالت  راجس��تان، برای مقابله با مش��کل نبود معلم 
در نواحی  دورافتادة روس��تایی به اجرا درآمد. هدف 
از ای��ن طرح، رس��یدگی ب��ه افت تحصیل��ی گروه 
س��نی 6 تا 14 س��ال و پیدا کردن  روش های بهتر 
یادده��ی � یادگیری در محیط های روس��تایی  بود 
که با همکاري والدین، جامعه و نوجوانان، با عنوان 
کارکنان آموزش��ی، در فرایند آموزش��ی مدرسه ها 

صورت گرفت.
در نخس��تین مرحل��ة آزمایش��ی ای��ن  طرح، 
شیکش��ا کارمی ه��ا )معلم��ان( ک��ه از تحصیلات  
پای��ه )زنان کلاس پنجم و مردان  کلاس هش��تم( 
برخوردار بودند، در دورة ش��بانه روزی ۳7 روزه اي 
آموزش  دیدند. در این دوره، برنامة درسی  خاصی 
در زمین��ة تدریس ارائه ش��د و معلم��ان زیر نظر 
متخصصان منتخب، کارورزی کردند. پس از س��ه 
ماه تدریس، به مدت سه هفته آموزش هاي تکمیلي 
به آن ها داده ش��د و از آن پس حمایت های  مداوم 
دریافت داش��تند. نقش شیکش��ا کارمی ها تأمین 
حداق��ل تحصیل برای  همة کودکان در روس��تاها 
بود. ورزیده  کردن شیکش��ا کارمی ها بخش اصلی 

طرح به  ش��مار می آمد.

معلمان هندي از طریق آزمایشاتي که در طول 
دورة آموزشي انجام مي دهند مي آموزند که 
چگونه نسبت به درس علوم علاقه و انگیزه در 
دانش آموزان ایجاد کنند و آن ها را با مفاهیم 
اولیة علوم از طریق ارائة آزمایشات و نمونه هاي 
ملموس آشنا کنند
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ض��رورت این امر نه فقط به این دلیل بود که این 
افراد صلاحیت و تجربة آموزشی ناچیزی داشتند، بلکه 
مأموریت  کاری آن ها در وضعیت های بسیار دشواری 
صورت می گرفت  که محیط تدریس و شرایط یادگیری 
نااس��تواری بر آن حاک��م  بود. مراجعان به مدرس��ه، 
کودکان ش��اغلی بودند که تحصیل  منقطع داشتند. 
کلید موفقیت، دل گرمی و شوقی بود که برای  شیکشا 
کارمی ها فراهم آمده بود. این طرح ویژگي هایي داشت 

که در عین مختصر بودن، بسیار اساسی بودند:
 بالا بردن سطح آموزش ابتدایی، به ویژه در زمینة 

دانش  و درک زبان، ریاضیات و علوم.
 مجهز کردن انتخاب شدگان به مهارت های اساسی  
تدری��س و ایجاد تفاهم بهتر بین مدرس��ه و جامعه و 

نیازهای  کودکان و محیط.
 تقویت همبستگی میان شیکشا کارمی ها، والدین 

و شاگردان مدرسه.
 حمای��ت و تش��ویق ف��ردی و حرفه ای شیکش��ا 
کارمی ها از طریق همیاری افراد برجس��ته، گروه های 

داوطلب محلی و مؤسسه های دولتی.
شیکشا کارمی ها پیش از اجرای طرح، وضع روستا 
را بررسی مي کردند و پیوسته تشویق می شدند که پایة 
معلومات  و مهارت های کاری خود را از طریق مطالعة 
هدایت ش��ده  و خودآموزی بهبود بخش��ند. در طرح، 
خرید کتاب و سفرهای  مطالعاتی برای آنان پیش بینی 
شده بود. علاوه بر آن، واحدهای  رفع مشکل ناحیه ای 
و محلی، و انتش��ار مجله ای ماهانه برای آنان  تدارک 
دیده ش��ده بود. در هر شماره از این مجله، درس های  
مکاتبه ای و راهنمایی هایی در زمینة مسائل علمی و 

اداری  گنجانده می شد.

انتخاب شیکشا کارمی های زن  تدبیر یاری بخشی 
برای جذب هر چه بیشتر دختران به مدرسه بود؛ زیرا 
گمان می رفت معلمان مرد عاملی بازدارنده به  حساب 
آیند. بررسی هاي که از 9 محلة تحت پوشش این طرح 
به  عمل آمد نشان داد که 1۲65 کودک در مدرسه هاي 
شیکشا کارمي درس خوانده اند. آزمون های پیشرفت 
تحصیلی، تفاوت  بارزی را میان مدرس��ه های شیکشا 
کارمی و مدارس عادی نش��ان داد. کودکان شیکش��ا 
کارم��ی در آزمون های  گروهی و ف��ردی بالاتر بودند 
و چهار محله در هم��ة آزمون های  پنج گانه، عملکرد 
فوق الع��اده بهتری  داش��تند. افزای��ش ۳۰۰ درصدی 
ثبت نام کودکان 6 تا 16 ساله بسیار چشمگیر بود. به 
این ترتیب، تعداد دانش آموزان از ۳۰ هزار دانش آموز 
در زمان ش��روع ط��رح، به 9۰ هزار رس��ید. روی هم 
 رفته،۸۰ درصد پس��ران و 7۰ درصد دختران  6 تا 14 
س��اله در روستاهای زیر پوش��ش ثبت نام کردند و در 
۸۳ روستا، میزان ثبت نام به 1۰۰ درصد رسید. حضور 
ماهانة بچه های مدرسه به ۳۲ درصد افزایش یافت  و از 
5۳ درصد در آغاز طرح، به ۸5 درصد در پایان رسید 
و شرکت کنندگان از احساس تعلق، همکاری و تفاهم 

سخن  گفتند.
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