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مدیریت با ثبات در رهبری
غامرضا یادگارزاده
دكترای برنامه ریزی درسی

بشری س��رعت گرفته است و افراد 
توانسته اند جامعه را در مسیر تعالی 
پیش ببرند. در نظام آموزشی، این 
موضوع حساس��یت خاص��ی دارد. 
بس��یاری از مربیان بزرگ، آموزش  
و تربی��ت را عام��ل تغییر می دانند 
و معتقدن��د ك��ه چنی��ن نظام��ی 
ثبات بردار نیس��ت. ام��ا باید بر این 
نكته تأكید داشته باشیم كه تربیت 
نی��ز در س��ایة آرام��ش و ثبات در 
محیط و فضای آموزش��ی- تربیتی 

می تواند تغییر ایجاد كند.
با مرور ادبیات پژوهشی رهبری 
آموزشی و تربیتی می توانیم تأكید 
كنیم كه مدیریت با ثبات می تواند 

در بهب��ود فراین��د تدری��س 

فرایند یاددهی ـ  یادگیری

كلیدواژه ها: تدریس و 
یادگیری، مدیریت، مدیر 

مدرسه، معلم، یادگیری مداوم

   اشاره                                  
كلمة مدیر در ادبیات شغلی 

كشور ما همواره با سوء  
برداشت ها و سوء تفاهم هایی 
مواجه بوده است كه مدیریت 

را به عنوان یك شغل دشوار، به  
نوعی تحت تأثیر قرار داده اند. 

یكی از این سوء برداشت ها باور 
به »توان همگان برای مدیریت« 

است. در چنین نگاهی، هر 
فردی در هر جایگاهی می تواند 

در نقش مدیر و در رأس یك 
مجموعه یا نظام قرار گیرد. 

در تعلیم وتربیت چنین امری 
بسیار آسیب زاست و ممكن 

است اثرات جبران ناپذیری بر 
نظام تربیتی بر جای بگذارد. در 

نوشتار كوتاه زیر، به موضوع 
ثبات در رهبری فرایند تدریس 

و یادگیری می پردازیم و نقش 
مدیریت را در آن برجسته 

خواهیم كرد.

تعلیم وتربی��ت و ب��ه تب��ع آن 
تدری��س و یادگی��ری، بیش از هر 
چیز نیازمند ثبات1 در نظام تربیتی 
اس��ت. تجربة بشر نشان داده است 
كه هرگاه ثب��ات و آرامش در یك 
نظام حاكم ش��ده، س��یر پیشرفت 

مدیریت كلاس درس و رهبری آموزشی
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تمركز كنیم. درحالی كه در چنین 
م��واردی، چون مخاط��ب اصلی ما 
انسان است، شاید فرع بر نیروهای 
دیگ��ر باش��د. در هر ص��ورت، در 
مدیریت آموزشی و مدیریت كلاس 
درس تع��ادل بی��ن ای��ن نیروهای 
پنجگانه می تواند موفقیت مدیریت 
را تضمین كن��د و نوعی ثبات را با 

خود به همراه آورد.
تام لینسون و كارول آن)2014( 

اگر شرایط متغیر 
و نابسامانی بر 
کار مدرسه و 

مدیر حاکم باشد 
و او نتواند نقش 

مدیریت و رهبری 
خود را به نحو 

احسن اجرا کند، 
نمی توان امیدوار 

بود که معلم بتواند 
نقش معلمی خود 
را با فراغ خاطر و 

به خوبی ایفا کند

می گویند، چنین تعادلی در سخن 
ممكن است ساده به  نظر بیاید، اما 
در عمل بس��یار دش��وار و پیچیده 
اس��ت. آنان در بحث خ��ود، برایند 
این نیروه��ا را یكس��ان نمی دانند 
و معتقدن��د هر ی��ك از این نیروها 
ب��ه دنب��ال افزایش فش��ار خود بر 
نظام هس��تند و این مدیر است كه 
باید بتوان��د تعادل می��ان آن ها را 
حفظ كند. س��رجیو وانی )1999( 
می گوید، می توان بر اس��اس انواع 
این نیروها مدیران را تقسیم بندی 
كرد و انواع مدی��ران فنی، رهبران 
انس��انی، مدیران تربیت��ی، مدیران 
نمادین و مدیران فرهنگی را انتظار 

داشت.
ف��ارغ از دیدگاه ه��ای نظری و 
علمی در خصوص رهبری آموزشی 
و  مدرس��ه  مدیری��ت  تربیت��ی،  و 
كلاس درس ش��رایط خ��اص خود 
را دارد و ب��ا وجود ش��رایط متغیر 
و ایجاد كنن��دة تغییر، ثبات، اصل 
موفقیت آن اس��ت. منظور از ثبات 
این اس��ت كه فراین��د یادگیری و 
تدریس ف��ارغ از نقش ها و فراتر از 
ضرورت ه��ای سیاس��ی، اقتصادی، 
فرهنگ��ی و اجتماعی بتواند به كار 
خود ادامه دهد، نه اینكه نسبت به 
این ها بی تفاوت باش��د. منظور این 
اس��ت كه س��كان خود را به دست 
ای��ن تغیی��رات نده��د. در چنین 
شرایطی است كه می توان امیدوار 
ب��ود رهب��ری آموزش��ی و تربیتی 
اث��ر خود را نش��ان ده��د. در نظام 
آموزشی كشور ما هر چند انتخاب 
مدیران آموزشی تابع سازوكارهای 
خاصی اس��ت و این افراد اختیارات 
گس��ترده ای ندارند، اما اثر آن ها بر 
فرایند تدریس و یادگیری و سامان 
دادن به امور مدرس��ه بس��یار زیاد 
است. اگر شرایط متغیر و نابسامانی 
بر كار مدرس��ه و مدیر حاكم باشد 
و او نتواند نقش مدیریت و رهبری 
خ��ود را به نحو احس��ن اجرا كند، 
نمی ت��وان امی��دوار بود ك��ه معلم 
بتوان��د نقش معلمی خود را با فراغ 

خاطر و به خوبی ایفا كند.

و یادگی��ری نقش كلیدی داش��ته 
باش��د. س�رجیو وان�ی )1999( در 
كت��اب »بازاندیش��ی در رهب��ری 
آموزش��ی و تربیتی« بر پنج نیروی 
اصلی توصیف كنندة رهبری، یعنی 
نیروهای فنی و تكنیكی، انس��انی، 
تربیتی، نمادی��ن و فرهنگی تأكید 
می كن��د. وقتی ما ب��ا نظام تربیتی 
و مدرس��ه روبه رو هس��تیم، ممكن 
است فقط روی ابعاد فنی مدیریت 

پینوشت....................  
1. ذکر این نكته ضروری است 

که تربیت خود بی ثباتی و 
تغییر را به دنبال دارد، اما در 

اینجا ثبات به معنی آرامش 
در نظر گرفته شده است. 

به عبارت دیگر، برای اجــرای 
اصـول و ارزش های ثابت و 

استفاده از روش ها، تكنیك ها، 
راهبردها و فناوری های جدید 

در امر آموزش  و تربیت، 
به ثبات، امنیت، تعادل و 

تعامل انسانی و آرامــــش 
در محیــط هــای آموزشی 
و تربیتی )به دور از هرگونه 
تهدید، تحقیر و ترس( نیاز 

داریم.
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