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دوره هاي كارآموزي ناحيه اي
يك نوع از دوره هاي تربيت معلم كه عناصري از دو نوع شيوة 
آموزش دانشگاهي و شيوه هاي آموزشي جاي گزين دانشگاهي را 
در خود جاي داده است، دوره هاي كارآموزي معلمان1 است كه 
در ايالت هايي هم چون ايلينونيز، شيكاگو، ماساچوست، بوستون 
ــت. در اين دوره ها، معلمان  ــد و افزايش اس و دنِوِر در حال رش
داوطلب، يك دورة فوق ليسانس يك ساله را مي گذرانند. به اين 
ــان ورزيده به  ــال كامل، همراه معلم ترتيب كه به مدت يك س

تدريس در كلاس هاي درس مي پردازند.
ــي دنِور، با دو هدف،  دوره هاي كارآموزي، مثلاً دورة رزيدنس
يكي افزايش كيفيت معلمان و ديگري افزايش ضريب ماندگاري 
ــده اند. اين گونه  ــه، طراحي ش ــده در اين حرف ــراد جذب ش اف
برنامه هاي آموزشي، براي تعليم و تربيت معلمان، از آن چه كه آن 
را «روش جامع تحقيق محور2» مي نامند، بهره مي برند. اين دوره ها 
تا حد زيادي به طور گزينشي و خاص افراد را پذيرش مي كنند، 
برنامة درسي و آموزشي متمركزي دارند، از تجربة تدريس كلاس 
همراه با آموزگاران ورزيده بهره مي برند و مدارس مناطقي را كه 
بيشترين كمبود معلم در آن ها وجود دارد، براي اين منظور انتخاب 

مي كنند.
ــوي دولت مركزي  ــوزي كاملاً از س ــرح دوره هاي كارآم ط
ــود و بودجة آن از رديف دوم قانون  ــتيباني و حمايت مي ش پش
كمك هاي مالي براي پيشبرد كيفيت كار آموزگاران تأمين مي شود. 
هم اكنون نشانه هايي از مؤثر بودن اين دوره ها در جذب گروه هاي 
اقليت داوطلب و حفظ و نگه داري معلمان جديد الاستخدام ديده 
ــود. ويژگي و قوت دوره هاي كارآموزي در آن است كه به  مي ش
ــده اند تا نيازهاي خاص نواحي به معلمان را  گونه اي طراحي ش
ــازند(مثلاً معلمان رياضي و علوم كه با دانش آموزان  برآورده س
دوره هاي زبان انگليسي كار مي كنند). هم چنين با اهداف و برنامة 

درسي اين مناطق و نواحي هماهنگي و هم سويي دارند.

كارآموزي به مثابه مركز و محور تربيت معلم
علاوه بر تأكيداتي كه امروزه بر امر كيفيت كار معلمان  به عمل 
مي آيد، تأكيدي كمتر ولي روبه افزايش نيز حول محور تجربه و 
كارآزمودگي، به عنوان بخشي از محتواي حرفه اي تربيت معلم 

وجود دارد.
ــروز، در تربيت معلمان،  ــته تا ام ــت كه از گذش دليل اين اس

ــياري بر دانش و معلومات آن ها وجود داشته،  همواره تأكيد بس
ــي آن ها كه  حال آن كه به مقدار كافي بر وظيفة  محوري و اساس
چگونه آموختن يا عمل تدريس3 است، تأكيد نشده است. نكته آن 
است كه ما«تدريس مربي محور» را كه هدف اصلي آن يادگيري 
دانش آموز است، محور آماده سازي و تربيت معلمان قرار دهيم، 
همان گونه كه آموزش دانشجويان پزشكي هم با«محوريت كار 
عملي در بيمارستان ها4» همراه است. براي نمونه اي از اين روية 
آموزشي مي توان به برنامة درسي بازنگري شدة دانشگاه واشنگتن 
ــاره كرد. كه در آن، هر درس به گونه اي با يك دورة تدريس  اش

كلاسي عجين شده است.
ــر، كميتة ملي  ــي بزرگ ت ــت كه در مقياس ــب توجه اس جال
اعتبارسنجي معلمان5 (NCATE) نيز برنامة بزرگي را طرح ريزي 
ــازي و تربيتِ معلمان، بيشتر شبيه تربيت  ــت تا آماده س كرده اس
پزشكان باشد تا علاوه بر امكان تغييرات وسيع آموزشي، دانشگاه ها 
بتواند نيازهاي مدارس را نيز تأمين كنند. (همان طور كه، پزشكان 
رزيدنت در حين كارآموزي طبابت هم مي كنند. م) اين رويه نه تنها 
به بهبود كيفيت تدريس براي دانش آموزان منجر خواهد شد، بلكه 

تمركز دورة آموزشي را محوريت تدريس و تجربه مي گذارد.

معلم به عنوان پژوهشگر 
روية ديگري كه در برنامه هاي آموزشي معلمان وجود دارد آن 
ــت كه معلمان را به گونه اي تربيت كنيم كه آن ها در مدرسه و  اس
كلاس درسِ خود پژوهنده باشند. فرضية اين روش آن است كه 
معلم لازم است اطلاعاتي را دربارة يادگيري دانش آموزان و ديگر 
جنبه هاي تدريس، يادگيري و آموزشِ آن ها جمع آوري كند، آن ها را 
تعبير و تفسير كند و بر اين اساس، دائماً روش هاي تدريس خود را 
بهبود بخشد و بازنگري كند. زماني كه معلمان خودشان پژوهشگر 
يا محقق هم باشند، ديگر مشكل قديمي چگونگي تطابق علم و 
ــت و در واقع،  عمل يا تبديل نظريه به كاربرد وجود نخواهد داش
نظريه(تئوري) و جنبه هاي عملي هر دو يكي مي شوند و از يكديگر 

منفك نخواهند بود.
نمونه اي از اين روش آموزشي، دورة كارآموزي يك سالة بوستون 
ــت. در اين دوره، معلمان كارآموز، اطلاعات يك «نمونة مورد  اس
ــكل ها و  ــوط به يك دانش آموز را جمع آوري و ش مطالعة6» مرب
فرم هاي يادگيري كلي يك كلاس را براي تهية روش هاي تدريس 
جمع مي كنند. نمونة ديگر دانشگاه نيو همپشاير7 است كه داوطلبان 
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اشاره
نوشته اى كه اكنون بخش دوم آن را مى خوانيد، مقاله اى است كه درآن پاره اى ازموضوعات مربوط به 
 Educational Leadership تربيت معلم مورد بررسى قرار گرفته است. اين نوشته را از مجلة

ترجمه كرده ايم.   رشد  

  تحقيق و 
پژوهش امروزه 
جزئي از برنامه هاي 
آموزش حرفه اي 
معلمان است.
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معلمي در دورة آموزشي يك سالة اين دانشگاه، اطلاعات مربوط 
ــؤال  ــه يادگيري دانش آموزان را جمع آوري مي كنند، به طرح س ب
مي پردازند و برنامة تدريسي(كلاسي) و روش تدريس را بر اساس 

اين اطلاعات تغيير مي دهند.
در سراسر آمريكا و بسياري ديگر از كشور ها، هم اكنون اين گونه 
روش هاي پژوهش محور، به نحوي در دوره هاي حرفه اي تربيت 

معلمان گنجانده شده  است.
ــبكه هاي اجتماعي واقعي و مجازي  به طور مثال، هم اكنون ش
زيادي وجود دارند كه بين معلمان مناطق روستايي و شهري ارتباط 
برقرار مي كنند وكارشان روي زبان و خواندن و نوشتن متمركز است. 
اين گونه گروه ها موجب اشتراك فعاليت ها مي شوند و به عنوان منبعي 

براي استفادة ديگر معلمان عمل مي كنند.

تربيت و آماده سازي معلمان براي آموزش طيف گستردة 
فراگيرندگان(دانش آموزان)

ــي دانش آموزان  ــته، تنوّع يا طيف جمعيت طي چند دهة گذش
ــده  در كلاس هاي درس عمومي، به مقدار زيادي دچار تحول ش
است. اين تحول در ابعاد فرهنگي، قومي، مذهبي و زبان مادري و 
توانايي و استعداد دانش آموزان چشم گير تر است. از اين رو، بسياري 
ــازي معلمان، برنامة دورة آموزشي خود را بر  از دوره هاي آماده س
برآورده ساختن نياز اين طيف وسيع فراگيرنده متمركز مي كنند. 
 ـمديسون8 ،متقاضيان آموزش معلمي  مثلاً در دانشگاه ويسكانسين 
بايد دورة آموزش چند فرهنگي9 و روابط انساني را كه شامل دورة 
نظري(درسي و كلاسي) و بخش عملي(تجربة تدريس و آموزش 
ــه، مبتني بر تنوع و متكثر) است بگذرانند. در كالج  عملي مدرس
ــتون، تمامي داوطلبان معلمي، راهكارهاي مخصوصي را به  بوس
منظور كار با دانش آموزان فراگيرندة زبان انگليسي و دانش آموزاني 

كه نيازهاي خاص دارند، فرا مي گيرند.
ــتون، كارآموزان دو نوع مدرك  در دورة كارآموزي معلمي بوس
دريافت مي كنند، يكي در زمينه محتواي فعاليت(مثلاً رياضي يا علوم) 

و ديگري در زمينة آموزش هاي خاص.
علاوه بر اين، ادارات آموزش و پرورش برخي ايالت ها، قوانين 
لازم براي دريافت مجوز تدريس را به گونه اي تغيير داده اند تا بيشتر 
با نيازهاي جمعيت متنوع و متكثر دانش آموزي شان سازگار باشد. 
ايالت هاي آلاسكا و داكوتاي شمالي هم اكنون مجوز مدرك هايي 
ــراي تدريس) در حوزة چند فرهنگي صادر مي كنند. ايالت  را (ب
كاليفرنيا تمامي معلمان را ملزم مي كند تا دورة درسي پيشرفتة معلمي 
فراگيرندگان زبان انگليسي و دانش آموزان با نيازهاي خاص را طي 

كنند تا بتوانند مدارك كامل براي تدريس را دريافت كنند.

و بحث هم چنان ادامه دارد...
برخي از روش هاي تربيت معلمي هم اكنون گسترده و فراگير 
شده اند و بسياري ديگر رو به گسترش اند؛ با اين حال، تقريباً تمام 
آن ها بحث برانگيزند و يا از منظري مورد نقد واقع شده اند. در ادامة 

اين مطلب به بررسي پاره اي از اين نقدها مي پردازيم.

استفاده از روش هاي سنجش نمره اي و امتحاني
نبايد تعجب كرد كه روش هاي سنجش دانش آموزان بر مبناي 
امتحان و تست، به شدت در سطح فدرال، ايالتي و محلي نهادينه 
شده است. اين رويه مي تواند نتيجة مسئوليت مستقيم معلم در 

ــد. اين روش بر اين فرض استوار است  يادگيري دانش آموز باش
ــانگري واقعي از عملكرد دانش آموز است  كه نمرات آزمون نش
ــالانه از مرحله اي به مرحله اي بعد، هدف اصلي آن  و ارتقاي س

است.
انتقادات بي شماري وجود دارد مبني بر اين كه در«روش آزمون 
و سنجش» توانايي كامل دانش آموز مورد ارزيابي قرار نمي گيرد 
و به جاي آن بايد از ابزارها و روش هاي فراگيري براي سنجش 
ــيوة ارزيابي آزموني، هم چنين  يادگيري بهره برد. منتقدان اين ش
ــوزش و اهداف دوره هاي تربيت  تأكيد مي كنند كه هدف از آم
ــتاوردها و موفقيت هاي  ــت كه فقط دس معلمي، فراتر از آن اس
تحصيلي دانش آموز را افزايش دهيم و بيشتر كنيم. اهداف ديگري 
از قبيل بالا بردن قدرت اراده و ظرفيت و تحمل دانش آموز براي 
مشاركت در يك دموكراسي و سؤال كردن و مورد مؤاخذه قرار 
ــتم فعلي نيز وجود دارد كه نيازمند برنامة درسي ملي  دادن سيس
ــت كه هنر و آداب شهروندي، همكاري و تعامل با يكديگر  اس
براي ساختن مدارسي بالنده و درست و برقراري رابطه با محلات 

و اوليا را در برمي گيرد.

نگاهي به عوامل خارج از محيط مدرسه
بسياري از منتقدان خاطرنشان مي كنند كه توسعة سيستم هاي 
ــه مؤلفة معلم،  ارزش يابي قابل اطميناني كه بتواند اطلاعات س
دانش آموز و آمادگي معلم را به گونه اي به هم ارتباط دهد كه متغير ها 
 ـكه عملكرد دانش آموز را در طي زمان  و پارامترهاي واسطه اي را 
ــيار  ــازد، بس  ـنيز در آن دخيل س تحت تأثير خود قرار مي دهند 
مشكل خواهد بود. از اين رو، برخي استدلال مي كنند كه ارزيابي 
و استنتاج بازدهي روش هاي آموزش معلمان، بر اساس نتايجي كه 
دانش آموزان آن ها كسب مي كنند، تقريباً غيرممكن است. بر همين 
 NCLBاساس، بسياري از منتقدان، نظام هاي ارزيابي موسوم به
يا«هيچ بچه اي عقب نمانده است10» را رد مي كنند. آن ها دو نكته 
را در مورد اين سيستم خاطر نشان مي كنند: يكي اين كه عوامل 
مرتبط با مدرسه، عامل اصلي در افت عملكرد دانش آموزان است 
و سياست هايي كه استاندارد ها، ارزش يابي ها و آموزش معلمان 
ــر اثرات وضعيت اقتصادي  ــدف قرار مي دهند، مي توانند ب را ه
اجتماعي پايين تأثير گذار باشند. بنابراين تأكيد بايد بر اصلاحات 
در مدارس و كيفيت كار معلمان باشد و بر برنامه هاي سلامت و 
اهداف گسترده تر رشد كودكان و بزرگسالان. ديگر اين كه، اين 
منتقدان، بر توسعة روش هاي ارزش يابي چندگانه و تشخيص گرا، 
27هم چون بازرسي مدارس، كه علاوه بر كيفيت و رشتة تحصيلي، 

 ـ  فروردين 1390 شمارة هفتم  

 از گذشته تا 
امروز، در تربيت 

معلمان، همواره 
تأكيد بسياري بر 

دانش و معلومات 
آن ها وجود داشته، 

حال آن كه به مقدار 
كافي بر وظيفة 

 محوري و اساسي 
آن ها كه چگونه 
آموختن يا عمل 

تدريس3 است، 
تأكيد نشده است

 از گذشته تا 
امروز، در تربيت 

معلمان، همواره 
تأكيد بسياري بر 

دانش و معلومات 
آن ها وجود داشته، 

حال آن كه به مقدار 
كافي بر وظيفة 

 محوري و اساسي 
آن ها كه چگونه 
آموختن يا عمل 

تدريس3 است، 
تأكيد نشده است



28
 ـ  ارديبهشت 1390 شمارة هشتم  

قانون مداري، شهروندي و توسعة انساني را نيز مد نظر قرار مي دهند، 
تأكيد دارند. هدف اين دستور كار، كاهش ارتباط پايدار بين فقر 
 ـاجتماعي و عملكرد ضعيف تحصيلي دانش آموزان  اقتصادي 

است تا اين كه فقط نمرات آن ها را بالاتر ببرند.

به چالش كشيدن وضع موجود
تعدادي از رويه هاي موجود در آموزش معلمان، هم سويي بيشتر 
بين اهداف ايالتي و اهداف ناحيه اي مدارس و نيز اهداف تربيت و 
آموزش معلمان همراه با آموزش مدرسه اي محور و عملي را تأكيد 
مي كنند. برخي منتقدان مي گويند، هم سويي برنامه هاي آماده سازي 
معلمان با سازوكارهاي مدارس و آزمون ها و ارزش يابي ها، ممكن 
ــت به تضعيف نقش مهم و اساسي آموزش هاي دانشگاهي  اس
معلمان بينجامد(كه بخشي از آن مورد سؤال قرار دادن روش هاي 
ــي و تدريس آن هاست) منتقدان  ــوم مدارس و برنامة درس مرس
معتقدند، هر  قدر آموزش معلمان مدرسه محور تر باشد، احتمال 
ــت جاري در  ــا از روش هاي موجود و بعضاً نادرس ــه آن ه آن ك

مدارس انتقاد كنند، كمتر خواهد شد.

محور قرار دادن تجربه و كارورزي
50 سال پيش، آموزش معلمان بر اين فضا متمركز بود كه 
بايد آموزش هايي به آن ها داده شود تا يك رشته رفتارهاي 
ــد، ولي در  ــود بروز دهن ــاص را در كلاس درس از خ خ
ــيدند كه اگرچه معلمان را مي توان  نهايت به اين نتيجه رس
ــه اي آموزش داد كه تقريباً هر گونه رفتار موردنظري  به گون
ــود در كلاس درس به نمايش بگذارند، ولي اين ها  را از خ
روش هاي توخالي و تكنيك هاي بي محتوايي بيش نيستند، 
ــياري از تصميماتي را كه  ــه اين گونه آموزش ها بس چرا ك
ــراي تصميم گيري  ــي را كه ب ــم بايد اتخاذ كند و دانش معل
ــاز دارد، ناديده مي گيرند و  ــه به آن ني ــي و خردمندان منطق

مورد توجه قرار نمي دهند.
ــا پرداختيم و روند  ــي كه ما در اين جا به آن ه برنامه هاي
فعلي آموزش تجربه محور معلمان را توصيف مي كند، نمونه 
ــتند. اين ها بر روش هاي پيچيدة تدريس تأكيد  و مثال هس
ــت.  ــد كه نيازمند مهارت هاي پيچيده و چندگانه  اس مي كنن
ــوز يك عمليات  ــم اين كه دانش آم ــون ارزيابي و فه هم چ
رياضي را تا چه حد فرا گرفته است و يا فراگيرندگان زبان 
تا چه حد مفهوم متني را درك كرده اند. در عين حال، آن ها 
ــت تفاوت ها را لمس  ــته اند، ممكن اس كه بالاي گود نشس
ــاي جديد و خاص و  ــتباه آموزش روش ه ــد و به اش نكنن
پيچيده به معلمان جديد را با آموزش تكنيك هاي بي ارتباط 
با مفاهيم گسترده تر يادگيري انساني و نيز موضوع مطروحه 

و تدريس يكي بگيرند.

ـ مسائلي كه بايد به حساب آورد[ ديدگاه 
سردبيري مجلةراهبري آموزشي]

همان طور كه در اين ده روش و روند آموزشي بيان شد، 
ــائل مرتبط با كيفيت آموزش معلمان به رأس و  امروزه مس
ــتور كارها و مباحثات وارد شده  ــياري از دس سرفصل بس
است و راهكارهاي زيادي نيز براي آن ها ارائه گرديده است 
كه شامل سياست ها و نوآوري هاي جديد درون سازمان ها 

ــا و برنامه ها، علاوه  ــت. راهكاره ــات اس و مؤسس
ــه اي، طرح هاي ملي و  ــر همكاري هاي بين مؤسس ب
اجتماعات بين المللي است كه در آن سياست گذاران 
ــر دنيا در تعامل با يكديگر  و تعليم دهندگان از سراس
از هم مي آموزند.  در آينده، تا حد زيادي آماده سازي 
ــتگي دارد كه چه مفهوم  ــم معلمان به اين بس و تعلي
ــتنباط كنيم و كدام  ــي را از كيفيت معلم ها اس ومعناي
ــي، ملي و فدرالي  ــطح محلي، ايالت ويژگي آن در س
مورد تأكيد قرار گيرد. آيندة تعليم معلمان به آمادگي 
ــخ گويي به  رهبران اين حوزه(تربيت معلم) براي پاس
ــته  ــال تغيير ايالات متحده نيز وابس ــارات در ح انتظ
ــود را، هم زمان، بر  ــر اين، نگاه خ ــت تا علاوه ب اس
هدف كلي تر آماده سازي شهروندان براي يك جامعة 

دموكراتيك نيز باز نگاه دارند.

* دربارة نويسندگان اين مقاله:
ــي آموزش معلمان  مريلين كوچران اسـميت،  استاد كرس
ــهري و مدير دورة دكتراي برنامه ريزي درسي و  براي مدارس ش
آموزش، و كريسـتوفر پاور، از معلمان با تجربه و نامزد شده 
ــي و آموزش است  براي ورود به دورة دكتراي برنامه ريزي درس
ــتون به  ــراي مقدماتي) كالج بوس و هر دو در دبيرستان(دانش س

كار اشتغال دارند.
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  اگرچه معلمان را 
مي توان به گونه اي 
آموزش داد كه 
تقريباً هر گونه 
رفتار موردنظري 
را از خود در كلاس 
درس به نمايش 
بگذارند، ولي اين ها 
روش هاي توخالي 
و تكنيك هاي 
بي محتوايي بيش 
نيستند


