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﹎﹀️ و﹎﹢

ش︣ ﹨ ﹍﹡ ︣ ﹫﹫︽︑ مدير كل آموزش و پرورش استان مازندران
 در گفت و گو با رشد معلم:

استان مازندران يكي از استان هاي شمالي كشور است كه با وسعتي معادل 
23756/4 كيلومتر مربع، جمعيتي متجاوز از 3 ميليون نفر دارد.

عده اي از مورخان و نويسندگان ريشة واژة مازندران را از كلمة«ماز» به 
معني«دژ» مي دانند. در تاريخ آمده است كه مردم به فرمان مازيار بن قارن، 
سردار معروف طبرستان، براي جلوگيري از نفوذ اعراب، در نقاط حساس 
اين منطقه به احداث دژ پرداختند و مازندران را به صورت(ماز+اندرآن) به 

معني «دژ در آن» مي شناختند.
استان مازندران استاني زيبا و توريستي است و اقتصاد آن بر كشاورزي و 

گردشگري مبتني است.
اين استان از نظر علمي و فرهنگي جايگاه بسيار خوبي در ميان استان هاي 
سراسر كشور دارد.بنا به اظهارمسئولان در كنكور سراسري دانشگاه ها و در 
جشنوارة جوان خوارزمي رتبة سوم كشوري را به خود اختصاص داده است 
و در المپيادهاي علمي و فرهنگي، جايگاه خيلي خوبي را كسب كرده و در 

توسعة رشته هاي فني و حرفه اي، از متوسط كشوري گذشته است.
ــتان مازندران در دوران دفاع مقدس نيز، همة توان خود را به  مردم اس
كار گرفتند و با تشكيل لشكر ويژة 25 كربلا(تنها لشكر ويژة دوران دفاع 
مقدس)، رسالت تاريخي خود را به نحو احسن محقق ساختند. به گونه اي 
ــهيد و هزاران جان باز و آزاده، تقديم پاس داري از  كه 10 هزار و 400 ش

ايران عزيز كردند.
به همراه آقاي محمد ناصري، مدير كل دفتر انتشارات كمك آموزشي 
و مدير مسئول مجلات رشد و تعدادي از معاونان دفتر و سردبيران مجلات 
رشد، به اين ديار سفر كرديم و در حاشية اين سفر دو روزه، گفت و گويي با 
آقاي عبد الوحيد فيّاضي، مدير كل ادارة آموزش و پرورش استان مازندران 
انجام داديم كه تقديم مي شود. شايان ذكر است، آقاي فياضي داراى مدرك 
ــابقة خدمت در  ــت. 25 سال س ــي اس ــد مديريت آموزش كارشناسى ارش
آموزش و پرورش دارد و در مسئوليت هاي متفاوت از معلم ابتدايي تا مدير 

كلي آموزش و پرورش استان مازندران ايفاي نقش كرده است.
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استان مازندران در 
كنكور سراسري 
امسال دانشگاه  ها، 
رتبة 3 كشوري را به 
خود اختصاص داد

اين استان 40 هزار 
معلم و 35 هزار 
بازنشستة فرهنگي 
دارد

اقتصاد اين استان بر 
كشاورزي و توريسم 
مبتني است

آموزش و پرورش 
استان مازندران 
300 دكترا و 3700 
فوق ليسانس دارد

ــاي فرهنگــي و  ــدران چــه ويژگي ه ــتان مازن  اس
ــب جمعيتي، چه وضعيتي  ــي دارد و از نظر تركي اجتماع
ــن، تركيب جمعيتي دانش آموزان و معلمان  دارد؟ هم چني

دوره هاي گوناگون تحصيلي چگونه است؟
ــه  ــتان مازندران از س ــر آخرين آمار، جمعيت اس  بناب
ــت. آمار دانش آموزي هم بيش از  ميليون نفر تجاوز كرده اس
ــي است. جمعيت جوان  520 هزار نفر در 32 منطقة آموزش
استان حدود يك ميليون نفر مي شود.جمعيت روستايي اين 
استان مقداري بيش از متوسط كشوري است. در عين حالي 
ــتي و زيبا به نظر مي رسد،مناطق محروم و  كه استان توريس

صعب العبور فراوان دارد.
ــگري مبتني است.  ــتان بر كشاورزي و گردش اقتصاد اس
استان وحدت فرهنگي بالايي دارد. ضريب هوشي مازندران 
بالاست؛ به گونه اي كه در تراز استان هاي قابل اشاره در اين 
ــت. دانش آموزان ما هم دانش آموزان  ــده اس زمينه قلمداد ش
موفقي هستند و مخصوصاً در سال هاي اخير رتبه هاي حائز 
ــب كرده اند. معلمان ما الان بايد حدود3800 نفر  اهميتي كس
ــتخدام جديد2000 نفر نيرو نيز به آن اضافه  ــند و با اس باش

شده اند. بازنشسته هاي ما35000 نفرند.
تعداد قابل توجهي مراكز آموزش عالي داريم. دانشگاه فني 
و صنعتي بابل، دانشگاه كشاورزي ساري، دانشگاه مازندران 
و دو دانشكدة علوم پزشكي، از دانشگاه هاي اصلي هستند. با 
اين حال مراكز آموزش عالي استان مازندران به نسبت بعضي 

از استان ها خيلي كمتر است.

 از كدام استان ها، از نظر داشتن مراكز آموزش عالي 
ضعيف تر هستيد؟

 امسال ما در كنكور سراسري دانشگاه ها، رتبة3 كشوري 
ــت سال گذشته،  را به خودمان اختصاص داديم. در طي هش
ــت پيدا كرده و آن را حفظ  از رتبه هاي 12و8 به رتبة 3 دس
كرده ايم. اما يزد و سمنان و حتي اصفهان از نظر دانشگاه هاي 
دولتي از ما برخوردارترند. بورسية دانشگاه هاي دولتي آن ها 
ــتر است. از اين حيث، شايد مقداري استان مورد غفلت  بيش

واقع شده است. البته دانشگاه آزاد ما قوي است.

 وضعيت تحصيلي38000 معلم استان چگونه است؟
 براساس آمار سال گذشته، ما حدود 300 دكترا و بالغ بر 
3700 فوق ليسانس داشتيم كه قطعاً امسال بر اين اعداد اضافه 
شده است. بالاترين فراواني ما ليسانس است. بخشي هم زير 

ليسانس داريم كه مشغول طي مراحل تحصيلي هستند.

 آيا مي توان گفت از نظر ســطح تحصيلي معلمان، با 
كمبودي رو به رو نيستيد؟

 من معتقدم ساز و كار تحصيل معلمان بايد اصلاح شود. 
ــوند و  ــان براي ادامة تحصيل نمي توانند مأمور ش الان معلم
موانعي وجود دارد. اگر موانع برداشته شود، تحصيل معلمان 
ــا وجود اين، آموزش و پرورش  راحت تر صورت مي گيرد. ب
همكاري مي كند تا معلمان ادامة تحصيل دهند و هر ساله بر 

عدد فارغ التحصيلان جديد افزوده مي شود.

 به جز جايگاهي كه استان مازندران در كسب رتبه هاي 
بالاي كنكور دارد، چه نقطة قوتي براي آموزش و پرورش 

استان مازندران مي توانيد ذكر كنيد؟
ــت.  ــراي ارزيابي، به ابزارهاي متفاوتي نياز اس ــه ب  البت
ــتند. نكتة مهم، پوشش تحصيلي در  آزمون ها يك ابزار هس
ــتان مازندران است كه در دورة ابتدايي پوشش واقعي ما  اس
99 درصد است. اين رقم بالايي است. توسعة فني و حرفه اي 
ــتور كار ماست. و ما در اين رشته از متوسط كشوري  در دس
بالاتر هستيم. مازندراني ها در المپيادها رتبه هاي خيلي خوبي 
ــه هستيم.  ــنوارة خوارزمي در رديف دو و س دارند. در جش
ــه بوديم. در زمينة مسائل پرورشي  ــته رديف س ــال گذش س
ــت. مثلاً در رابطه با پرشش مهر، هر ساله  هم، همين طور اس
ــاير  مقام هاي خوبي داريم. در زمينة مفاهيم قرآن و نماز و س
ــابقاتي كه در معاونت پرورشي برگزار مي شود، همواره  مس
جزو رتبه هاي برتر هستيم. امسال در زمينة غني سازي اوقات 

فراغت مقام اول دستگاه هاي اجرايي را كسب كرديم.

ــتان ها،   در چــه زمينه اي ضعف داريد؟ بعضي از اس
ــته ها مثل رياضي، فيزيك يا زبان مشــكل  در برخي رش
دارند. آيا درسي هست كه شما در آن از ميانگين كشوري 

م︀ اول ︑︜﹢ل  ﹎ ،︀ ﹨
گفت و گو از: نصراالله دادار
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توسعة رشته هاي 
فني و حرفه اي در 

استان مازندران از 
متوسط كشوري 

بالاتر است. تعداد 
دانش آموزان 

فني حرفه اي ما 
از 40درصد عبور 

كرده است

در سفر دوم 
رييس حمهور، 

تأسيس چند 
هنرستان 

فني حرفه اي را 
تصويب كرديم 

كه اكنون مراحل 
پاياني آن ها طي 

مي شود

مازندراني ها 
در المپيادهاي 
گوناگون رتبة 

خيلي خوبي 
دارند. سال گذشته 

در جشنوارة 
خوارزمي رتبة 
سوم را كسب 

كرديم

مازندران در 
گروه علوم انساني 
مقداري ضعيف، 

ولي در حال رشد 
مي باشد و اكنون 

از رتبة 15 به 6 يا 7 
رسيده است

پايين تر باشيد؟
 مازندران در علوم انساني مقداري پايين بود كه الان در 
حال رشد است. رتبة علوم انساني ما از 15 به 6 يا 7 رسيده 
است. در رياضي ما حرف براي گفتن داريم. اما علوم انساني 
هنوز جزو ضعف هاي ما قلمداد مي شود. برايش جشنواره ها 

در برنامه هاي پژوهشي داريم تا ان شاءاالله مشكل رفع شود.

 چه درصدي از دانش آموزان استان جذب رشته هاي 
فني حرفه اي و كار و دانش شده اند؟

 الان از مرز 40 درصد عبور كرده ايم.

 نسبت به كل دانش آموزان متوسطه اين گونه است؟
ــيديم. ما   بله، برابر با برنامه، ما بايد به اين عدد مي رس
ــده هم مقداري عبور كرده ايم. گرايش  الان از حد تعريف ش
ــت كه پوشش فني و حرفه اي بايد  برنامة چهارم اين بوده اس

پوشش غالب باشد.

ــات  ــه خصــوص امكان ــات مناســب ب ــا امكان  آي
سخت افزاري، براي توسعة اين رشته وجود دارد؟

 بله، ما تأسيس هنرستان هاي فني حرفه اي را سال گذشته 
در دستور كار داشتيم. در سفر دوم آقاي رييس جمهور، احداث 
چند هنرستان فني حرفه اي را مصوب كرديم كه اين ها مراحل 
ــي كار را طي مي كند. همان موقع 2 ميليارد تومان براي  پايان
ــاص دادند كه با آن بودجه، مراكز  مراكز فني حرفه اي اختص
هم تجهيز شده است. اين ها گام هايي است كه براي توسعة 
فني حرفه اي لازم بود. ضمن اين كه ما سال گذشته 22 درصد 
اعتبار استاني را براي تجهيزات فني حرفه اي اختصاص داديم. 
امسال رقم مورد نظر وزارت خانه 12 درصد بود كه ما بيش 
از 15 درصد خريد تجهيزات داريم. فني حرفه اي يعني خريد 
ــاخت كارگاه و هنرستان، كه به طور جد، در  تجهيزات، و س

دستور كار ما قرار دارد.

ــوزان مازندراني از  ــا و دانش آم ــتقبال خانواده ه  اس
فني حرفه اي چه طور است؟

 استقبال، نياز به تبليغ و كار دارد. ما در استان، كميته اي 
ــغ براي ثبت نام  ــي از بحث هاي اصلي آن تبلي داريم كه يك
است. ثبت نام بايد هدايت شده باشد. الحمد االله با بهره گيري 
ــم و با فعاليت  ــتان داري ــانه اي اس خوبي كه از امكانات رس
روابط عمومي، توانستيم مردم را با اين رشته بيشتر آشنا كنيم 
تا بدانند فني حرفه اي، نياز عمده كشور است. تا حدود زيادي 
ــت. البته هنرستان هاي جديد، رغبت  هم تأثير گذار بوده اس
ــد. هماهنگي هايي كه با مراكز  ــوز را افزايش مي ده دانش آم
ــاورزي و غيره داريم، همه  ــتگاهي مثل جهاد  كش برون دس

عامل تحقق برنامة چهارم براي توسعة فني حرفه اي است.

 آيا توانسته ايد با صنعت ارتباط خوبي برقرار كنيد؟ 
آيا امكانش وجود دارد؟

 نشست هاي متعددي داشته ايم. ارتباط صنعت و آموزش 
 و پرورش در استان مازندران، كليد خورده است. اين بخشي 
كه شما ملاحظه مي كنيد، مرهون همين ارتباط است. ارتباط 
خيلي مي تواند كمك كند. الان«هنرستان هاي هم جوار»داريم.
ــان هنرستان ها قرار دارند. ما داريم  يعنى مدارسي كه كنارش
ــي محقق شده،  فضا را آماده مي كنيم. در حال حاضر، بخش
ــمتي برويم كه صنعت و دستگاه هايي كه در  ولي بايد به س
توليد نقش دارند، بيشتر خود را مسئول بدانند. اين موضوع 

به كار بيشتر نياز دارد.

 الان چند هنرستان داريد؟
 در سطح استان بالغ بر 220 هنرستان داريم.

ــدران نقش پر رنگــي در دفاع مقدس  ــتان مازن   اس
داشت. مي توانيد كمي در اين باره صحبت كنيد؟

ــكري داشت به نام لشكر ويژة 25   استان مازندران لش
كربلا. اين لشكر تنها لشكر ويژه بود. آثار اين لشكر ده هزار و 
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چهارصد شهيد استان مازندران است. آمار شهدا و ايثارگران 
ــهيد، از معمول كشوري بالاتر است.  استان به تعبير بنياد ش
ــهيد و 1710 دانش آموز  ما در حوزة فرهنگي،  300 معلم ش
ــان دهندة وجه ايثار و شهادت استان  شهيد داريم. اين ها نش
ــپاه  ــپاه كربلاي مازندران، س ــت. هنوز هم س ــدران اس مازن
ــال دفاع مقدس آن را  ــت كه يادگاران هشت س مقتدري اس
مديريت مي كنند. استان مازندران سهم خود را در بسياري از 

مناطق جنگي خوب ايفا كرد.
ــراي ترويج  ــه، برنامه هاي متنوعي ب ــم در اين زمين ما ه
فرهنگ ايثار و شهادت داشته و داريم. تأكيد ما اين است كه 
ــهداي عزيز است. در حال  هر چه وجود دارد از قهرماني ش
طرح ريزي هستيم كه يادمانِ شهدا را در مدارس برقرار كنيم. 
5 آذر امسال گردهمايي معلمان ايثارگر را داشتيم؛ هفت هزار 
ــران و خانواده هاي  ــر در اجتماعي بزرگ. تجليل از همس نف
ــتور كار ما بوده است. با استخدام  ــهدا و جان بازان در دس ش
جديد، رقم قابل توجهي از ايثارگران جذب آموزش و پرورش 
شده اند كه به تعبير بنياد شهيد پشت آن ها راست شده است 
ــا داريم در  ــهدا را نداريم. بن ــتغال خانوادة ش ــكل اش و مش
آيندة نزديك، گردهمايي ويژه اي براي فرزندان شهدايي كه 
ــده اند، ترتيب دهيم. براي آن ها حساب ويژه اي  استخدام ش

باز كرديم.

ــتان نام  ــهيد فرهنگي اس  اگر بخواهيد از يكي دو ش
ببريد، از چه كساني ياد مي كنيد؟

 شهدا فراوان و همه نام دارند. شهيد شريفي، از پرسنل 
ادارة كل آموزش و پرورش است. شهيد مجتهدي، مدير كل 
ــهيد ولي پور، اولين شهيد  ــت. ش آموزش و پرورش بوده اس
ــتان مازندران بوده است كه اكنون فرزند ايشان  فرهنگي اس

رييس آموزش و پرورش منطقة قائم شهر است.

 به نظر شــما مجلات رشــد در نظام تعليم و تربيت 
كشور چه جايگاهي دارد؟ در برنامة درسي ملي، مجلات 

ــد به عنوان بخشي از بستة آموزشي تلقي شده است؟  رش
ــوان به كيفيت  ــا با وضع موجود مجلات رشــد، مي ت آي

آموزشي آن ها قانع بود؟
 مجلات رشد نقش خود را به نوعي ايفا مي كنند كه ما 
از دست اندر كاران توليد اين محتواي ارزشمند تشكر مي كنيم. 
منتها آن چه واقعيت است، اين است كه ما هنوز تا رسيدن به 
اهدافمان راه درازي در پيش داريم. همه بايد دست به دست 
هم دهند تا آموزش و پرورش به اهدافش برسد. اعتقاد ما اين 
است، براي غني شدن مجلات رشد بايد با مخاطبان ارتباط 
بيشتر و تنگاتنگ و روان تري داشته باشيد. هر چه قدر شما 
مسير ارتباط با مخاطب را تسهيل كنيد، مجله غني تر مي شود. 
ــوردش هم روان  ــت كه روان مي رود و باز خ آبراهه اي اس
دريافت مي شود. بايد تلاش كنيم مجلات را از حالت فانتزي 
و حاشيه اي، خارج كنيم و به اصل و محتوا تبديل كنيم. بايد 
ــد،  ــيم كه اگر مجله به دانش آموز يا معلم نرس به آن جا برس
ــران كند. ما خودمان وقتي نوجوان بوديم به  ــاس خس احس
ــك مي رفتيم  برخي مجلات عادت كرده بوديم. اگر به كيوس
و يك شماره را نداشتند، احساس مي كرديم كه من كجا بايد 
ــم. يعني فكر مي كرديم  ــا  و اطلاعات را پيدا كن آن بحث ه
ــت. مجلة رشد  صفحه به صفحه و خط به خط آن مفيد اس
ــت كه  ــد. اعتقاد من اين اس ــته باش بايد اين ويژگي را داش
تنوع ذائقة مخاطبان، كار شما را سخت تر مي كند. بايد براي 
همه سليقه ها، حرفي براي گفتن داشته باشيد. شما مجلات 
ــي مثل: ادبيات و فيزيك داريد. اما معلم بايد بتواند  تخصص
ــي پيدا كند، چون  در كنار اين، به مطالب ديگر هم دست رس
ــازي معلمان است. ضعف ما در كجاست؟  بحث توانمند س
ــت. معلم  بايد بدانيم ضعف معلم ما تنها در يك حوزه نيس
ممكن است كه يك مجلة رشد تخصصي را دريافت كند و 
ــازي در او شكل بگيرد، اما  از نظر اطلاعات نوعي توانمند س
بايد به رفتار، ارتباطات، مشي و منش معلمي هم در مجلات 

تخصصي پرداخته شود.

ما سال گذشته 
22درصد 
اعتبار استاني را 
براي تجهيزات 
فني حرفه اي 
اختصاص داديم

هماهنگي هايي 
كه با مراكز برون 
دستگاهي مانند 
جهاد كشاورزي 
و غيره داشته ايم، 
نقش خوبي در 
توسعة آموزش هاي 
فني و حرفه اي استان 
داشته است

ارتباط صنعت و 
آموزش و پرورش در 
استان كليد خورده 
است

عكاس: غلام رضا بهرامي
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 به نظر شما كه ســال ها در آموزش و پرورش تجربه 
ــد از محتواي بهتري  ــد، چه بايد كرد تا مجلات رش داري
برخوردار شــود و حالت ســطحي و فانتزي پيدا نكند و 

پوشش بيشتري داشته باشد؟
ــت. هميشه هر كتابي   بايد ببينيم نياز مخاطبان ما چيس
ــود، اگر متناسب با نياز مخاطب باشد، شايد  كه توليد مي ش
ــه صرفاً تراوش  ــود، اما كتابي ك ــاد بار تجديد چاپ ش هفت
ــت و خودش آن چه را كه فكر كرده،  انديشة يك محقق اس
ــت، ممكن است  ــر كرده اس به قلم تحرير در آورده و منتش
مورد استقبال قرار نگيرد. چون اين فرد اصلاً ارزيابي نكرده 
ــانى اند. در مجلات رشد، بايد  كه «جامعة هدف» او چه كس
ــد بر مدار  ــه اين معني كه باي ــور بود. اما نه ب ــب مح مخاط
مخاطب بگرديم. نه! ما بر مدار مخاطب نياز سنجي مي كنيم و 
براساس آن نياز، آن چه را كه مي خواهيم، براي آن ها طراحي 
ــته، خواستة ماست و نياز، نياز  مي كنيم. يعني در واقع خواس
آن هاست. اين جا من اين را مخاطب محوري قلمداد مي كنم. 
چه معلم باشد و چه دانش آموز. اگر براي معلم باشد، تلاش 
ــاختار ذهني معلمان را شكل دهد. نگرش  كنيم مطالب ما س
معلمان را تغيير دهد. يعني مجلات رشد بهترين محل براي 
ــر تحولي از  ــن اعتقاد دارم ه ــت. م ــر نگرش معلم اس تغيي
ــود. اگر اين تغيير نگرش، نسبت  تغيير نگرش شروع مي ش
ــبت به خود معلم، هدف هاي  ــه كلاس، آزمون، محتوا، نس ب
ــطة كاري كه در مجلات  تعليم و تربيت و دانش آموز، به واس
رشد صورت مي گيرد، ايجاد شود، كار بسيار بزرگي كرده ايد. 
ــاي جديد، بايد در  ــوزة دانش آموزي، ايجاد ظرفيت ه در ح

دستور كار مجلات رشد باشد. آن قدر ظرفيت هاي ناشناخته 
ــف اين  ــوزان وجود دارد كه كار مجله، بايد كش در دانش آم
ــد بتواند به واسطة سؤالات  ــد. اگر مجلة رش ظرفيت ها باش
ــف ظرفيت هاي جديد را  ــئله اي كه ايجاد مي كند، كش و مس
ــيار گراني تهيه كرده  تعقيب كند، براي خودش خوراك بس
است و مي تواند همواره غني شود و غني سازي را در حوزة 
ــودش همواره در زايش  ــوزي آغاز كند. در واقع خ دانش آم
است. اين ها همه در گرو آن چيزي است كه توليد مي كنيد. 
ــيلي كه در حوزة كار شماست، اين  من معتقدم، با اين پتانس
ــت. البته بايد بدانيم كه آموزش و پرورش  امر امكان پذير اس
فقط دانش آموز و معلم را شامل نمي شود، عناصر ديگري هم 
ــما چه قدر مي توانيد خانواده را تحت تأثير  دخيل اند. مثلاً ش
ــي از موانع ما در فرايند تعليم و تربيت،  قرار دهيد؟! زيرا يك
ــاير عوامل اجرايي،  ــت. بايد ديد شما و س خود خانواده اس
چه قدر مي توانند تأثير داشته باشند. حتي من معتقدم ما بايد 
ــيم. ادارات ما شايد  ــد ادارة آموزش و پرورش داشته  باش رش
هنوز ادارات باقابليتي نباشند، قابليت هايي كه حقيقتاً به نيازها 
ــما مي توانيد نقش راهبردي  جواب دهد. من اعتقاد دارم، ش
براي ستادي ها داشته باشيد. اين ما هستيم كه مديران مدارس 
ــت مي دهيم و لذا  ــان مي گردانيم و يا جه ــه دور خودم را ب
ــم و پيش پايمان  ــاز به مطالعه و تدبير داري ــتيم كه ني ما هس
ــه دور و برمان نگاه  ــت. حتي اگر خوب ب موانع زيادي اس
ــت. باور كنيد!  ــه اس كنيم، مي بينيم گاه اداره، مانع كار مدرس
يعني اگر مديرمدرسه را به حال خودش رها كنيم، بهتر كار 
مي كند. گاه مدير نمي گذارد معلم خوب كار كند. يك اهرم 



9
 ـ  اسفند 1389 شمارة ششم  

كنترل كننده و بازدارنده براي معلم مي شود. به دانش آموز بايد 
ــكال ندارد، اگر گزينه اي را خطا زدي، بايد اشتباه  بگوييم اش
كني تا علتش را پيدا كني تا دوباره اشتباه نكني. اما خودمان، 
ــه  ــان و همكارانمان اين ميدان را نمي دهيم. هميش مديرانم
مي خواهيم براساس استانداردهايي عمل كنيم كه محقق هم 

نمي شود. نوع نگرش را بايد عوض كرد. 

ــي ضــروري  ــر نگــرش را در چــه حوزه هاي  تغيي
مي دانيد؟

ــبت به محيط   در همة حوزه ها. تغيير نگرش معلم نس
ــبت به همه  خود، تغيير نگرش مديران آموزش و پرورش نس
چيز، حتي مجلة رشد. هنوز هم ممكن است ما مجلة رشد را 
كاري اصلي و بنيادين تلقي نكنيم. يا خود مجله مقصر است 
و يا نگرش ما ايراد دارد. در هر حال، اين روند بايد اصلاح 
شود تا با محوريت آن كار، بقية كارها را مستند كنيم. چه قدر 
خوب است كه معلمان در پژوهش هايشان بگويند منبع كار 
ــد شمارة فلان است و هر استادي اين را ببيند،  ما، مجلة رش
ــت. مجله را قوي و جدي تلقي  بگويد اين مأخذ خوب اس
كنند. با ظرفيت عظيم آموزش و پرورش، رشد ما هم مي تواند 

به مرجعي قوي تبديل شود.

 استان مازندران از جمله استان هايي است كه استقبال 
خوبي از نشريات رشــد داشته است. در حقيقت جزو 5 
يا 4 استان اول است. علت اين قضيه را چه مي دانيد؟ آيا 

كار خاصي در اين باره انجام گرفته است؟
ــجام يافتة خيلي خوبي از گذشته انجام گرفته   كار انس
ــيدي معاون آموزش ابتدايي  ــت. در سال 84 ، آقاي رش اس
ــروع كرده بودند. مطمئن باشيد  بودند. كارهاي خوبي را ش
ــفقانه و  ــر به موضوعي مثبت، ملايم، مش ــر گاه نگاه مدي ه
حمايت گرانه باشد، كار در ريل خودش قرار مي گيرد و پيش 
مي رود. ما معتقديم كه اين كار مي تواند كار آموزش و پرورش 
را روان تر سازد و به هدف ها نزديك تر كند. ما اين ديدگاه ها 
را به مديران آموزش و پرورش و معاونان شهرستان ها منتقل 
ــتان ها  ــم. آن ها هم به شهرس ــدان هم مي دهي ــم و مي مي كني
ــران مدارس صحبت مي كنند و اين باعث  مي روند و با مدي
ــرفت مي شود. اما اگر اتفاقي بيفتد و من بگويم رشد در  پيش
اولويت اول دوم ما نيست، مطمئن باشيد كه حجم فعاليت ها 
در خود استان و شهرستان ها مي خوايد. البته اميدواريم كه در 

آينده بهتر از اين باشيم.
ــى به خاطر حضــور در اين گفت وگو   از جناب عال
ــما و همكارانتان و معلمان استان شما  تشــكر و براى ش

آرزوى موفقيت داريم.

استان مازندران با 
جمعيتي متجاوز از 
3 ميليون نفر، داراي 
520 هزار دانش آموز 
در 32 منطقة 
آموزشي است

اگر چه استان 
مازندران، استاني 
زيبا و توريستي 
است، ولي 
مناطق محروم و 
صعب العبور دارد

ما سال گذشته 
22درصد 
اعتبار استاني را 
براي تجهيزات 
فني حرفه اي 
اختصاص داديم

استان مازندران 
لشكري به نام لشكر 
ويژة 25 كربلا دارد 
كه تنها لشكر ويژة 
دوران دفاع مقدس 
بود. آثار اين لشكر 
10400 شهيد استان 
مازندران است

ادامة صفحة 2 
بديهى است اين روش به كلى بى  راه نيست و در هر حال، 
ــراه دارد و افراد  ــدى ، و فقط درصدى، از موفقيت هم درص
ــا كه همين شما، به  كارامدى را هم تحويل مى دهد و چه بس
عنوان يك مربى پرورشى يا معلم، بتوانيد ده ها نمونة مثبت را 
نام ببريد. اما آيا صدها و بلكه هزاران دانش آموز يك مدرسه، 
همه و يا اكثريت آن ها ، از همين نمونه ها هستند؟ بى ترديد نه. 
نگارنده ترديد دارد كه در اين روش ، هنوز تحول بزرگى روى 

ــد؛ اگر چه خود شاهد بوده كه در ساليان اخير  داده باش
ــاورة روانى، مشاورة تحصيلى،  به امورى چون مش

ــهروندى،  مهارت هاى زندگى، مهارت هاى ش
تشكيل شوراهاى دانش آموزى و مانند اين 

ــوزة امور تربيتى اند  ها كه همه در ح
ــده است، ولى به  توجه خوبى ش

ــروف، «حكايت هم  قول مع
چنان باقى است».

ــوز  ــراً هن ــا ظاه  2. م
ــا اين مهم  تكليف خود را ب

روشن نكرده ايم كه آيا «تربيت» را 
ذيل «آموزش» مى خواهيم و يا آموزش 

را ذيل تربيت! و اگر هر يك را بر ديگرى 
ــت  ترجيح مى دهيم، مقتضيات عملى آن چيس

ــى لازم دارد. البته ترديد  ــه تمهيدات و مقدمات و چ
ــت كه آموزش ذيل تربيت قرار مى گيرد و كارنامة  نيس

مربيان بزرگ جهان، كه بويژه در قرون اخير مكتب هاى تربيتى 
مهمى را پايه گذارى كرده اند، دليل بر اين ادعاست. همة اين 
مربيان، آموزش را جزء يا پاره اى از امر تربيت دانسته اند، گو 

ــان از تربيت و مبانى و مبادى آن، با منظور  ــن كه منظور آن اي
ما - مسلمانان - از اين مقوله ممكن است  متفاوت باشد.

خلاصه اين كه اگر مي خواهيم آموزش و پرورش ما ذيل 
ــت، به  ــر مهم «تربيت» قرار گيرد ، كه همين طور هم هس ام
ــايد بتوان از آن به «مكتب تربيتى،  برنامه اى نياز داريم كه ش
ــن برنامه اى، به  ــيدن به چني ــاى عمل» تعيير كرد. رس راهنم

مشاركت جمعى و تحمل دشوارى هاى راه نياز دارد.
توجهى كه در سال هاى اخير به موضوع تدوين «سند 
ــد و اين سند سرانجام  ملى آموزش و پرورش» ش
متولد شد و در شوراى عالى آموزش و پرورش 
ــع برآيند  ــيد، در واق ــز به تصويب رس ني
دغدغه هايى بود از اين دست كه به آن 
ــاره شد و لذا بايد آن را قدمى  اش
ــند  به پيش تلقى كرد. اين س
البته هنوز در سطح وسيع، 
بويژه درميان معلمان، مورد 
نقد و بررسى قرار نگرفته است، 
ولى اميدواريم انتشار و سپس تدوين 
برنامه ها بر اساس آن، بتواند رهگشاى ما 

به سوى فردا باشد.
ــت به مربيان  در پايان روز امور تربيتى را نخس
ــور و سپس به معلمان  ــى عزيز در سراسر كش پرورش

ارجمند،  كه خود نيز مربى اند، تبريك مى گوييم.
بهارى شورانگيز و سالى همراه با موفقيت در پيش داشته 

باشيد.
سردبير


