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دكتر بتول عطاران

ــب و كار در آن  ــرآمدي كس هر جامعه اي كه نظام كيفي و س
شكل گرفته است، ارمغاني چون پيشرفت و بهبود را به جامعه ارزاني 
ــته تا جايي كه با الگودهي به سازمان ها آن ها را به سوي بهبود  داش

مستمر و رشد سازماني نيز حركت داده است.
ــيار مناسبي است كه با همكاري و  روز ملي كيفيت فرصت بس
ــگاه ها، بنگاه هاي توليدي خدماتي و رسانه ها،  همراهي دولت، دانش
ــب براي توسعة فرهنگ كيفيت فراهم شود و توجه به  فضايي مناس

اين امر به يك خواست ملي تبديل گردد.

ــود كه واحدهاي سرآمد،  هم چنين در اين روز امكاني فراهم ش
تجربيات و پيشرفت هاي خودشان را به ساير سازمان ها منتقل كنند 
و با اشاعة خودارزيابي نقاط ضعف و قوت خود را بشناسند و ضمن 

آينده نگري، خلاقيت و كيفيت بهتر

ــن دوره، جايزة مليِ كيفيت  ــال براي هفتمي هجدهم آبان امس
ــرآمدترين سازمان ايراني حائز شرايط، كه در زمينة  به برترين و س
ــب و كار فعاليت چشم گيري انجام  ــرآمدي كس ارتقاي كيفيت و س
ــت، تعلق خواهد گرفت. ايران خودرو خراسان، سايپا ديزل،  داده اس
پارس خودرو و چندين سازمان و نهاد ديگر صف كشيده اند تا جايزه 

را متعلق به خود كنند... .
ــد از يك سو مفهوم كيفيت و سرآمدي  اين جايزه هرچه كه باش
ــرف ديگر يك  ــيوا بيان مي كند و از ط ــه زبان ش ــب و كار را ب كس
ــتقرار نظام هاي مديريت  ــراي طرح ريزي و اس ــوي نظام مند را ب الگ
ــت، نشان مي دهد.  ــي از حركت جهاد اقتصادي اس جامع، كه بخش
ابراز سيستماتيك هوشمند، خودارزياب است و به سازمان ها كمك 
مي كند كه نظام مديريت و عملكرد خود را براساس معيارهاي معين 
ــام كيفيت جامع و اهداف  ــمت نظ ارزيابي نمايند و با حركت به س
ــاركت كاركنان، بهبود  ــتري، افزايش مش ــي، چون رضايت مش عال
مستمر سازمان و دستيابي به نتايج پايدار مالي و اقتصادي، محقق 

شود و اين ها همه از اصول مهم كيفيت است. 

وقتـي مشـتريان شـما بـاز مي گردنـد ولـي 
محصولات باز نمي گردند يعني كيفيت خوب و 

عالي است
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ــطح  ــش آمده در جهت ارتقاي كيفيت س ــع آن ها از فرصت پي رف
زندگي انسان ها بهره گيرند.

ــت در درجات متفاوت؛ به عبارت  ــت، يك نوع ويژگي اس كيفي
ــتن با الزامات مشتريان، در اقتصاد  ديگر كيفيت يعني مطابقت داش
اين دوره، كيفيت حرف آخر را مي زند و انحصار، دشمن قسم خوردة 
كيفيت به شمار مي رود. كيفيت نيز مانند ساير منابع و امكانات بايد 
مديريت شود. زيرا براساس تحقيقات انجام شده ارتباط معني داري 
ــود دارد. كيفيت حاصل  ــه و بهبود كيفيت وج ــن مديريت بهين بي
ــه نياز دارد.  ــت و به مديريت عالمان ــانس و اقبال و تصادف نيس ش
حداقل ها را مي توان در انحصار پوشش داد و امّا در انحصار، سرآمدي 
ــت. براي آزمون كيفيت،  رخ نمي دهد. راز ماندگاري در كيفيت اس

ــاخص اصلي در اختيار داريم. وقتي مشتريان شما باز مي گردند  ش
ــت.  ــاز نمي گردند يعني كيفيت خوب و عالي اس ولي محصولات ب
يعني بهره وري رخ داده است. توليدات سازماني خود را بررسي كنيد 

و ببينيد مشمولِ اين قضيه هست يا خير؟
ــت و يكم، آينده نگري،  ــازمان در قرن بيس رمز موفقيت هر س
خلاقيت و كيفيت بهتر است. كيفيت بايد در درون فرايندها طراحي 
ــود. خوب بودن مطرح نيست بهتر شدن مطرح است و قدم هاي  ش
رو به جلو و جهادي لازم دارد. كيفيت، نتيجة بازرسي هاي گسترده 

نيست، بلكه اصلاح در فرآيندهاست.
ــرعت و دقت و كيفيت  ــه اميد آن كه آگاهي و مهارت را با س ب
ــراف بيندازيم، در  ــيم. نگاهي به اط ــه كنيم و عالم عامل باش عرض
ــتي آن، در  محيط كلاس درس و كارگاه در روش تدريس و سرپرس
ــي و بين خطوط برنامه هاي درسي و آموزشي و  لابه لاي متون درس
ــتانداردها، در تحليل محتواي كتب و نحوة ارزشيابي ... آيا جايي  اس

براي بهتر شدن نيست؟
كه هست... پس جهاد كنيد.

كيفيت بايد در درون فرآيندها طراحي شـود. 
خـوب بودن مطرح نيسـت بهتر شـدن مطرح 

است
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كليدواژه ها: مهارت عمومى، اقتصاد جهانى، مهارت نرم.

ــوزش فنى وحرفه اى  ــوزى در آم ــى و مهارت آم ــارت عموم مه
موضوعى بسيار مهم و يكى از پژوهش هاى جهانى است. مفاهيمى 
چون مباحث اساسى مهارت، مهارت هاى ضرورى استخدام و مهارت 

عمومى موضوع بحث نظام هاى آموزش فنى وحرفه اى است.

ــرد اقتصاد جهانى به  ــاى نوين و تغيير رويك ــا ورود فناورى ه ب
دانشْ محورى، آموزش فنى وحرفه اى نيز دستخوش تغييرات مداوم 
شده است. تأثير اين تغييرات ضرورت يادگيرى مادام العمر است كه 

در اقتصاد جديد ابزارى براى ادامة استخدام و كار شده است.

مهارت عمومى و مهارت نرم 
شايستگى كليدى  آموزش فنى وحرفه اى (1)

دكتر اكـرم عيـنى

مهارت هاى عمومى
واژگان مورد استفاده براى 

ــورى به  مهارت هاى عمومى از كش
كشور ديگر، متفاوت است.

ــد از:  ــا عبارت ان ــيعى از آن ه ــف وس طي
«صلاحيت هاى كليدى»، مهارت هاى نرم، مهارت هاى 

ــتراليا)؛ «مهارت هاى كليدى» مهارت هاى اصلى  ــتخدام (اس اس
ــو)، «مهارت هاى لازم،  ــتان)؛ «مهارت هاى ضرورى (زلاند ن (انگلس
ــل كار» (ايالات متحده).  ــش مح ــتخدام» و «دان ــاى اس مهارت ه
انتخاب واژگان صرفاً به دليل نقل آن توسط افراد بر حوزه است. از 
ــخصى از مهارت عمومى نشده است تعاريف  آن جايى كه تعريف مش
ــد. با اين حال بر روى  ــعاع قرار گرفته ان ديگر نيز تا حدى تحت الش
ــه اى اعمال  ــه و تحليل متفكران ــت «مهارت هاى نرم» تجزي ماهي
ــده كه محور آن شايستگى و صلاحيت است و به راحتى از آن ها  ش
استقبال مى شود. كاستين معتقد است كاربردهاى ماهرانه و مناسبِ 
مهارت هاى سخت به مهارت هاى نرم وابسته است (كاستين، 2002 
ص 5). وى مهارت سخت را به مهارت هايى كه به محصول و به افراد 
وابسته است طبقه بندى مى كند، درحالى كه مهارت نرم مهارت هايى 
است كه با فرايند و جامعه مرتبط است. اگرچه به روشنى نمى توان 
ــا «ماير» مجموعه اى از اين  ــن اين دو واژه تمايزى برقرار كرد ام بي

مهارت ها را با نام صلاحيت  و شايستگى هاى كليدى نام مى برد.

بـا ورود فناورى هـاى نويـن و تغييـر اقتصـاد 
جهانى و دانشْ محور، آموزش فنى وحرفه اى نيز 
دستخوش تغييرات مداوم شده است. تأثير اين 
تغييرات ضرورت يادگيرى مادام العمر است كه 
در اقتصاد جديد ابزارى براى ادامة استخدام و 

كار شده است



5 ـــز1390 رشـدآموزش                                          دورة هفتم/ شمارة1/ پايي

در 
دهة  اوايل 
ــة  «كميت  90
كليدى  ــت  ماير»صلاحي
ــرد و  ــن ك ــا كار را تبيي ــط ب مرتب
ــدة آن در  ــاى عمومى و چارچوب مطرح ش مهارت ه
برنامة كار وزارت آموزش و پرورش استراليا منظور گرديد. در همين 
زمان در ايالات متحدة امريكا مطالعات اوليه براى شناسايى شانزده 
مهارت كليدى صورت گرفت و توسط كميسيون كسب مهارت هاى 
ــوان مهارت عمومى به  ــكانز) اين مهارت ها تحت عن مورد نياز (اس
ــادى طبقه بندى  ــل كار و مهارت هاى بني ــتگى مح دو گروه شايس
ــتان واژة مهارت هاى كليدى براى توصيف  شد. همچنين در انگلس
ــراد در حال كار و  ــى و قابل انتقال براى اف ــى كه عموم مهارت هاي

آموزش هستند، به كار برده شد (كلى، 2001).
در نتيجه صلاحيت «مهارت عمومى ملى» كه بر ارتباطات مؤثر، 
به كارگيرى اعداد، استفاده از فناورى اطلاعات (به عنوان مهارت هاى 
ــدى اصلى)، كار با ديگران، بهبود عملكرد و خوديادگيرى، حل  كلي
ــت، تأييد و  ــترده تر متمركز اس ــئله و مهارت هاى كليدى گس مس

معرفى شد.
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الگوي پيشنهادي اجرايي 
برنامة درسي ملي در استان ها، 
مناطق و مدارس كشور
سيـد اميـر رون

كليدواژه ها: تحول بنيادين، برنامة درسي ملي، همسوسازي، كميته، 
شوراي هماهنگي.

مقدمه
ــئولان  ــا اتكال بر پروردگار متعال، اكنون كه عزم جمعي مس ب
ــمت  ــرورش براي حركت از وضعيت موجود به س وزارت آموزش وپ
ــس از تصويب درمراجع  ــي ملي (پ ــوب بر اجراي برنامة درس مطل
ــت و اين طرح، تغيير در  ــتاي تحول بنيادين اس ذي صلاح) در راس
ــيع در نظام آموزش وپرورش را شامل مي شود، لذا ضرورت  ابعاد وس
ــرايط اجرايي لازم براي تحقق  ــب با سطح تغييرات، ش دارد متناس
ــت ياد  ــود. با اين ديدگاه برنامة اجرايي سياس ــداف آن فراهم ش اه
ــتلزم رعايت اصول و پيش بيني تدابير و  ــت مس ــده در گام نخس ش

فعاليت هايي به شرح زير است: 
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اصول حاكم بر اجرا 
.بستر اصلي تحقق برنامة درسي ملي، «مدرسة زندگي» است، كه 

در واقع در آموزش وپرورش «كانون اصلي تربيت» تلقي مي شود.
ــرده  نظام هاي طرح تحول  ــراي اين برنامه، به منزلة يكي از خ .اج
ــته و غيرخطي  بنيادين در آموزش وپرورش، امري پويا، به هم پيوس
ــتقيمي با ماهيت و  ــطح پيچيدگي اجراي آن رابطة مس است و س
گستردگي تغييرات دارد و به درك مشترك (شامل باورهاي فردي و 
اجتماعي)، عزم ملي و مشاركت مؤثر مسئولان و مجريان در سطوح 
ــتفاده از سبك هاي مختلف هدايت،  ــتادي، صف و به اس مختلف س

رهبري، حمايت و پشتيباني در فرايند اجراي برنامه نيازمند است.
.براي دست يابي به استانداردهاي سطح بالا در تغيير، بايد راهكارها 
ــاعات اداري به منظور  و فرصت هاي متنوعي در داخل و خارج از س
ــرد مدارس در اجراي  ــطح عملك كمك به مجريان جهت ارتقاي س
ــود و از طريق ارزيابي عملكرد و  ــي ملي تدارك ديده ش برنامة درس
تدارك فرصت هايي براي بحث و گفت وگو بايد مجريان را نسبت به 

رعايت و ارتقاي استانداردها پاسخ گو نگه داشت.
ــوي يك مرجع رسمي مستمراً مورد  ــت فرايند اجرا از س .لازم اس
نظارت و ارزيابي قرار گيرد و بازخوردهاي به موقع براي تصميم گيري 
و اقدامات مناسب در سطوح مختلف ارائه گردد. توجه به استراتژي ها، 
فرايندها و ابزارهاي نظارت و ارزش يابي براي تغييرات صورت گرفته 

و نيز موقعيت هاي خاص ضروري است.
ــه بيش ترين  ــتان هايي ك ــق و اس ــدارس، مناط ــت از م .لازم اس
ــان داده اند، حمايت هاي جدي صورت گيرد  پيشرفت را از خود نش
ــازنده اي به آنان ارائه شود. هم چنين براي حمايت  و بازخوردهاي س
از مناطق محروم برنامة ويژه اي تهيه گردد و حمايت هاي لازم براي 

دست يابي آنان به سطح استانداردهاي ملي ارائه شود.
ــي  ــاوران1 علمي، فرهنگي و آموزش ــا به كارگيري ناظران و مش .ب
(تمام وقت) بايد تجربيات علمي، فرهنگي و آموزشي براي حمايت و 
ــتيباني علمي از مجريان، از سطح ستاد تا كلاس درس، تدارك  پش

ديده شود.

راهبردها، تشكيلات و وظايف اجرايي 
ايجـاد و راه اندازي تشـكيلات هماهنگي، پشـتيباني و 
كميته هـا و كار گروه هـاي علمي، اجرايي در سـطح سـتاد، 

استان ها و مناطق كشور: 
تشكيل شوراي هماهنگي و پشتيباني تحول بنيادين در 

سطح وزارت آموزش وپرورش؛
نظر به گستردگي فعاليت ها براي همسوسازي و تحول بنيادين 
ــيوه هاي اجرايي  ــرورت انتخاب ش ــرورش و ض ــام آموزش وپ در نظ
ــر راه پياده كردن نظام  ــكلات و تنگناهاي احتمالي بر س و رفع مش
ــت معاونت ها و سازمان هاي مختلف وزارت متبوع  مطلوب، لازم اس
يك شوراي سياست گذاري، پشتيباني، تصميم گيري و هماهنگي در 

سطح وزارت تشكيل دهند.
ــر، عضويت  ــام تام الاختيار وزي ــت قائم مق ــورا با رياس ــن ش اي
معاونين آموزشي متوسطه و ابتدايي، پرورشي و تربيت بدني، توسعه 
ــاني، دبيركل شوراي  ــتيباني، رئيس مركز آموزش نيروي انس و پش
عالي آموزش وپرورش، مسئول مركز سنجش ملي و رئيس سازمان 
ــود. اين شورا بايد از  ــي تشكيل مي ش پژوهش و برنامه ريزي آموزش
ــتوانة قانوني محكم دروني برخوردار باشد، به ترتيبي كه اجراي  پش
برنامه هاي نظام مطلوب بر اثر تغيير مسئولان و مجريان دستخوش 

سليقه ها و نظرات افراد واقع نشود.

تشكيل ستاد علمي و اجرايي برنامة درسي ملي در 
سطح سازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزشي

ــود كه در سطح ملي و  ــتاد به شكلي سازماندهي مي ش اين س
ــاد كميته ها و كار  ــام تام الاختيار وزير در ايج ــئوليت قائم مق با مس
ــتان و منطقه اختيارات كافي باشد.  ــابه در سطح اس گروه هاي مش
ــي، تحقيقاتي،  ــة فعاليت هاي مطالعات ــه اي كه بتواند بر كلي به گون
ــراف  ــي ملي اش ــي، برنامه ريزي، توليد و اجراي برنامة درس طراح
ــازي تا تحول بنيادين را  ــته باشد و از مرحلة نخست همسوس داش
مديريت، هدايت و هماهنگي نمايد. با توجه به مأموريت، ظرفيت ها 



ـــز1390 رشـدآموزش                                          دورة هفتم/ شمارة1/ پايي 8

ــي،  ــازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزش و توانايي هاي موجود در س
شايسته است اين ستاد در سازمان پژوهش تشكيل گردد.

ــي از بخش هاي زير  ــي مل ــتاد علمي و اجرايي برنامة درس س
تشكيل مي گردد: 

شوراي هماهنگي اجرايي و علمي برنامة درسي ملي: اين 
شورا با رسالت سياست گذاري، برنامه ريزي، هدايت، رهبري و نظارت 

كلي بر فرايند همسوسازي برنامة درسي ملي راه اندازي مي گردد.
دبيرخانة سـتاد علمي و اجرايي برنامة درسـي ملي: اين 
ــاي لازم جهت تحقق يافتن  ــه به منظور ايجاد هماهنگي ه دبيرخان
وظايف شوراي هماهنگي اجرايي و علمي كميته ها و كار گروه هاي 

ذي ربط تشكيل مي شود.

ــالت انجام  كميتـة پژوهـش و برنامه ريزي درسـي: با رس
مطالعات، پژوهش ها، طراحي، تدوين و هدايت در برنامه ريزي درسي 
با همكاري دفاتر برنامه ريزي و تأليف كتب درسي عمومي، نظري و 

فني وحرفه اي و كاردانش.
كميتة توليد مواد و رسانه هاي درسي و تربيتي: به منظور 
ــي كشور در  ــاماندهي و به كارگيري ظرفيت هاي علمي و آموزش س
ــانه ها يا اقدام در توليد به  ــعة واگذاري توليد مواد و رس جهت توس

شيوة متمركز.
كميتة پشتيباني و آموزش نيروي انساني و اشاعة برنامة 
ــتيباني هاي عمومي و اختصاصي  درسـي ملي: به منظور ارائة پش
ــي ملي و  ــازي برنامة درس جهت اجراي فعاليت هاي طرح همسوس

همين طور آموزش مجريان طرح ياد شده.
ــه با نظارت  كميتـة پايش برنامة درسـي ملـي: اين كميت
ــا رويكرد جامع و  ــي ملي ب ــي خود از اجراي برنامة درس و ارزش ياب
سيستمي، تا اطلاعات و نتايج معتبر حاصل از اجراي برنامة درسي 
ــطح محصول، برونداد و پيامد در درون  ــه س ــتمراً در س ملي را مس
ــدارس) و برون آموزش و پرورش  ــتان ها، مناطق و م (وزارتخانه، اس
(سطح ملي و بين المللي) در اختيار مجريان و مخاطبان قرار مي دهد.
تشـكيل كميته ها و كار گروه هـاي علمي و اجرايي 

برنامة درسي ملي در سطح استان ها و مناطق

تدوين و ابلاغ شـرح وظايف شورا، ستاد و كميته ها 
و كار گروه هـاي علمـي و اجرايـي سـطوح مختلـف 

آموزش وپرورش
ــاره رخ نمي دهد،  ــي ملي يك ب ــا كه اجراي برنامة درس از آن ج
ــت و  ــازي، كاربس ــه مرحلة آماده س ــذا راهبردهاي اجرايي در س ل
ــدن در درون آموزش وپرورش و براساس شرح هر يك از  نهادينه ش
ــخص مي گردد. نظر به اين كه عمدة  ــئوليت هاي ياد شده مش مس
ــتان ها، مناطق و مدارس  مخاطبان اين مجله همكاران فرهنگي اس
كشورند، در ادامة اين مقاله، به تفكيك مخاطبان مزبور، جدول شرح 

وظايف هر يك ارائه مي گردد.
ــات در مورد  ــاعة اطلاع ــه ناظر به اش ــن مرحل .آماده سـازي: اي
تغييرات برنامة درسي ملي است. كسب اطلاعات، ارتقاي آگاهي ها 
(درخصوص جهت گيري هاي برنامة درسي ملي) و انتظارات برنامه از 

مجريان تلاش هاي اولية اين مرحله است.
.كاربست: اين مرحله ناظر به تصميم گيري مجريان براي همراهي 
ــي ملي، حمايت از برنامه هاي درسي جديد برخاسته  با برنامة درس
ــي مجريان براي ايفاي نقش مؤثر و چالش هاي اداري و  از آن، تواناي

پشتيباني مربوط به اجراي برنامة درسي ملي است.
ــة ايده هايي دربارة  ــوف به ارائ ــن مرحله معط .نهادينه شـدن: اي
ــت. هم چنين امكان  ــازي و تثبيت وضعيت مطلوب اس جانشين س
ــرات و بهبود پيامدهاي  ــراي نهادينه كردن تغيي ــق تجربيات ب تلفي
برنامة درسي ملي در اين مرحله مورد توجه قرار مي گيرد. بايد توجه 
داشت كه فرايند تغيير، يك فرايند كاملاً خطي نيست، بلكه مراحل 

ذكر شده با هم  هم پوشي دارند.

پي نوشت
ــاوران، افرادي هستند كه دانش تخصصي و مهارت هاي  1. منظور از ناظران و مش
ــي، هدايت و پشتيباني علمي، فرهنگي و آموزشي، درك  حرفه اي لازم براي بررس
ــرايط اجرا توسط مجريان در سطح ستاد تا كلاس درس، ارزيابي روند پيشرفت  ش
ــند. در  ــطوح بالاتر و مداخلات مورد نياز را دارا باش تغييرات، انعكاس نتايج به س
ــت هاي هفتگي و ماهانه  ــد تغيير اعضاي اين گروه بايد امكان برگزاري نشس فراين
ــطوح مختلف تصميم گيري فراهم  ــت هايي با س جهت تبادل تجربيات و نيز نشس

گردد.

نظر به گسـتردگي فعاليت ها براي همسوسازي 
و تحـول بنياديـن در نظـام آموزش وپـرورش 
و ضـرورت انتخاب شـيوه هاي اجرايـي و رفع 
مشـكلات و تنگناهـاي احتمالـي بر سـر راه 
پياده كردن نظام مطلوب، لازم است معاونت ها و 
سازمان هاي مختلف وزارت متبوع يك شوراي 
سياسـت گذاري، پشـتيباني، تصميم گيـري و 

هماهنگي در سطح وزارت تشكيل دهند
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جدول شرح وظايف حوزه هاي مسئوليتي 
رديف

حوزة 
نهادينه شدنكاربستآماده سازيمسئوليت

1

استان ها/ مناطق آموزشي
ـ برگزاري جلسات و نشست هاي كارشناسي، به منظور 
بررسي ابعاد مسئله و تأثيراتي كه برنامة درسي ملي بر 
عملكرد منطقه، مدرسه و تغيير نقش ها خواهد داشت؛

ـ اطلاع رساني از طريق رسانه هاي محلي؛
ـ تبيين نقش هر يك از عوامل درگير در سطح منطقه 

با توجه به انتظارات برنامة درسي ملي؛
ـ آسيب شناسي اجراي برنامه هاي درسي و تحليل آن به 
منظور اتخاذ راهكارهايي براي اجراي برنامة درسي ملي 
ــاركت مجريان برنامة درسي ملي و كارشناسان،  با مش

معلمان، مديران در سطح منطقه؛
ــب تجربيات  ــور كس ــه منظ ــي ب ــاد فرصت هاي ـ ايج
ــي ملي با توجه  ــخصي در زمينة اجراي برنامة درس ش
ــا و نوع حمايت ها و  ــه تغيير نقش ها و اتخاذ راهكاره ب

پشتيباني هاي موردنياز؛

ــتورالعمل ها،  دس ــن  تدوي ـ 
ــرح وظايف و  ــا، ش آيين نامه ه
ابلاغ آن ها به واحدهاي تحت 
ــور اجراي  ــه منظ ــش، ب پوش

مصوبات در سطح ملي؛
ــت حرفه اي  ــي وضعي ـ بررس
نيروي انساني در سطح منطقه 
ــاي  گروه ه از  ــنجي  نيازس و 

مختلف براي تدوين برنامه؛
ــد اجرا و  ــر فراين ــارت ب ـ نظ
ــطح منطقه،  ــيب ها در س آس
ــه  ب درس  كلاس  و  ــه  مدرس

منظور ارائه؛
ــتيباني هاي  ـ حمايت ها و پش

لازم از مجريان؛
ـ شناسايي نيازها و انعكاس به 
موقع آن به سطوح بالاتر براي 

اتخاذ تصميمات مقتضي؛
ــرد  عملك ــطح  س ــن  تعيي ـ 
با  ــش  پوش تحت  ــاي  واحده
ــارات برنامة  ــه انتظ ــه ب توج
درسي ملي و برنامه ريزي براي 
ــت و مداخله به موقع و  حماي

متناسب؛
ـ برگزاري نشست هاي دوره اي 
به منظور بررسي نتايج اجراي 
برنامة درسي در سطح منطقه 
ــراي  ــي ب ــاذ راهكارهاي و اتخ
حمايت و پشتيباني از مديران 

و معلمان؛

ــي و ارزيابي اقدامات انجام  ـ بررس
شده در فرايند اجرا و تصميم گيري 
درخصوص نوع مداخلات در سطح 

مدرسه و كلاس هاي درس؛
ــت هاي دوره اي با  ـ برگزاري نشس
ــات و ارتقاي  ــادل تجربي هدف تب

سطح عملكرد منطقه؛
ــج حاصل از اجراي  ـ انعكاس نتاي
ــطح جامعه محلي و  ــه در س برنام

ترغيب ذي نفعان به مشاركت؛
ـ به مشاركت گذاشتن تجربيات در 
سطح منطقه، يا مناطق هم جوار و 
استان براي بهره گيري از تجربيات 
ــلاح راهكارها براي  ــران و اص ديگ
دست يابي به سطح عملكرد بالاتر؛

ــل از اجراي  ــي نتايج حاص ـ بررس
برنامة درسي ملي در سطح منطقه 

با مشاركت جامعة محلي؛
ــت  مديري ــاي  روش ه ــود  بهب ـ 
و  ــاني  انس ــروي  ني ــازي  بهس و 
شكل گيري ظرفيت هاي جديد در 

سطح منطقه؛
ــي نتايج عملكرد منطقه و  ـ ارزياب
مقايسة آن با شاخص هاي استاني، 
ــي و بين المللي به منظور يافتن  مل
ــراي ارتقاي  ــاي جديد ب راهكاره

سطح عملكرد منطقه؛

2

س
مديريت مدار

ــت هايي، به منظور تبيين  ــات و نشس ـ برگزاري جلس
ــي بر عملكرد  ــي مل ــئله و تأثيراتي كه برنامة درس مس

مدرسه و تغيير نقش معلمان خواهد داشت؛
ـ تبادل نظر با كاركنان و اتخاذ تصميماتي كه به افزايش 

آگاهي عمومي منجر خواهد شد؛
ــي وضعيت حرفه اي كاركنان و شناسايي تفاوت  ـ بررس
ــود و وضع مطلوب كاركنان با  ــود ميان وضع موج موج
ــاذ راهكارهاي  ــه منظور اتخ ــاركت افراد ذي نفع ب مش

مناسب؛
ــرح وظايف كلية كاركنان، با توجه  ـ توجيه و تبيين ش
به جهت گيري با توجه به جهت گيري هاي برنامه درسي 

ملي؛
ـ برگزاري نشست هاي علمي با مشاركت جامعه محلي، 
به منظور تبيين آسيب هاي موجود در نظام برنامه ريزي 
ــا، دانش آموزان در  ــي و اهميت نقش معلمان، اولي درس

اجراي برنامه؛
ـ ايجاد فرصت هايي به منظور كسب تجربيات شخصي در 
زمينة اجراي برنامة درسي ملي، با توجه به جهت گيري 

كلي برنامه در هر يك از حوزه هاي يادگيري؛
ــاي حرفه اي  ــاي ظرفيت ه ــراي ارتق ــزي ب ـ برنامه ري

كاركنان.

ـ بررسي فرايند اجراي برنامة 
ــايي  ــي، به منظور شناس درس
ــل پيش بيني و  ــكلات قاب مش
اتخاذ راهكارهاي مناسب براي 

حل مشكلات؛
از  ــتيباني  پش و  ــت  حماي ـ 
ــع  به موق ــع  رف و  ــان  معلم
ــاركت  ــكلات آنان با مش مش

ناظران آموزشي؛
ـ برگزاري نشست هاي دوره اي 
با معلمان (به صورت انفرادي يا 
مشاهدات  ــاس  براس گروهي) 
ناظران  گزارش هاي  و  كلاسي 
بهبود  ــور  منظ به  ــي،  آموزش

عملكرد مدرسه؛
ــا اوليا  ــات ب ـ برگزاري جلس
براي افزايش مشاركت آنان در 

اجراي برنامة درسي.

ــري  يادگي ــج  نتاي ــي  ارزياب ـ 
ــاذ تصميماتي  دانش آموزان و اتخ
ــي و  ــراي ارتقاي كيفيت آموزش ب

تربيتي؛
ــت هايي با هدف  ــزاري نشس ـ برگ
تبادل تجربيات با مدارس همجوار/ 
ــتان براي ارتقاي سطح  ــطح اس س

عملكرد مدرسه؛
ــطح ملي  ــادل تجربيات در س ـ تب
افزايش  ــور  ــي، به منظ و بين الملل

اثربخشي مدرسه؛
ـ بررسي يافته هاي علمي در زمينة 
ــوزش، به  ــاي مديريت/ آم روش ه
ــاي جديد  ــور خلق فرصت ه منظ

آموزشي؛
ــه  ــي نتايج عملكرد مدرس ـ ارزياب
ــاخص ها در  ــا ش ــة آن ب و مقايس
ــطح منطقه، استان، سطح ملي  س
ــن  ــور يافت ــي، به منظ و بين الملل
راهكارهايي براي افزايش اثربخشي.



ـــز1390 رشـدآموزش                                          دورة هفتم/ شمارة1/ پايي 10

آموزش هاي فنـي وحرفه اي 
ــاي اصـــلاح آن و راه هـ

محبـوبه محـمد علي
كارشناس مركز پژوهش هاي مجلس شوراي اسلامي

چكيده 
قرار گرفتن در مسير توسعه و دست  يابي به توسعة پايدار،  امروزه 
ــازمان هاي جهاني مانند  ــري است. س يكي از آرمان هاي جوامع بش
ــت يابي به اين توسعه را (بدون در نظر گرفتن  ــكو راه هاي دس يونس
ــي كرده و راهكارهاي  ــرايط اختصاصي و اقليمي كشورها) بررس ش
ــد. يكي از عوامل مهم  ــي را در معرض افكار عمومي قرار داده ان كل
در دست يابي به توسعه -به تأكيد سازمان هاي بين الملل- توجه به 

آموزش هاي فني و حرفه اي است.
ــه اين راز  ــروزي از دهة 1970 ب ــعه يافته ام ــورهاي توس كش
موفقيت دست يافته و براي آن برنامه ريزي كرده اند و از يكى دو دهه 

بعد به دستاوردهاي آن نائل گشته اند.
ــرانه، پيشرفت صنعتي، افزايش  ــد توليد ناخالص داخلي س رش
ــرانه، افزايش رضايتمندي و توانمندي هاي فردي، اشتغال  درآمد س

مفيد و... از دستاوردهاي اين مهم است.
ــة دارالفنون توسط اميركبير در  ــور ما با تأسيس مدرس در كش
ــال 1268 آموزش فني وحرفه اي از روش منحصر به فرد «استاد  س

ــكل نوين» به خود گرفت. از آن زمان  ــاگردي» گذركرده و «ش ش
تاكنون اين نوع از آموزش فراز و نشيب هايي را طي كرده است.

ــمي  ــوزش فني وحرفه اي به دو صورت رس ــال حاضر، آم در ح
ــود. آموزش  وپرورش و دانشگاه هاي علمي،  ــمي ارائه مي ش و غيررس
ــمي و وزارت كار متولي آموزش هاي  ــي آموزش رس كاربردي متول

غيررسمي است.

قوانين داخلي اعم از قانون اسلامي، قانون برنامة سوم و چهارم 
ــند  ــطح خرد و كلان به اين نوع از آموزش توجه كرده اند. س در س
ــه اي برخوردار از  ــعه» و جامع ــم انداز نيز با توجه به امر «توس چش

در كشـور ما آمـوزش فني وحرفـه اي از روش 
منحصر به فرد «اسـتاد شـاگردي» با تأسيس 
مدرسـة دارالفنون توسـط اميركبير در سـال 

1268 «شكل نوين» به خود گرفت
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«دانش پيشرفته با توجه به سهم برتر منابع انساني»، «رشد پرشتاب 
ــبي درآمد» و رسيدن به  ــتمر اقتصادي»، «ارتقاي سطح نس و مس
ــعه و گسترش اين آموزش ها  ــتغال كامل» در حقيقت به توس «اش

توجه كرده است.
با وجود توجه مسئولين و قانون گذاران كشور به ارزش و اهميت 
اين بخش از آموزش، به دلايل بسيار از جمله؛ نبود نگرش جامع به 
ــب  اين آموزش ها، به روز نبودن اين آموزش ها، نبودن تعامل و تناس
ــت گذاري  ــتن متولي و مركز سياس ــان بازار كار و آموزش، نداش مي
ــاني  ــدن قوانين مصوب، بي توجهي به نيروي انس واحد، اجرايي نش
ــب، اصلاح نشدن هرم شغلي  آموزش دهنده، فقدان تجهيزات مناس
ــوردار نبوده و نيازمند اصلاحات جدي  و... از موفقيت چنداني برخ

است: 
ــور تابع شرايط و تحولات  ــي در هر كش قطعاً اصلاحات آموزش
ــت، اما از آن جا كه كشورها به نوعي تحت تأثير  ــور اس ويژة آن كش
تحولات جهاني و بين المللي قرار دارند مي توان نكات مشتركي را در 
ــكل ظاهري به  اين اصلاحات يافت، به ويژه اگر به جاي توجه به ش

استراتژي هاي حساس آن در موضوعات مشترك توجه شود.

ــوم در  ــراي دهه هاي هزارة س ــكو ب ــراي مثال، توصية يونس ب
ــه هدف اساسي را براي اين  مورد آموزش هاي فني وحرفه اي، كه س
ــتقبال بسياري از كشورها  آموزش ها مطرح نموده، مورد توجه و اس

قرار گرفته است. اين اهداف عبارت اند از: 
ـ تقويت آموزش هاي فني وحرفه اي به منزلة جزء لازم يادگيري 

مادام العمر؛
ـ جهت دادن آموزش فني وحرفه اي به سمت توسعة پايدار؛

ـ فراهم آوردن آموزش فني وحرفه اي براي همه.
كشور ما نيز، با توجه به شناخت متغيرهاي جامعة ايراني، بايد 

جهت كار بست اين دستورالعمل ها اقدام نمايد.

ــروي كار، آموزش مبتني بر  كليدواژه هـا: آموزش هاي فني وحرفه اي، ني
شايستگي، نظام آموزشي

مقدمه 
ــطه به دو بخش  ــي دنيا در دورة متوس اغلب نظام هاي آموزش
ــوند.  ــيم مي ش ــه اي» تقس ــري» و «فني وحرف ــاي «نظ آموزش ه
ــگاه و  ــراي ورود به دانش ــوزان را ب ــري، دانش آم ــاي نظ آموزش ه

ــراي ورود به دنياي كار آماده  ــاي فني وحرفه اي، افراد را ب آموزش ه
ــا انتقال مهارت  ــه اي مي تواند ب ــازند. آموزش هاي فني وحرف مي س
ــاي در حال تغيير  ــخ گويي به نيازه ــورد نياز، پاس ــتگي1 م و شايس
بازاركار و برابري فرصت ها را براي همة افراد در بخش هاي دولتي و 
غيردولتي محقق سازد و به طور چشم گيري از ضايعات و هزينه هاي 

توليد بكاهد و قدرت رقابت در بازارهاي جهاني را ايجاد نمايد.
ــعة پايدار2  ــي از اركان توس ــوزش به عنوان يك ــن نوع از آم اي
ــكو  ــازمان هاي بين المللي مانند يونس ــد س ــرش و تأكي ــورد پذي م
ــد UNESCO) يونيوك  ــي ملل متح ــازمان فرهنگي، آموزش (س
ــازمان  ــي، علمي و فرهنگي س ــازمان آموزش (برنامة بين المللي س
 (UNEVOC ــاي فني وحرفه اي ـ ملل متحد در زمينة آموزش ه
 International Labor ــي كار ــازمان بين الملل و «آي ال او» (س

Organization) قرار گرفته است.
ــال  ــكو در كنفرانس بين المللي پاريس در س ــه گزارش يونس ب
ــئول در سال 1999، در توسعة پايدار، انسان  1989 و كنفرانس س
ــعه است و كليد آن آموزش و تربيت فني وحرفه اي است.  محور توس
ــاي فني وحرفه اي موجب افزايش  ــعة آموزش ه به عبارت ديگر توس
ــرماية انساني، اجتماعي، فيزيكي و مالي شده است و اين افزايش  س
سرمايه موجب توسعة پايدار سياسي، اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي 
ــعة آموزش هاي فني وحرفه اي  ــعة پايدار مجدداً موجب توس و توس

مي شود.
ــعه يافتة امروزي با شناخت دقيق  ــياري از كشورهاي توس بس
ــعة كمّي و كيفي هم زمان»  ــن فرايند از چند دهة قبل به «توس اي
ــاخصه هاي  در زمينة آموزش هاي فني وحرفه اي به عنوان يكي از ش

اصلي «توسعة انساني» اقدام نموده اند.3
ــازار كار و ذي نفعان و  ــوزش همراه با تعامل با ب ــن نوع از آم اي
ــتگاه ها مي تواند موجب  ــاير دس ــتفاده از توان بالقوه و بالفعل س اس
ــاخص هاي اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سياسي گردد.  بهبود ش
ــا ركود اقتصادي و بيكاري  ــة 1970 و پس از مواجهة غرب ب از ده
ــياري از نظام هاي آموزشي دنيا، برنامه ريزي براي توسعة  جوانان بس
اقتصادي4 خود را با تحول در نظام آموزش فني وحرفه اي آغاز كردند.
اين روال در دهة 1990 افزايش يافت، به گونه اي كه بسياري از 
كشورهاي در حال توسعه نيز به آموزش هاي فني وحرفه اي و اصلاح 
ــدي نمودند و اين آموزش ها  ــي در اين زمينه توجه ج نظام آموزش
ــكلات  ــمي خود قرار داده و براي مش را در اولويت آموزش هاي رس
ــي اين حوزه، يعني شأن و منزلت آموزش هاي فني وحرفه اي،  اساس
ارتباط دستگاه هاي آموزش دهنده با بهره بردار و هزينه بر بودن اين 
آموزش ها چاره انديشي كرده و به موفقيت هاي چشم گيري در زمينة 

توسعة اقتصادي و كاهش نرخ بيكاري و... دست يافته اند.
ــد آموزش هاي فني وحرفه اي، رشد توليد  از تأثيرات مثبت رش
 (GDP) ــد جي دي پي ــت. به علاوه رش ــرانه اس ناخالص داخلي س
ــرانة (Gross Domestic Product) آن، چنان كه آمارهاي  س
ــتر در  ــرمايه گذاري بيش ــد، موجب س ــان مي ده ــي نش بين الملل

آموزش هاي فني وحرفه اي مي گردد.

بسياري از كشورهاي توسـعه يافتة امروزي با 
شـناخت دقيق ايـن فرايند از چنـد دهة قبل 
به «توسـعة كمّي و كيفي هم زمـان» در زمينة 
آموزش هـاي فني وحرفه اي به عنـوان يكي از 
شـاخصه هاي اصلي «توسـعة انسـاني» اقدام 

نموده اند
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ــكو، در سال 2005 در بين مناطق مختلف  براساس آمار يونس
ــام در آموزش هاي  ــرخ ثبت ن ــترين ن ــوزة يورو (اروپا) بيش ــا ح دني
ــت. بعد از اروپا، اقيانوسيه  ــته اس فني وحرفه اي (69 درصد) را داش
ــيا (11 درصد) قرار  (62 درصد)، آمريكاي جنوبي (14 درصد) و آس

دارند.5
تحولات اقتصادي دهة 1350، كه با افزايش شديد قيمت نفت 
در بازارهاي جهاني آغاز شد، تأثير زيادي بر بالا رفتن توجه دولت به 
آموزش هاي فني وحرفه اي گذاشت. افزايش درآمد حاصل از فروش 

ــرمايه اي از خارج و  نفت باعث افزايش تقاضا براي خريد كالاهاي س
تأسيس كارخانه هاي مختلف در داخل كشور شد.

ــعة كارخانه ها نياز به نيروي انساني ماهر در بازار كار را به  توس
ــدت افزايش داد. بخش عمده اي از اين تقاضا از طريق استخدام  ش
متخصصان و كارگران خارجي پاسخ داده شد و براي تأسيس بخش 
ديگر، مدارس فني وحرفه اي در سطح ديپلم (هنرستان هاي فني) و 
فوق ديپلم (انستيتوهاي تكنولوژي) در سطح كشور گسترش يافتند. 
اين امر موجب تغيير در تركيب جمعيت دانش آموزي دورة متوسطه 

تأثيرگذارى چشم گير آموزش هاى فنى وحرفه اى 
بر روى رشد اقتصادى و افزايش شاخص هاى توسعة انسانى
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شد به نحوي كه دانش آموزان رشته هاي فني وحرفه اي، كه در سال 
1350-1351 فقط 4 درصد جامعة دانش آموزي در مقطع متوسطه 
ــال 1357-1358 به 23/6 درصد ارتقا  ــكيل مي دادند، در س را تش

يافتند.
به رغم رشد مزبور، ميان آموزش فني وحرفه اي و بخش صنعت 
ــا نيازهاي صنعت منطبق  ــد و محتواي آموزش ب تعاملي ايجاد نش
نگرديد. از اين رو نظام آموزش فني وحرفه اي، چه از نظر كمّي و چه 
از نظر كيفي، توانايي پاسخ گويي به نيازهاي كشور در بخش صنعت، 

خدمات و كشاورزي را به دست نياورد.
پس از پيروزي انقلاب اسلامي ايران توجه بسياري به آشناسازي 
دانش آموزان با محيط كار و برقراري ارتباط ميان صنعت و آموزش 
ــد و در اين زمينه  ــذول ش ــي مب ــئولان نظام آموزش ــرف مس از ط
ــي نيز صورت گرفت. براي مثال، مي توان از «اجراي طرح  تلاش هاي
كاد» در دورة متوسطه و احياي طرح هنرستان هاي جوار كارخانه در 
آموزش هاي فني وحرفه اي نام برد. اما از آن جا كه همة اين اقدامات 
ــنتي  ــاركت جدي و تعامل با بخش صنعت و با رويكرد س بدون مش
انجام شد توفيق زيادي حاصل نگرديد. در دهة 1360 نيز با افزايش 
جمعيت دانش آموزي و محدود شدن رشته هاي بازرگاني و خدمات 
سهم درصدي دانش آموزان در رشته هاي فني وحرفه اي سير نزولي 
پيدا كرد، به طوري كه در سال 1369-1370 به 12/6 درصد رسيد.
اما دهة 1370 و دهة 1380 آموزش هاي فني وحرفه اي مجدداً 
افزايش قابل توجهي پيدا كردند، به طوري كه در حال حاضر حدود 
ــوم  ــلان) پايه هاي دوم و س ــگان (فارغ التحصي 34� از دانش آموخت

دبيرستان را دانش آموزان فني وحرفه اي تشكيل مي دهند.
ــاي اقتصادي و  ــا بخش ه ــاط آموزش ب ــترش ارتب ــراي گس ب
ــي نظام جديد آموزش  ــخ گويي به نيازهاي بازار كار، در طراح پاس
ــد و براي توسعة آن با  ــيس ش ــاخة كاردانش» تأس ــطه، «ش متوس
همكاري تمام وزارتخانه ها و سازمان هاي دولتي و مؤسسات توليدي 
و خدماتي اقداماتي صورت پذيرفت. با توجه به اهداف خاص تأمين 
اين رشته در برنامه ريزي درسي رويكرد پاسخ گويي به نيازهاي بازار 

كار و صنعت مورد توجه قرار گرفت.
ــاركت وزارتخانه ها و  ــده براي مش با وجود تلاش هاي انجام ش
ــعة اين آموزش ها، نظام  بخش هاي ديگر دولتي و غيردولتي در توس
آموزش فني وحرفه اي در تشخيص نيازهاي واقعي و جلب همكاري 
ــت يابي به اهداف آموزش هاي فني وحرفه اي موفقيت  بخش ها و دس

كمّي به دست آورده است.

ــه بايد موجب  ــر، آموزش هاي فني وحرفه اي ك ــه عبارت ديگ ب
ــد  ــاني براي كمك به رش بالا رفتن كارايي و كارآفريني نيروي انس
ــود  ــتغال در جهت بهبود و كيفيت زندگي مردم ش اقتصادي و اش
ــتلزم  ــت. تحقق اين هدف مس ــده اس ــه نتيجة مطلوب منجر نش ب
ــناخت نيازهاي در حال تغيير بازار كار، كارايي و انعطاف پذيري  ش
ــت. بنابراين از جمله موانع عمده نبود زمينه ها و  نظام آموزشي اس
شرايط لازم براي تحقق اين ويژگي هاست. مهم ترين مشكلات براي 
كسب اين سه ويژگي، يعني كارايي، انعطاف پذيري و پاسخ گويي به 

نيازهاي بازار كار عبارت اند از:
ــوزش فني وحرفه اي  ــي نظام آم ــاختار اجرايي و آموزش 1. س

(فقدان سازمان مستقل متولي آموزش هاي فني وحرفه اي)؛
ــاط ضعيف ميان آموزش فني وحرفه اي و مراكز توليدي  2. ارتب

و خدماتي؛
3. نبود پشتوانة علمي براي ارتقاي كيفي اين آموزش ها.

اهـم مشـكلات و چالــش هـاي آموزش هـاي 
فني وحرفه اي در ايران (درون نهادي و برون نهادي)

ــاغل  ــاي كار و تنوع حرفه ها و مش ــرات دني ــا توجه به تغيي ب
ــا در آينده، وظيفة امروزي  ــد آن ه تخصصي و نيمه تخصصي و رش
ــازمان هاي مسئول آموزش هاي فني وحرفه اي افزايش يافته است  س
ــت. مهم ترين  و اهميت تربيت نيروهاي ماهر را دو چندان كرده اس

چالش ها در اين مسير عبارت اند از: 
1. ناشناخته بودن نيازهاي كيفي بازار كار 

2. كمبود اطلاعات جديد مربوط به نيروي كار 
3. كمبود مشاوران حاذق و مطلع در هنرستان هاي 

فني وحرفه اي و كاردانش 
4. كم توجهي به تشكيل «سرمايه هاي انساني»

5. مشاركت غيرفعال بخش خصوصي در آموزش هاي 
فني وحرفه اي 

6. نارسايي قوانين و مقررات
7. فراهم نبودن بستر لازم براي افزايش آگاهي هاي 

حرفه اي در آموزش هاي عمومي 
8. دسترسـي كامل نداشـتن دانش آموزان، به ويژه 

دختران روستايي به آموزش هاي فني وحرفه اي 
9. اجرا نشـدن كامل سياست هاي مصوب مربوط به 

آموزش هاي فني وحرفه اي 
10. فقدان استانداردهاي ملي شغلي و حرفه اي 

آموزش هاي فني وحرفـه اي كه بايد موجب بالا 
رفتن كارايي و كارآفريني نيروي انسـاني براي 
كمك به رشـد اقتصـادي و اشـتغال در جهت 
بهبود و كيفيـت زندگي مردم شـود به نتيجة 

مطلوب منجر نشده است

توسـعة آموزش هـاي فني وحرفه اي مسـتلزم 
همكاري نهادهاي ذي ربط و مشاركت آن هاست 
و اين امـر از طريق قوانين و مقررات مناسـب 

امكان پذير مي گردد
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11. نبود سطح هماهنگي مهارتي بين ارائه دهندگان 
آموزش هاي فني وحرفه اي 

در  كيفيـت  كنتـرل  و  تضميـن  نظـام  نبـود   .12
آموزش هاي فني وحرفه اي 

راهكارهـاي اساسـي اصلاح وضعيـت موجود 
آموزش هـاي فني وحرفه اي در ايران با توجه به 

تجربيات جهاني: 
1. تشكيل نهاد سياست گذار واحد

ــران وجود دارد  ــه در آموزش فني وحرفه اي اي از تنگناهايي ك
پراكندگي سازماني و تعدد متوليان اين آموزش هاست.

ــور  ــاي مختلف در كش ــازمان ها و نهاده ــر، س ــال حاض در ح
ــتاد هماهنگي  ــتغال دارند. س ــه اي اش ــه آموزش هاي فني وحرف ب
ــه  آموزش هاي فني وحرفه اي نيز تاكنون تنها به برگزاري چند جلس

اكتفا كرده و دستاورد خاصي نداشته و چند سال است كه به دليل 
ناكارآمدي به حالت تعطيل درآمده است.

ــاير كشورها، به منزلة راه حلي براي رفع اين نقيصه و  تجربة س
ايجاد هماهنگي ميان انواع آموزش هاي فني وحرفه اي و پاسخ گويي 
به نيازهاي واقعي بخش هاي توليدي (صنعت، كشاورزي و خدمات)، 
نشان مي دهد كه بايد سازمان مستقل آموزش فني وحرفه اي تشكيل 
ــود، به نحوي كه هر نوع برنامة درسي و آموزشي و تصميم گيري  ش
ــمي را  ــمي و غيررس در مورد آموزش هاي فني وحرفه اي اعم از رس
ــي را در  ــي و آموزش ــش خود قرار دهد و برنامه ريزي درس زيرپوش
ــو دانش آموزان را بعد از  ــترده فراهم كند، تا از يك س فرايندي گس
تحصيلات عمومي از پايه هاي مختلف به سوي اين آموزش ها جذب 
ــگاه را براي ارتقاي  كند و راه ديگري غير از رويكرد قبولي در دانش
فردي و كسب شغل بگشايد و آنان را براي محيط كار آماده كند و 
از سوي ديگر با فراهم كردن دوره هاي كوتاه مدت يا پاره وقت براي 
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شاغلان يا افراد آماده به كار فرصت هاي آموزشي متنوعي را به وجود 
ــازار كار ارتباط نزديكي با بخش  ــخ گويي به نيازهاي ب آورد و با پاس

توليد برقرار كند.
چنين نظامي، ضمن آن كه به آساني مي تواند ارزش يابي شود، با 
ايجاد ارتباط مستقيم با دولت و مراجع دست اول تصميم گيري قادر 
ــت آورد. و آن را به نحو مؤثري  ــد بود اعتبارات لازم را به دس خواه
ــفافيت نظام و سرعت و  ــتفاده قرار دهد. از طرف ديگر ش مورد اس
پايداري تصميمات، در اين زمينه موجب تشويق و جلب سرمايه هاي 

بخش خصوصي براي سرمايه گذاري مي شود. 

2. تأسـيس نهادهـاي رابـط ميـان صنعـت و 
آموزش هاي فني وحرفه اي 

ــه و صنعت و ايجاد ارتباط مؤثر  براي برقراري پلي ميان مدرس
ميان اين دو نهاد تأسيس نهادهاي رابط ميان صنعت و آموزش هاي 
ــي بين  ــت. با توجه به تفاوت هاي اساس ــه اي ضروري اس فني وحرف
ــغلة  ــگاهي و فرهنگ حاكم بر آن با محيط كار و مش محيط آموزش
ــيار  ــتقيم ميان آن ها بس فراوان كاري دو گروه، برقراري ارتباط مس
ــوار است. از اين رو، وقت و انگيزه زيادي از طرف مراكز آموزشي  دش
ــي براي ايجاد اين ارتباط وجود ندارد. از طرف ديگر يكي از  و صنعت
ــكلات آموزش فني وحرفه اي كه مانع پاسخ گويي آن  تنگناها و مش
به نيازهاي صنعت مي شود نبودن ارتباط ميان اين دو بخش است.

ــته باشد تا به  ــط بايد وجود داش ــازمان يا نهاد واس از اين رو س
ــاط را برقرار كند. به همين دليل  ــازمان يافته اي اين ارتب صورت س
ــاركت اعضاي دو گروه  ــيس چنين نهادهايي با عضويت و مش تأس

از تنگناهايـي كـه در آمـوزش فني وحرفه اي 
ايـران وجود دارد پراكندگي سـازماني و تعدد 

متوليان اين آموزش هاست
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مي تواند آموزش فني وحرفه اي را در موارد زير كمك كند: 
ـ توسعة همكاري مدارس با حوزه هاي مختلف صنعت؛

ــان در فرايند برنامه هاي  ــاركت كارفرماي ــش ميزان مش ـ افزاي
درسي و آموزشي؛

ـ بالا بردن درك كارفرمايان از منافع و آثار آموزش در افزايش 
كيفيت توليد؛

ــي به منظور تعيين شايستگي و  ــتانداردهاي آموزش ـ تهية اس
مهارت هاي مورد نياز در محيط كار براي تربيت دانش آموزان؛

ـ فراهم كردن فرصت هاي كارآموزي براي هنرجويان در صنايع؛
ــيلة نظام آموزش فني وحرفه اي  ـ درك نيازهاي صنعت به وس

براي به كارگيري در برنامه ريزي درسي.
البته اجراي اين ويژگي در كشور ما نيازمند توسعة تشكل هاي 
ــت گذاري هاي  ــاركت آنان در سياس ــي در بخش توليد و مش صنف

اقتصادي و آموزشي است.

آمـوزش  نظـام  كـردن  محـور  پژوهـش   .3
فني وحرفه اي 

مفاهيم و ديدگاه هاي جديدي كه در آموزش فني وحرفه اي در 
ــگران به وجود مي آيد،  ــان يا تحقيق پژوهش جريان عمل كارشناس
ــيلة  ــتگي7 بلافاصله به وس ــوم آموزش مبتني بر شايس مانند مفه
گروه هاي پژوهشي و صاحب نظران آموزش هاي فني وحرفه اي تبيين 
ــي مي شود و در فرايند فعالي توسعه مي يابد. بنابراين،  و نقد و بررس
ــوزة عمل و نظر از  ــوزش فني وحرفه اي در تعامل ميان ح ــام آم نظ
ــعة مفاهيم  طريق مطالعات علمي، به طور دائم در حال خلق و توس

جديد و بازسازي و اصلاح نظام آموزشي است.
به عبارت ديگر، اصلاحات آموزشي از طريق سازوكار پژوهشي 
ــرد. در واقع ويژگي پژوهش محوري،  اين نظام را قادر  صورت مي گي
مي كند تا به طور مستمر به اصلاح خود بپردازد و خود را با تغييرات 
ــكلات عديده اي كه نظام  زمان و فناوري هماهنگ كند. يكي از مش
آموزش فني وحرفه اي ايران با آن مواجه است همان ناتواني در يافتن 
ــب با تغييرات زمان براي پاسخ گويي به  راهكارهاي جديد و متناس

نيازهاي مشتريان و اصلاح نظام است.
فقدان يك مبناي نظري براي آموزش هاي فني وحرفه اي و اتكا 
ــف راهكارهاي كاربردي  ــي علمي مشكلات و كش به آن براي بررس
ــعة كيفي نظام، به دليل كمبود مراكز پژوهشي  براي اصلاح و توس
ــتن  ــة آموزش هاي فني وحرفه اي و نداش ــته و معتبر در زمين وابس
ارتباط اين نظام با دانشگاه ها و مراكز علمي و پژوهشي از علل موفق 

نشدن كشور ما در تفوق بر مشكلات موجود است.
ــطح  ــود، ارتقاي اين آموزش ها در س ــراي غلبه بر وضع موج ب
ــي ارشد و دكتري در دانشكده هاي علوم تربيتي  دوره هاي كارشناس
و دانشگاه تربيت معلم، ايجاد دوره هاي آموزشي برنامه ريزي درسي، 
ــي، ايجاد بين رشته  اي ها  ــته هاي آموزش علوم و مهندس ايجاد رش
ــگاهي، برنامه ريزي  ــاي فني وحرفه اي، مديريت آموزش در آموزش ه
آموزشي، استانداردهاي آموزشي و مانند آن ها در زمينة آموزش هاي 
ــت. اين ارتقاي علمي البته خود مي تواند  فني وحرفه اي ضروري اس
ــور در زمينة  ــة علمي كش ــش و بني ــطح پژوه ــب ارتقاي س موج

آموزش هاي فني وحرفه اي گردد.

طرح تغيير نظام آموزش متوسطه مصوب 1369 
مبيـن ايـن واقعيت اسـت كه بـه آموزش هاي 

فني وحرفه اي و توسعة آن توجه شده است

نظام آموزش فني وحرفه اي سـاير كشورها، كه 
اغلـب نظامي غيرمتمركز اسـت، در اصلاحات 
آموزشـي با اسـتفاده از تجارب خود براي دور 
شـدن از خسـارت هاي ناشـي از «غيرمتمركز 
بودن مطلق» ماننـد پراكندگي، بروز تضادهاي 
داخلي در نظام آموزشـي و غير آن ها به سوي 
درجه اي از تمركز با تفويض اختيار و ايجاد يك 

نظام ملي آموزشي حركت كرده اند
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4. تفويض اختيارات تصميم گيري به مسئولان 
محلي براي توجه به نيازهاي محلي و منطقه اي 
(آمايش سرزمين و تطبيق برنامه هاي آموزشي 

و اجرايي با نيازها)
اين اقدام از اين نظر براي نظام آموزشي ما داراي اهميت است 
كه يكي از تأكيدها و سياست هاي جديد آموزش وپرورش در ايران، 
ــت كه هر چند تاكنون  گرايش به تمركززدايي و تفويض اختيار اس
ــكل هاي مختلف، مثل طرح  به صورت جدي تحقق نيافته اما در ش
ــكيل سازمان آموزش وپرورش در  مسئلة «مدرسه محوري» و «تش

استان ها» و غير آن ها نشان داده شده است.
ــاير كشورها، كه اغلب  از اين رو، نظام آموزش فني وحرفه اي س
نظامي غيرمتمركز است، در اصلاحات آموزشي با استفاده از تجارب 
ــي از «غيرمتمركز بودن  ــدن از خسارت هاي ناش خود براي دور ش
مطلق» مانند پراكندگي، بروز تضادهاي داخلي در نظام آموزشي و 
ــوي درجه اي از تمركز با تفويض اختيار و ايجاد يك  غير آن ها به س

نظام ملي آموزشي حركت كرده اند.
ــدن از  ــران براي دور ش ــام آموزش وپرورش اي ــل، نظ در مقاب
ــري، كندي  ــديد مانند انعطاف ناپذي ــي از تمركز ش ــارات ناش خس
ــري و بي توجهي به نيازهاي محلي به طرف نظام  فرايند تصميم گي
غيرمتمركز گرايش پيدا كرده است. در واقع اين دو نظام در دو سوي 
مختلف تمركز داشتن و نداشتن قرار گرفته اند و براي حل مشكلات 
ناشي از اين دو نظام، به طرف مركز آن، يعني تفويض اختيار حركت 
كرده اند، كه به نظر مي رسد سياست درستي باشد. در واقع با توجه 
ــات اقتصادي و تنوع  ــتعدادها و امكان به تفاوت هاي جغرافيايي، اس
فرهنگي و ضرورتاً تنوع نيازها و لزوم پاسخ گويي به نيازهاي محلي، 
ــاد انعطاف پذيري و تفويض  ــام آموزش فني وحرفه اي بايد با ايج نظ

اختيارات تصميم گيري به نيازهاي محلي توجه جدي كند.
ــاغل  ــاغل بومي و صنايع محلي و مش ــن اقدام مي تواند مش اي
كوچك در منطقه را توسعه دهد و امكان استفادة بهينه از امكانات 
ــاي بي رويه به  ــاي جلوگيري از مهاجرت ه ــتعدادها و زمينه ه و اس
شهرهاي بزرگ را فراهم كند. به عبارت ديگر، با اجراي اين سياست 
نظام آموزش فني وحرفه اي امكان برقراري ارتباط با صنايع و مشاغل 
محلي را به دست مي آورد و مي تواند به تربيت نيروي محلي و بهبود 

كيفيت مشاغل و توليدات آن كمك كند.

5. برقراري نظام آموزش مبتني بر شايسـتگي 
در آموزش فني وحرفه اي 

ــتگي در آموزش  ــر شايس ــوزش مبتني ب ــام آم ــراري نظ برق
ــي ايفا  ــي در اصلاح نظام آموزش ــيار مهم ــه اي نقش بس فني وحرف
ــخ گويي به  ــي را در جهت پاس مي كند و امكان ارتقاي نظام آموزش
ــا كه يكي از هدف هاي  ــاي صنعت به وجود مي آورد. از آن ج نيازه
ــخ گويي اين نظام به نيازهاي  نظام آموزش فني وحرفه اي ايران پاس
ــش مي كند مشاركت كارفرمايان و  ــت و كوش صنعت و بازار كار اس
ــي را در آموزش فني وحرفه اي جلب  ــركت هاي توليدي و خدمات ش

براي برقراري پلي ميان مدرسه و صنعت و ايجاد 
ارتباط مؤثر ميان اين دو نهاد تأسيس نهادهاي 
رابط ميان صنعت و آموزش هاي فني وحرفه اي 

ضروري است

ــتقرار نظام آموزش مبتني بر كارآمدي مي تواند در اين باره  كند، اس
ــاز باشد و موجبات برقراري ارتباط بيش تر با نظام اقتصادي و  كارس
در نتيجه امكان  پاسخ گويي آموزش هاي فني وحرفه اي را به نيازهاي 

صنعت فراهم كند.
ــت  ــه نظام آموزش مبتني بر كارآمدي مفهوم جديدي اس البت
ــا توجه به اين كه در حال  ــت. ب كه خود نيازمند تبيين و توجيه اس
ــوار كارخانه اي  ــش و آموزش هاي ج ــاخة كاردان حاضر در قالب ش
ــاركت و همكاري بخش هاي توليدي و خدماتي در آموزش هاي  مش
ــع اين نظام در  ــرار گرفته و در واق ــورد پذيرش ق ــه اي م فني وحرف
ــت،  ــورت محدودي به اجرا درآمده اس ــوي ورودي به ص ــب الگ قال
ــيعي در  ــراي اين نظام در قالب الگوي نتيجه مدار كه كاربرد وس اج
آموزش وپرورش دارد مي تواند ضمن توسعة اين همكاري ها كارايي 

نظام آموزشي را افزايش دهد.
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چكيده
ــتخوش تغييرات  ــاليان دراز دس ــى س ــتى ط وظيفه سرپرس
ــت و امروزه، ضرورت وجود كاركنانى لايق تر  ــم گيرى شده اس چش
ــازند،  ــتر و بالاترى را برآورده س ــه توقعات بيش ــده، ك و آموزش دي
ــى روزافزون روبه رو كرده  ــتان را در زندگى شغلى با چالش سرپرس
ــت. نظر به اين كه سرپرستان كارآمد در به كار بردن مهارت هاى  اس
ــه كار را انجام مى دهند توازن  ــانى ك خود ميان توجه به كار و كس
ايجاد مى كنند لازم است نحوة برخورد صحيح و مناسب در محيط 
ــتمرار  ــش خود را در تضمين تداوم و اس ــز فرا گيرند و نق كار را ني
ــتان خود  ــازمان به خوبى ايفا كنند. سرپرس حركت بهره ورى در س
ــدة خود نقش  ــردش فعاليت حساب ش ــتند كه در گ مديرانى هس
ــر  ــت نبايد اين قش تعيين كننده اى دارند و به كار بردن واژة سرپرس
ــورمان جدا كند. مخصوصاً اگر اين  مديران را از جامعة مديريت كش

سرپرستى در مشاغل آموزشى و مربوط به تعليم و تربيت باشد.

ــتان، جايگاه مديريت، هنرآموز و  ــت بخش، هنرس كليد واژه هـا: سرپرس
هنرجو.

مقدمه
ــت بخش در هنرستان ها كجاست و اين پست  جايگاه سرپرس
ــت؟ اين سؤالى است كه سعى شده  از چه ويژگى هايى برخوردار اس
ــود. ابتدا براى اين كار بايد تعريفى  ــن مقاله به آن پرداخته ش در اي
متناسب ارائه داد. سرپرست كسى است كه كار را از طريق ديگران 

ــاند و مسئوليت رهبرى و رفاه نيروى كار را به عهده  به انجام مى رس
ــت بايد توانايى بهبود روش و تغييرپذيرى در قسمت  دارد. سرپرس
ــته باشد. شغل اصلى سرپرست اين است كه هنرآموزان  خود را داش
و هنرجويان مشغول به فعاليت در كارگاه هاى هنرستان ها را، كه در 

سطوح مختلف يك مكان ادارى يا آموزشى قرار دارند، اداره كند.
ــاير مديران  ــت مانند س ــه سرپرس ــود ك ــى تصور مى ش گاه
درون سازمانى است و در واقع همان مدير در سايه است، درحالى كه 
وظايف و جايگاه او، به طورى كه در سلسله مراتب سازمان ها مشاهده 
ــود، كاملاً متفاوت است. البته گاهى اوقات مديران، سرپرست  مى ش
ــانى مى نگرند. از اين رو،  را به مثابة يك فرد متخصص در روابط انس
ــائل و فعاليت هاى انسانى هنرستان نيز رسيدگى  سرپرست به مس
ــكلات مى شود. در اين مرحله، سرپرست  مى كند و گاهى حلال مش
فردى حاشيه نشين نيست زيرا بخشى از وظايف اصلى به عهدة وى 
ــته شده است، ضمن اين كه فرد اصلى آن محيط نيز به شمار  گذاش

نمى آيد.
ــت، در برابر  ــور كلى سرپرس ــت: به ط ــئوليت هاى سرپرس مس
مديران، هنرآموزان، هنرجويان، ساير سرپرست ها، كار و محيط كار، 

مسئوليت هاى متعددى به شرح زير دارد:
مسئوليت نسبت به مديران: ارائة گزارش كار به مديران مافوق، 
ــبرد كارد به منظور حصول اطمينان از انجام  ايجاد هماهنگى، پيش
ــه مديريت دربارة آن ها تصميم  ــت هايى ك اهداف، برنامه ها و سياس

گرفته است.
ــبت به كاركنان (افراد تحت سرپرستى): آموزش،  مسئوليت نس

جـايگــاه 
سرپرست بخــش

در هنرستـان هاى 
فنى و كاردانش

نصــرت اله احمدى فرد
هنرآموز و مدرس از آموزش و پرورش استان ايلام

مريم شريفى
هنرآموز و سرپرست بخش هنرستان عفاف شهر ايلام
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كوشش در ايجاد روح تعاون و همكارى اسلامى 
و ايجـاد جوّ تفاهم بين هنرآمـوزان و كاركنان 

بخش

ــى افراد، ايجاد نظم و  ــت در برابر خطرات، هدايت و راهنماي حفاظ
هماهنگى، رهبرى كار گروهى، ايجاد انگيزه، تغيير و تحول و...

ــتان: حصول اطمينان از كار  مسئوليت نسبت به ساير سرپرس
ــازمان در سطحى  ــتان و توجه به اهداف س گروهى با ديگر سرپرس

بالاتر از اهداف قسمت يا بخش.
مسئوليت نسبت به كار انجام شده: كميّت (مقدار) كار، كيفيت 

(مرغوبيت) كار و رعايت استانداردهاى زمانى كار.
ــم و ترتيب، 2.  ــبت به محيط كار: 1. ايجاد نظ ــئوليت نس مس
نگه دارى صحيح ماشين آلات، وسايل كارگاهى و سخت افزارى و 3. 
ــل تدريس هنرآموزان در  ــر اجراى نظافت كارگاه ها و مح نظارت ب

ساعات كار عملى.
ــازمان بر مبناى وظيفه، ايجاد حوزه هاى قوى  يكى از مزاياى س
ــيم  ــت. به همين جهت از طريق تقس ــازمان اس ــى در س و تخصص
ــازمان گروه هاى تخصصى مشابهى در قالب واحدهاى  وظيفه، در س
خاص به وجود مى آيند و اين چنين نيروهاى فنى مجتمع مى شوند. 
ــت كه به اين ترتيب در اين نوع  ــطح تخصصى مزيتى اس ارتقاى س
ــازمان دهى به وجود مى آيد. مزيت ديگر اين نوع سازمان بازدهى  س
بالاى آن در كارهاى معمولى و ثابت است. اما اگر محيط سازمان و 
ــازمان معطوف به رفع آن هاست تغيير كند،  نيازهايى كه فعاليت س
اين نوع سازمان انعطاف لازم نخواهد داشت و نمى تواند سريعاً خود 

را با تغييرات تطبيق دهد.

و  هنرآمـوزان  بـا  سرپرسـت  مؤثـر  ارتبـاط 
هنرجــويان

ــوزان و هنرجويان  ــا هنرآم ــه بتواند ب ــراى اين ك ــت ب سرپرس
ــن ويژگى ها را بايد  ــرار كند اي ــاط مؤثرى برق ــتان ها ارتب در هنرس
ــد: اخلاق خوب، روحية باز، خنده رويى، توجه داشتن و  داشته باش
ــغل و كارمندان، با گشاده رويى به مشكلات  ــتن به ش احترام گذاش
ــوش دادن به انتقادات  ــت بودن و گ زيرمجموعه گوش دادن، دوس
هنرآموزان و حرف زدن متناسب با شأن آن ها. بنابراين، ارتباط بين 
سرپرست فنى يك هنرستان و هنرآموزان يك ارتباط دوطرفه است 
و در اين نوع ارتباط اولاً سرپرست فنى صبورانه به مشكلات شخص 
ــخص خوب گوش مى دهد و ثانياً در پاسخ بايد  و انتقادات كارى ش
ــده را به خوبى  ــود كه هنرآموز و هنرجو مطالب گفته ش مطمئن ش

دريافته است.

جايگاه سرپرست در وظايف مديريتى
از ديدگاه سرپرست، هريك از چهار وظيفة مديريتىِ برنامه ريزى، 
سازمان دهى، فعال سازى و كنترل مفهوم خاصى دارند. اگر بخواهيم 

ــرح وظايف يك سرپرست بخش  اين چهار وظيفة مديريتى را در ش
فنى تحليل و بازيابى كنيم بايد مطرح كنيم كه سرپرست بخش در 

هنرستان در جايگاه كارى زير قرار مى گيرد:
ـ تقسيم برنامة عملى و دروس تخصصى بخش بين هنرآموزان، 
ــتان و كوشش جهت بهبود برنامه هاى  با توجه به برنامة كلى هنرس

آموزشى.

ــش در ايجاد روح تعاون و همكارى اسلامى و ايجاد جوّ  ـ كوش
تفاهم بين هنرآموزان و كاركنان بخش.

ــظ ارزش هاى والاى معلم و  ــاذ روش هاى اصلاحى با حف ـ اتخ
ــم و توجه كامل به طرز عمل و رفتار هنرجويان با يكديگر و با  متعل
ــترى وجود  هنرآموزان در محيط كار و كارگاه كه آزادى عمل بيش

دارد.
ــق برنامه هاى تئورى و عملى با يكديگر، به نحوى كه در  ـ تطبي
ــده دروس فنى  ــاى كار عملى و مطالب تدريس ش ــراى برنامه ه اج

هماهنگى لازم وجود داشته باشد.
ــروع كار،  ــارت بر آماده نمودن ابزار و تجهيزات قبل از ش ـ نظ
ــب خود قرار  ــايل مورد نظر در محل مناس ــوى كه ابزار و وس به نح

داشته باشد.
ــل كار مربوط  ــوزان در مح ــر حضور مرتب هنرآم ــارت ب ـ نظ
ــى هنرجويان به طور مداوم  ــود، به نحوى كه عمليات كارگاه به خ

تحت نظر آنان انجام بگيرد.
ــش در ايجاد نظم در محيط كارگاه و نظارت بر رعايت  ـ كوش
ساعات شروع و خاتمة دروس كارگاه و توجه كامل به رعايت مسائل 

ديگر، از قبيل پوشيدن لباس مناسب در كارگاه.
ــورتى با كلية هنرآموزان بخش دربارة  ــكيل جلسات مش ـ تش
ــكلات موجود در امر  ــس و كار عملى و رفع مش ــود وضع تدري بهب

آموزش.
ــى و  ــع آورى نظرات هنرآموزان راجع به كتاب هاى درس ـ جم

كارگاهى و وسايل كمك آموزشى و ارائة آن ها به رئيس هنرستان.
ــا توجه به  ــة كار عملى، به نحوى كه ب ــراى برنام ــرح و اج ـ ط
ــى كار، درنهايت ساخته هاى  برنامة تفصيلى و حفظ كيفيت آموزش
ــه توليد واقعى مورد نياز  ــان و خدمات آنان حتى الامكان ب هنرجوي

جامعه منجر گردد و از اتلاف مواد اوليه جداً پرهيز شود.

سرپرست، رابط بين مدير و كاركنان و برعكس 
اسـت و بدون شـك در جمع مديران موقعيت 

بسيار مهمى دارد
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ـ نظارت بر مصرف مواد اولية كارگاه و جلوگيرى از اتلاف آن.
ــبرد هدف آموزش فنى و حرفه اى در  ــش در جهت پيش ـ كوش
ــان به انجام كارهاى  ــويق هنرجوي تربيت توليدكننده از طريق تش

توليدى و ساخت نمونه هاى واقعى توليد.
ـ تمهيد مقدمات و نظارت بر انجام توليدات سرى حتى الامكان 
ــركت هنرجويان در روزهاى تعطيل و خارج از ساعات موظف،  با ش
ــد)، با توجه به ضعيف  (در صورتى كه نياز به اين گونه توليدات باش
بودن جنبه هاى آموزشى و بودن يك نواختى در اين گونه فعاليت ها.

        ـ كوشش در جهت برآوردن احتياجات ضرورى آموزشى 
ــايل مورد نياز  ــتان، به منظور خودكفايى از خريد ابزار و وس هنرس
ــكان و در اولويت قرار دادن اين احتياجات در برنامه هاى  در حد ام
ــح گردش كار عملى گروه هاى  توليدى كارگاه ها، زمان بندى صحي
ــه برنامة تفصيلى در جهت  ــف كارگاهى هر كلاس، با توجه ب مختل

برخوردارى مساوى و يك اندازة هريك.
ــاير كاركنان بخش،  ــت كار هنرآموزان و س ــارت بر كيفي ـ نظ
ــكل پذيرى مهارت ها و  ــرى و ش ــة مراحل يادگي ــوى كه كلي به نح

جزئيات كار عملى هنرجويان تحت كنترل مربى باشد.
ـ شركت در برنامه ريزى و طراحى پروژه هاى كار عملى، با توجه 
به برنامه هاى تفصيلى سال هاى مختلف به نحوى كه در تنظيم برنامة 
عملى كارگاه قطعات مربوط به كار در كلاس ها و رشته هاى مختلف 

ساخته شود و نهايتاً به صورت محصول توليدى و مفيد ارائه گردد.
ـ مراقبت مستمر و پيش گيرى هاى لازم به منظور جلوگيرى از 
بروز سوانح و خطرات ناشى از كار، رسيدگى به علل خرابى دستگاه ها 
در بخش و شناسايى افرادى كه در اين مورد سهل انگارى نموده اند 
و كوشش در جهت ترميم وسايل و ماشين آلات معيوب و مستعمل.

ــاظ براى  ــوط به نصب حف ــارت بر امور مرب ــكارى و نظ ـ هم

ماشين آلات.
ــاى  ــتور كار و تابلوه ــب دس ــورد نص ــاى لازم در م ـ كنترل ه

هشداردهنده براى ماشين آلات.
ــى و حفاظتى در  ــايل ايمن ــتفادة حتمى از وس ـ نظارت بر اس
ــد و... در موارد  ــتكش، پيش بن ــد كلاه، عينك، دس ــا مانن كارگاه ه

ضرورى.

نتيجه گيرى
ــر و كاركنان و برعكس  ــت، رابط بين مدي به طور كلى سرپرس
ــيار مهمى دارد،  ــك در جمع مديران موقعيت بس ــت و بدون ش اس
ــا دل گرمى در انجام  ــمرد تا وى ب ــذا بايد جايگاه او را با ارزش ش ل
ــئوليت كند. اين امر جز با  ــن احساس مس امور محوله به نحو احس
حمايت و پشتيبانى مافوق و مجريان هر سازمان امكان پذير نيست. 
ــد در محدودة حيطه كارى ببيند  ــت تنها نقش خود را نباي سرپرس

بلكه بايد اثرات كار خود را در سطح وسيع تر مشاهده كند.

منابع
ــى مدارس، ترجمة فريده مشايخ، انتشارات  1. الف، لوى (1380). برنامه ريزى درس

مدرسه.
2. سعادت، اسفنديار (1380)، مديريت منابع انسانى، انتشارات سمت.

3. شرح وظايف پست هاى تشكيلاتى، ادارة كل امور ادارى وزارت آموزش و پرورش.
ــن (1384)، مهارت هاى آموزشى و پرورشى، چاپ 19، انتشارات  4. شعبانى، حس

سمت.
5. ميرسپاسى، ناصر (1379)، مديريت استراتژيك منابع انسانى و روابط كار، چاپ 

18، انتشارات مير.

سرپرسـت كسـى اسـت كـه كار را از طريـق 
ديگران به انجام مى رساند و مسئوليت رهبرى 

و رفاه نيروى كار را به عهده دارد
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تقدير از هنرجويان 
فنى وحـــرفه اى
برتر استان تهـران

گزارش : فاطمه خرقانيـان

مراسـم تقدير از هنرجويان برتر اسـتان تهران، كه در دهمين دورة مسابقات 
علمي و عملي هنرسـتان هاي فني وحرفـه اي، برگزيده شـدند، در خانة معلم 

منطقة 7 تهران در تاريخ 90/1/24 برگزار شد.
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ــم كه با حضور ايماني كارشناس مسئول ادارة كل  در اين مراس
فني وحرفه اي و آذر كيش رئيس ادارة فني وحرفه اي و كاردانش شهر 

تهران تشكيل شد.
ــر استان تهران، مديران  از 131 هنرجوي منتخب دختر و پس
ــئولان مناطق تقدير و  ــناس مس ــتان هاي حائز رتبه و كارش هنرس

تشكيل به عمل آمد.
مسابقات هنرستان هاي فني وحرفه اي، هر ساله و طي ده دورة 
متمادي در دو مرحلة علمي و عملي، ميان هنرجويان فني وحرفه اي 

سراسر كشور برگزار مي شود.
ــتان تهران، 1341  ــابقات فني وحرفه اي اس در اين دوره از مس
ــتان دخترانه، در 24  ــرانه و 86 هنرس ــتان پس هنرجو از 88 هنرس

رشته در مرحلة علمي به رقابت پرداختند.
در هر هنرستان به ازاي پاية سوم هر رشته 2 نفر در 24 رشته 

ذيل در مسابقات شركت داشتند.
ــورد (الكترونيك،  ــران: 11 م ــته هاي فني  و مختص پس ـ رش
ــاخت و توليد، متالورژي، مكانيك  ــات، چاپ، ساختمان، س تأسيس
خودرو، صنايع فلزي، صنايع چوب و كاغذ، سراميك و نقشه برداري)

ــي  ــته هاي فني و مختلط: 3 مورد (الكترونيك، نقشه كش ـ رش
عمومي، صنايع شيميايي)

ـ رشته هاي حرفه اي و مختص دختران: 3 مورد (صنايع دستي 
طراحي و دوخت، كودكياري)

ــك، معماري،  ــط: 6 مورد (گرافي ــته هاي حرفه اي مختل ـ رش
نقاشي، تربيت بدني، حسابداري و كامپيوتر)

ــتان  ــت، 99 هنرجوي دختر از 31 هنرس ــن رقاب ــان اي در پاي
ــتان پسرانه حائز رتبه  ــر از 34 هنرس دخترانه و 119 هنرجوي پس

برتر شدند.
ــران بين 21  ــتان ته ــابقات فني وحرفه اي اس مرحلة دوم مس
ــركت كنندگان اين بار  ــد و ش ــته برگزار ش ــوي برتر هر رش هنرج
ــرة پاياني از  ــتند. نم ــود را به نمايش گذاش ــاي عملي خ مهارت ه
ــر 29*2+ نمرة عملي حداكثر 80*3  ــبة نمرة علمي حداكث محاس

به دست آمد.
در پايان، 131 هنرجو به عنوان هنرجوي برتر معرفي شدند.

از اين تعداد 53 نفر هنرجوي دختر و 78 نفر هنرجوي پسرند.
ــتان دخترانه و 30 هنرستان پسرانه داراي  همچنين 24 هنرس

هنرجوي حائز رتبه شدند.
ــمي كه براي اولين بار شكل گرفت، از مديران  در خاتمة مراس
هنرستان هاي حائز رتبة برتر، هنرجويان برتر و كارشناس مسئولان 

فني وحرفه اي تقدير شد.
ــتاني مسابقات فني وحرفه اي به مسابقات علمي  برگزيدگان اس
ــتان ها به رقابت  ــد و با رتبه هاي برتر ديگر اس ــوري راه مي يابن كش
ــوند  مي پردازند و برگزيدگان اين مرحله به مرحلة عملي وارد مي ش
ــابقات فني وحرفه اي مشخص  ــوري مس و در نهايت برگزيدگان كش

مي شوند.
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حرفة تصويرسازي 
ــــوعاتي  مطبـ
در ايـــــــران 
ــلامي از آغاز تا انقلاب اس

دكتر كامران افشـار مهاجر
عضو هيئت علمي گروه ارتباط تصويري دانشگاه هنر

تصوير شماره 1. تصويري از كتاب ارژنگ ماني
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كليدواژه ها: تصويرسازي، طنز تصويري، مطبوعات ايران

مقدمه 
يكي از حرفه هاي مرتبط با هنرهاي تجسمي، تصويرسازي براي 
ــت كه گاهي هنرمندي تمام وقت و انرژي خود را در  مطبوعات اس
ــرد و در مواردي يك نقاش يا طراح گرافيك،  اين زمينه به كار مي ب
ــراي مطبوعات  ــازي ب ــه اي خود را به تصويرس ــي از كار حرف بخش

اختصاص مي دهد.
تصويرسازي، عبارت است از تجسم بصري يك موضوع، مفهوم 
يا احساس، براي نمايش و درك بهتر آن و از يك سو ارتباط نزديك 
ــود را از آن وام مي گيرد و از  ــات دارد و عناصر محتوايي خ ــا ادبي ب
ــويي ديگر، به نقاشي وابسته است و عناصر ديداري خود را با وام  س
گرفتن از نقاشي بيان مي كند. يكي از با سابقه ترين شيوه هاي بيان 
انسان، تصويرسازي است و بشر از ابتدا براي بيان احساسات و شرح 
ــتفاده كرده و اين تصاوير به صورت  ــته هاي خود از تصوير اس خواس
نقاشي هايي بر ديوارة غارها، كنده كاري روي تنة درختان و حجاري 

روي صخره ها و تخته سنگ ها عرضه شده است.
قديمي ترين نمونة تصويرسازي براي كتاب در ايران كه بر جاي 
ــت، مربوط به كتاب مصورماني در دورة ساساني مي باشد  مانده اس

ــم هجري قمري و شكل گيري و  (تصوير 1) ولي تا قبل از قرن شش
ــازي كتاب  ــل مكتب بغداد، نمونه هاي قابل ذكري از تصويرس تكام
ــوي، نگارگري ايران  ــن زمان تا اواخر دورة صف ــي  نمانده و از اي باق
ــيني با ادبيات و در كتابت رشد و تكامل مي يابد و  ــتر همنش در بس
نقطه هاي اوج آن، در حدود 815 هـ .ق. در مكتب هرات (تصوير 2) 

و نيز در زمان شاه عباس اول در مكتب اصفهان مي باشد.
در تمام اين سال ها، نگارگري و تصويرسازي هيچ گونه تفكيكي 
از يكديگر ندارند و نقاشي ايراني، از كنار هم گذاشتن عناصر حقيقي، 
ــد تصوير عالمي آرماني را مي كند كه هر چند از اجزاء موجود و  قص
مستقر در عالم بهره مي گيرد، اما حقيقت طبيعت و بازنمايي عين به 

عين آن را كنار مي گذارد تا به حقيقت تصوير دست يابد.
ــن ـ چه به صورت نظم و چه نثر  ــازي، با مت هنوز هم تصويرس
ــتقيم دارد و تصويرگر معاصر، با الهام از طبيعت، از آن  ـ ارتباط مس
تقليد و كپي برداري نبايد داشته باشد و با هدف خلاقيت، از هر نوع 

تكرارهاي كسالت آور پرهيز كند.
ــته  ــبك نثر نوش ــت كه به س «يك تصويرگر حرفه اي، لازم اس
ــد طراحي كند، توجه  ــا تصويري كه مي خواه ــده و انطباق آن  ب ش
ــد و اين يك اصل در حرفة تصويرسازي است» (شيوا،  ــته باش داش
ــي  1388: 25). كه با ورود صنعت چاپ به ايران، به تدريج از نقاش

تصوير شماره 2. مكتب تيموري (هرات) 
تصوير شماره 3. 
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جدا شده است. بر همين اساس، تصويرسازي تقسيم بندي و انواعي 
ــازي براي  ــازي تبليغاتي، تصويرس ــد: طنز تصويري، تصويرس مانن
كودكان، تصويرگري آموزشي، تصويرسازي مُد، تصويرسازي آماري 
ــرده كه با وجود آن كه  ــاره ك ــا اطلاعاتي، ... . علاوه بر اين بايد اش ي
ــتر مصور كردن متن را تداعي مي كند،  ــازي»، بيش واژة «تصويرس
ــي مانند طراحي جلد كتاب و كاتالوگ و  ولي در زمينه هاي متنوع
بروشور، جلد سي دي، طراحي تبليغ مجله اي و روزنامه اي، طراحي 
ــته بندي، طراحي تيتراژ فيلم و تبليغات تلويزيوني و سينمايي،  بس
ــي تبليغات محيطي و حتي  ــتر و بيلبورد و به طور كل طراحي پوس

گاهي در معماري داخلي و فضاهاي اماكن عمومي كاربرد دارد.

پيشينة تصويرسازي در مطبوعات ايران 
ــه در زمان  ــة ايراني بود ك ــتين روزنام ــار»، نخس ــذ اخب «كاغ
ــيرازي كه خود آن را  ــش ميرزا صالح ش ــاه قاجار به كوش محمدش
ــر شد.  ــي newspaper نام نهاده بود، منتش با ترجمة واژة انگليس
پس از آن روزنامة «وقايع اتفاقيه» به همت و نظارت ميرزا تقي خان 
ــر شد كه پس از انتشار شمارة 471  اميركبير و تحت نظر او منتش
ــال 1277 هـ .ق، به روزنامة دولت عليه ايران تغيير نام داد و  در س
مديريت روزنامة جديد برعهدة ميرزا ابوالحسن خان غفاري ـ عموي 
ــته شد و اين نشريه را  كمال الملك و ملقب به صنيع الملك ـ گذاش
ــتين روزنامة مصور ايران به حساب آورد كه در صفحة  مي توان نخس
ــمارة آن و برخي صفحات داخلي، آثاري با اجراي قوي و  اول هر ش

هنـر مردمي، هنـري نيسـت كه مـردم عوام 
دوست داشته باشـند؛ بلكه پديده اي است كه 
براي مردم مفيد باشـد و در جهت رشد فكري 

آن ها گام بردارد

ماهرانه از صنيع الملك ديده مي شد كه موضوع آن ها تصوير رجال و 
اشراف و بناها و كاخ هاي معروف ايران بود. 

ــر 3)، طلوع،  ــرافت، ادب (تصوي ــرف، ش روزنامه هاي علمي، ش
ــريات مصور اين دوره بوده  چهره نما، عدالت، آزاد، اميد، از ديگر نش
است كه روزنامه هاي شرف و شرافت از نظر تصويرسازي قابل تأكيد 

هستند.
ــرية ادب ديده  ــتين بار در نش ــري در ايران، نخس ــز تصوي طن
ــهد منتشر مي شد و طراح آن، حسين موسوي،  مي شود كه در مش
ــتان قدس رضوي بود و بعدها واژة كاريكاتور براي  ــي آس نقاشباش

اين گونه طرح ها به كار رفت.
ــرزا ابوتراب (برادر بزرگ كمال الملك)،  غير از صنيع الملك، مي
ــي ملقب به  ــك، ميرزا علي خان نقاشباش ــي، مصورالمل ميرزا موس
ــن، ميرزا جعفر،  ــه»، محمد نقاش اصفهاني، ميرزا حس «مزين الدول
ــن تاج بخش، نخستين تصويرگران  علي خان، محمد صانعي، محس

مطبوعاتي ايران هستند.
ــاز به  ــران، ني ــروطه در اي ــت مش ــكل گيري نهض در دوران ش
ــاني به عموم و تودة مردم، بسيار ضروري بود و با مطبوعات  خبررس
ــنگي كه حروف درشت نستعليق و يك يا دو ستون مطلب  چاپ س
ــتند و تيراژي محدود و اندك، اين اطلاع رساني،  در هر صفحه داش
بسيار گران بود و به كندي صورت مي گرفت؛ در نتيجه چاپ سربي 
كه در ابتداي ورود خود به ايران در زمان شاه  عباس اول در جلفاي 
ــده بود، به كار گرفته شد و در تبريز  ــتقبال مواجه نش اصفهان با اس
ــربي  ــهرهاي بزرگ ايران، چاپخانه هاي س ــياري از ش و تهران و بس
ــر روزنامه هاي متنوعي  به كار  ــدازي و براي حروفچيني و تكثي راه ان
ــريع و نه چندان گران براي  ــدند كه امكان خبررساني س گرفته ش

پيروزي جنبش مشروطه خواهي، ميسر گردد.
ــتند و  ــن روزنامه ها در آغاز هيچ گونه طرح يا تصويري نداش اي
ــت بود و سطرهاي حروفچيني شدة  فقط سرلوحه در صفحة نخس

تصوير شماره 4. تصويرگر: مرتضي مميز
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ــازي و رواج آن در ايران، امكان ارائة  ــربي. ولي با ابداع كليشه س س
ــد و البته تا  ــربي فراهم ش طرح هاي خطي در روزنامه هاي چاپ س
ــيوه هايي مانند آب مركب، آبرنگ، سايه زدن با  مدت ها، امكان چاپ ش

مداد، وجود نداشته است.
ــطوحي  ــر متكي به خطوط با ضخامت هاي مختلف و س تصاوي
ــده اند، در  ــفيد) ايجاد ش ــياه يا س كه با خطوط مثبت يا منفي (س
ــود. روزنامة اطلاعات كه از سال  ــال ها ديده مي ش مطبوعات اين س
ــال 1321 شمسي تأسيس شدند،  1305 و روزنامة كيهان كه از س
ــي شمسي داراي اين گونه تصويرسازي ها بودند كه اجراي  از دهة س
ــور» صورت مي گرفت  آن ها غالباً با قلم فلزي معروف به «قلم هاش
ــد. علي مسعودي، يحيي  ــتفاده مي ش و از قلم موهاي نازك نيز اس
دولتشاهي و حسينعلي مؤيدپردازي كه در مدرسة صنايع مستظرفه 
آموزش ديده بودند، از نقاشان اين شيوه هستند كه روش كار آن ها 

در تصويرگراني مانند ليلي تقي پور ادامه يافت.
محمد بهرامي در سال 1325 شمسي، نخستين آتلية خود را به 
نام «آرك1» تأسيس كرد كه اساتيدي مانند: بيوك احمري، بوريس 
ــي، مرتضي مميز  ــي زاويه، علي اصغر معصوم ــيريان، محمد عل آس
ــر صادقي (تصوير 5)، محمد  ــلو، علي اكب (تصوير 4)، آيدين آغداش
ــدي (تصوير 6) در اين آتليه كار كرده اند. دو  احصايي، محمد تجوي
ــة بهرامي تغيير مي كند و پس از مدتي  ــال بعد، نام آتليه به آتلي س
ــات، آتليه به مكان ديگري منتقل مي شود و  با ازدياد حجم سفارش
ــازي  بهرامي آتلية جديد را «پارس» نام گذاري مي كند كه تصويرس
ــي و سپيد و سياه ـ كه تا حدودي مخاطبان  مجلاتي مانند فردوس

روشنفكر داشتند ـ در اين آتليه صورت مي پذيرفت (تصوير 7).
ــلات اميد ايران،  ــال ها با مج ــوك احمدي هم در همين س بي
باباشل، چلنگر، فردوسي، سپيد و سياه همكاري داشت و مدتي نيز 

با محمد بهرامي به اجراي آثار تصويرسازي اشتغال يافته بود.
از دهة سي شمسي، شاخة ديگري از تصويرسازي مطبوعاتي ـ 
ــازي تبليغات مطبوعاتي ـ ديده مي شد كه بيشتر در  يعني تصويرس
ــياه روي كاغذ يا مقواي  ــامي و اجراي تصوير كالا با رنگ س حد رس
ــه به صورت خط و هاشور و تراشيدن اثر مركب روي كاغذ و  گلاس
ــت چسبدار  ــتفاده از «زيپاتون2»، يعني صفحات نايلوني پش نيز اس
ــت.  ــدت هاي مختلف، بوده اس ــتري با ش بافت هاي آماده و خاكس
ــازي، پس از امكان چاپ تصاوير عكاسي شده در  اين گونه تصويرس

مطبوعات با كيفيت مناسب، به تدريج منسوخ مي شود.

تأثيـر آمـوزش دانشـگاهي بـر تصويرسـازي 
مطبوعاتي ايران

دانشكدة هنرهاي زيباي دانشگاه تهران در سال 1319 تأسيس 
ــال 1324 وارد بازار كار  ــد و نخستين فارغ التحصيلان آن در س ش
ــدند يا براي ادامة تحصيل به خارج از ايران رفتند. ليلي تقي پور  ش

تصوير شماره 5. اثر علي اكبر صادقي 
 تصوير شماره 7. تصويرسازي اثر محمد بهرامي 

تصوير شماره 6. اثر محمد تجويدي 
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(تصوير 8) و محمد جوادي پور، از نخستين فارغ التحصيلان هستند 
ــد و در ارتقاء كيفيت آن  ــازي مطبوعاتي پرداخته ان كه به تصويرس

مؤثر بوده اند.
ــي، تصويرسازي در  ــي شمس تا اين زمان يعني حدود دهة س
ــرار داد و در واقع  ــي ق ــي مورد بررس ايران را نمي توان جدا از نقاش
ــازي هاي چاپي كه در كتاب هاي چاپ سنگي و  نخستين تصويرس
ــي آن  ــكل گرفتند، ارتباط تنگاتنگي با هنر نقاش در دورة قاجار ش
ــتند و اصول حاكم بر آن ها قابل تفكيك نبودند و با آغاز  زمان داش
دورة رئاليسم كمال الملك هم تصويرسازي هايي كه براي روزنامه ها 

و مجلات انجام مي شد، به رئاليسم گرايش پيدا كردند.
ــت نظر وزارت  ــدة هنرهاي تزييني تح ــال 1339، هنرك در س
ــي تزييني، هنرهاي چاپي  ــته هاي نقاش فرهنگ و هنر وقت با رش

و نگارشي (گرافيك)، پيكره سازي، معماري داخلي، طراحي و چاپ 

پارچه، به سرپرستي هوشنگ كاظمي تأسيس شد كه بعدها تبديل 
به دانشكدة هنرهاي تزييني مي شود3.

شك نيست كه فارغ التحصيلان اين دو مركز آموزش عالي هنر 
ــدن آن به  ــازي مطبوعاتي و به ويژه نزديك ش ــر كيفيت تصويرس ب
ــازي مطبوعاتي غربي و تأثيرپذيري از هنرهاي  معيارهاي تصويرس
ــته اند كه در دهه هاي چهل و  تجسمي اروپا سهم چشمگيري داش

پنجاه شمسي در تصويرسازي مطبوعاتي كاملاً محسوس است.

تصويرسـازي مطبوعاتـي ايـران در دهة چهل 
شمسي

از هنرمنداني كه بهرامي در آموزش آن ها سهيم بوده و مقداري 
ــاخص تر از همه  ــت، ش ــان منتقل نموده اس از تجربياتش را به ايش
مرتضي مميز مي باشد كه تصويرسازي هايش در نشريات ايران آباد و 
ــاني در تصويرگري  به ويژه كتاب هفته (تصاوير 1 تا 3)، دورة درخش
مطبوعاتي ايران بوده است. او غير از كتاب هفته، در نشريات ديگر، 
مانند: تلاش، نگين، فرهنگ و زندگي، رودكي نيز تصويرسازي هاي 

ارزشمندي ارائه كرده است.
ــازي مطبوعاتي به  ــال هاي دهة چهل، طراحي و تصويرس از س
ــير محصص،  ــطة تلاش هنرمنداني مانند: مرتضي مميز، اردش واس
فرشيد مثقالي، نيكزاد نجومي، ...، رفته  رفته شكل مستقلي از نقاشي 

يافت و به عنوان زبان بياني مؤثري مورد توجه قرار گرفت.
ــارات فرانكلين با همكاري سازمان چاپ و تأليف  مؤسسة انتش
ــال 1339 تعدادي از كارشناسان را براي  ــي در س كتاب هاي درس
ــازي به آمريكا، انگلستان و فرانسه فرستاد؛ مانند:  آموزش تصويرس
ــي كه آثار  ــري و محمدزمان زمان ــي، پرويز كلانت ــي مكتب غلامعل
ــك در دهة چهل و  ــريات پي ــازي مطبوعاتي آن ها در نش تصويرس
پنجاه ديده مي شود. در آثار تصويرسازي پرويز كلانتري، وفاداري به 
ــادگي و واقع گرايي كودكانه و قدرت طراحي و اجرا  عناصر بومي، س
محسوس است (تصوير 9). آراپيك باغداساريان هم از تصويرگراني 
بود كه  در دهة چهل، با انتشارات فرانكلين همكاري مي كرد و آثار 

ارزنده اي را در اين زمينه خلق كرده است.

سرپرستي آتلية مجلة تماشا وابسته به سازمان راديو تلويزيون 
ملي ايران (نام سابق صدا و سيماي جمهوري اسلامي ايران) را قباد 
ــت و همكاران تصويرگر او در اين آتليه، مهنوش  شيوا برعهده داش
ــهرام گلپريان، علي  ــيري، فاطمه ملك افضلي، فوزي تهراني، ش مش
ــهبازي بودند كه حاصل كار آن ها از نمونه هاي  ــروي، فريده ش خس

موفق تصويرسازي مطبوعاتي اين دوران بوده است.
كيفيت تصويرسازي تبليغاتي هم در اين دهه رشد چشمگيري 
داشته است و تعداد شركت هاي تبليغاتي فزوني يافته بود و بسياري 
ــتفاده  ــته هاي هنري اس ــان تحصيل كرده در رش ــا از طراح از آن ه

مي كردند.

تصويرسـازي مطبوعاتي ايـران در دهة پنجاه 
شمسي 

در اوايل اين دهه با گران شدن نفت در بازارهاي جهاني، موقعيت 
اجتماعي نسبتاً مناسبي براي ايران فراهم شد كه فعاليت هاي هنري 
ــازي را رونق داد. امكانات عكاسي و  ــمي و از جمله تصويرس و تجس
ــبي رسيده بود و تعداد  صنعت چاپ هم در اين دهه به تكاملي نس
مجله ها و به طور كلي نشرياتي كه به تصوير اهميت مي دادند، فزوني 

يافته بود.
ــر مجلة نگين كه  ــا همچنان فعال بود و نش ــة مجلة تماش آتلي
ــت  ــتفاده مي كرد، ادامه داش ــران ماهر و با تجربه اي اس از تصويرگ

تصوير شماره 8. تصويرگر: ليلي تقي پور
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ــي مميز انجام  ــة رودكي با نظارت مرتض ــازي هاي مجل و تصويرس
ــبتاً اهميتي  ــتاخيز، نس ــاي جديدي مانند رس ــد و روزنامه ه مي ش
ــتري از فارغ التحصيلان  ــازي قائل بودند و تعداد بيش براي تصويرس
ــده بودند و به ويژه از  ــكده هاي هنري وارد بازار كار حرفه اي ش دانش

شيوة فتومونتاژ در تصويرسازي مطبوعاتي فراوان استفاده مي شد.
در اين دهه، تكنيك هاي جديدتري در ارائة تصاوير مطبوعاتي 
ــتفاده از تصوير براي پيام رساني  ــود و اهميت اس به كار گرفته مي ش
نسبت به دهه هاي قبل از آن فزوني مي يابد و علاوه بر تصاويري كه 
ــانه هاي چاپي عرضه مي شدند، تلويزيون تبديل به رسانه اي  در رس

همه گير و بسيار مؤثر گرديد و تا دورترين روستاها نفوذ كرد.
ــازي در بستر واژگان به حيات  ــال ها، تصويرس تا قبل از اين س
ــه تدريج علاوه بر  ــته به متن بود، ولي ب ــود ادامه مي داد و وابس خ
ــراي كتاب هاي  ــا تصويرگري ب ــراي مطبوعات و ي ــازي ب تصويرس
كودكان، در زمينه هاي بسيار متنوعي ـ كه غالباً ارتباطي با تبليغات 
ــتند ـ نياز به گونه اي از تصويرسازي محسوس  ــاني داش و اطلاع رس
ــد و در موارد متعددي تصويرسازي در جهت رشد فكري جامعه،  ش

گام هاي مؤثري برداشت.

سخن آخر و نتيجه گيري
نكتة مهمي كه در حرفة تصويرگري 
براي مطبوعات توسط طراحان بايد در نظر 
ــود، توجه به اين حقيقت است  گرفته ش
ــه ارتباط بصري  ــه يكي از خطرهايي ك ك
ــر را تهديد مي كند،  ــا به طور كلي هن و ي
حالت كسالت بار و يكنواخت است. چشم 
ــن، ضمن علاقه  ــان در ارتباط با ذه انس
ــي، به محرك ها و  به هارموني و هماهنگ
ــاز دارد. نكتة  ــل تهييج كننده نيز ني عوام
ــع الهام تصويرگر، البته  ديگر اين كه منب
ــي طبيعت نبايد  ــد، ول بايد طبيعت باش
ــود؛ تقليد محض از  الگويي براي تقليد ش
طبيعت، هيچگاه هنر ارزنده اي را به وجود 

نياورده است.
هنر مردمي، هنري نيست كه مردم دوست 
ــند؛ بلكه پديده اي است كه براي مردم مفيد باشد و در  ــته باش داش
جهت رشد فكري آن ها گام بردارد. اگر قرار باشد كه هنرمند چيزي 
را عرضه كند كه مردم مي پسندند و دوست دارند، پس نقش واقعي 
او به عنوان راهگشا و هدايت كننده چه مي شود؟ نقشي كه به خاطر 
حساسيت ويژة او و اين كه مسائل را به شكل خاصي مطرح مي كند 

و رشد فكري مردم را بالا مي برد، به عهدة او قرار داده شده است.
هنرمندي كه حرفة تصويرسازي مطبوعاتي را انتخاب مي كند، 
علاوه بر توجه به پيشينة ارزشمند هنر نگارگري در ايران، بايد روح 
ــه براي هر اثر هنري  ــادل بصري و نوعي رمز و راز را ك ــه و تع زمان
ضرورت دارد را در تصويرسازي هايش در نظر داشته باشد و در حد 

توان خود در آثارش ارائه كند.

پي نوشت 
1. Arc                              2. Zipaton

3. اين دانشكده، پس از انقلاب فرهنگي، نخست به مجتمع دانشگاهي هنر تغيير 
ــع وزارت فرهنگ و هنر  ــكده هاي هنري تاب ــام داد. كه مجموعه اي از تمام دانش ن
سابق يعني دانشكدة هنرهاي تزئيني، دانشكدة هنرهاي دراماتيك، هنرستان عالي 
ــگاه هنر» شد كه اكنون  ــپس نام آن «دانش ــگاه فارابي بود و س ــيقي و دانش موس

بزرگترين مركز آموزش آكادميك هنر در ايران است.

منابع
1. افشار مهاجر، كامران؛ هنرمند ايراني و مدرنيسم؛ انتشارات دانشگاه هنر، تهران: 

.1384
ــمارة 30، پاييز  ــة تصويري؛ فصلنامة حرفه هنرمند، ش ــان؛ ترجم 2. داوودي، آرم

.1388
ــري؛ فصلنامة حرفه هنرمند،  ــران. در چند و چون تصويرگ ــيوا، قباد؛ و ديگ 3. ش

شمارة 30، پاييز 1388.

تصوير شماره 9. تصويرگر: پرويز كلانتري

طنز تصويري در ايران، نخسـتين بار در نشرية 
ادب ديده مي شود كه در مشهد منتشر مي شد 
و طراح آن، حسين موسوي، نقاشباشي آستان 
قدس رضوي بـود و بعدها واژة كاريكاتور براي 

اين گونه طرح ها به كار رفت
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مقدمه 
براي هر هنرآموزي طراحي آزمون و بكارگيري ابزار آزمون ها و 
نمونه آزمون ها و تهية سؤال هاي مناسب براي سنجش و ارزش يابي 
پيشرفت تحصيلي هنرجويان، يكي از ضروري ترين، تخصصي ترين و 
مشكل ترين كارهاست. با اين وجود، عدة بسيار كمي از هنرآموزان، 
با توجه به اصول علمي مرتبط به طرح سؤال، قادر به طراحي سؤال 
هستند. اين مسئله ريشه در كيفيت و محتواي برنامه ها و دوره هاي 
ــب مهارت هاي  ــور آمادگي و كس ــه به منظ ــوزي اي دارد ك كارآم
ــود. زيرا، در اين برنامه ها نيز به  هنرآموزي به هنرآموزان ارائه مي ش
آموزش مهارت هاي اساسي سنجش و ارزش يابي پيشرفت تحصيلي 

هنرجويان بهاي كم تري داده مي شود.
همان طور كه مي دانيم، طرح سؤال و سؤال كردن، در جمع آوري 
ــي و پرورشي  اطلاعات، به منظور آگاهي از تحقق انتظارات آموزش
ــي  ــري هنرجويان، نقش كليدي و اساس ــعة يادگي ــود و توس و بهب
ــب، مي توان به  ــؤالات مناس ــرا، از طريق طرح س ــا مي كند. زي ايف
محدوديت ها و نارسايي هاي موجود در عناصِر نظام آموزشي پي برد 
ــاس نتايجي كه از تجزيه و تحليل اطلاعات جمع آوري شده  و براس

ــراحي  ط
آزمــون

احمـد شريفان

كليدواژه ها: انطباق سؤال، تناسب سؤال، طراحي، سنجش، هنرآموز.
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ــت مي آيد، در جهت اطلاع يابي و توسعة امور و فعاليت هاي  به دس
آموزشي و... اقدام كرد.

ــر پاية اطلاعاتي كه  ــؤال، به طوري كه بتوان ب تهيه و طرح س
ــت مي آيد به هدف هاي فوق دست يافت، كاري  از طريق آن به دس
ــت. بنابراين ضرورت دارد در طراحي سؤال،  علمي، دقيق و فني اس

ويژگي هاي زير رعايت شود: 

ـ انطباق سؤال با هدف هاي مهم آموزش و يادگيري؛
ـ انطباق سؤال با محتواي آموزشي كتاب درسي؛
ـ تناسب سؤال با روش تدريس محتواي آموزشي؛

ـ تناسب سؤال با حيطة مورد سنجش و سطح يادگيري؛
ـ رعايت بودجه بندي؛

ـ رعايت اصول نگارش سؤال، متناسب با ويژگي هاي هر نوع سؤال؛
ـ تناسب سؤال با ويژگي هاي روان شناختي هنرجويان؛

ـ رعايت اصول نگارش و دستور زبان فارسي در نگارش سؤال؛
ـ توجه به سطح دشواري و قدرت تميز سؤال؛

ـ دقت در نحوة تنظيم سؤالات در برگة امتحان؛
ـ دقت در بارم سؤال و كليد تصحيح آن؛

ـ تايپ يا نگارش سؤال در برگة امتحان بدون غلط و اشتباهات.
ــؤالات  ــكالات و محدوديت هاي موجود در س ــراي اين كه اش ب
ــته هاي فني وحرفه اي در سال تحصيلي 87- امتحاني مربوط به رش

1386 مشخص شود؛ ابتدا مجموعه اي از سؤالات امتحاني خردادماه 
ــد و  1387 مربوط به درس هاي مختلف (21 درس) جمع آوري ش
سپس، با توجه به آموزش هايي كه به هنرآموزان در كارگاه سنجش 
ــرفت تحصيلي ارائه شده بود، آن ها به صورت زير  و ارزش يابي پيش

مورد بررسي قرار گرفت: 
ـ سؤالات برحسب درس تفكيك شد.

ـ فرم ارزيابي سؤال براساس محتواي علمي تهيه شد.
ــركت در كارگاه  ــوزان مرتبط با دروس موردنظر براي ش ـ از هنرآم

دعوت به عمل آمد.
ـ آموزش هاي لازم در زمينة طراحي سؤال به هنرآموزان ارائه شد.

ـ بعد از اتمام كارگاه آموزشي، سؤالات امتحاني بررسي شد.
آنچه در زير مي آيد خلاصة نتايجي است كه از بررسي سؤالات 
ــه برداري عمومي، عناصر و  21 درس (مباني مخابرات و راديو، نقش
جزئيات، فرايندهاي شيميايي، حسابداري صنعتي، زبان تخصصي، 

حقوق خانواده در اسلام، شبكه هاي كامپيوتري، مباني تصويرسازي، 
اصول متالوژيكي ريخته گري، هندسة ترسيمي، رياضي 3، تكنولوژي 
سازه هاي چوبي، مدارهاي الكتريكي، رسم فني، تأسيسات برودتي، 
ــات حرارتي، نقشه كشي تأسيسات، خياطي 1 و 2، هنرهاي  تأسيس
ــت و ضرورت دارد كه در  ــت آمده اس ــتي و حسابداري) به دس دس

طراحي سؤال امتحاني به آن ها توجه شود: 
.طراحي سؤال با توجه به هدف هاي مهم يادگيري؛

.انطباق سؤال با روش تدريس هنرآموزان در كلاس درس؛
.انطباق سؤال با محتواي آموزشي كتاب درسي؛
.تناسب سؤال با هدف  آموزشي مورد سنجش؛

.رعايت اصول نگارش و دستور زبان فارسي در طراحي سؤال؛
.رعايت اصول طراحي سؤال، متناسب با نوع سؤال؛

.تنظيم دقيق بارم سؤال و كليد تصحيح آن؛
.رعايت اصول نحوة تنظيم سؤال در برگة امتحاني.

ــت كه در سؤالات مورد بررسي رعايت  موارد فوق، آن هايي اس
ــؤال به آن ها توجه  ــده اند. بنابراين، ضرورت دارد كه طراحان س نش
ــؤالات نادرست جمع آوري شود،  نمايند. زيرا اطلاعاتي كه بر پاية س
نمي تواند به درستي هنرآموزان و... را در تصميم گيري هاي آموزشي 
ــوزش و يادگيري را به بيراهه  ــا فرايند آم و... كمك نمايد و چه بس

بكشاند. بنابراين، توصيه مي شود: 
ــؤال از هنرآموزاني دعوت به عمل  آيد كه مهارت  ــراي طراحي س ـ ب
ــر را دارند و  ــابقة تدريس در درس موردنظ ــؤال و س در طراحي س
ــه نحوة نگارش  ــؤال و طراحي آن  و آگاه ب ــي س علاقه مند به بررس

فارسي آن هستند.

ــؤال، براي هنرآموزان طراح سؤال، دورة آموزش  ـ قبل از طراحي س
ــورت كارگاهي و عملي برگزار  ــؤال به ص مربوط به نحوة طراحي س

شود.
ـ از هنرآموزان خواسته شود كه جدول بودجه بندي امتحان را براي 

درس موردنظر تهيه نمايند.
ــؤال طرح شده را براساس فرم  ــؤال، درستي س ـ بعد از طرح هر س

ارزيابي سؤال پيوست مورد ارزيابي قرار دهند.
ـ سؤالات طرح شده توسط يكي از هنرآموزان همان درس به همراه 
هنرآموز يا فردي كه به اصول طراحي سؤال (سنجش و ارزش يابي) 

تسلط دارد، مورد بررسي و احتمالاً بازبيني قرار گيرد.
ــؤالات تجزيه  ــؤالات، نتايج امتحان و س ــخ دادن به س ـ بعد از پاس
ــاي لازم دريافت گردد و  ــا از اين طريق بازخورده ــود ت و تحليل ش

طراحي سؤال براي آينده بهبود يابد.

از طريـق طرح سـؤالات مناسـب، مي توان به 
محدوديت ها و نارسـايي هاي موجود در عناصِر 
نظام آموزشـي پي برد و براساس نتايجي كه از 
تجزيـه و تحليل اطلاعات جمع آوري شـده به 
دسـت مي آيد، در جهت اطلاع يابي و توسـعة 

امور و فعاليت هاي آموزشي و... اقدام كرد

قبل از طراحي سـؤال، بـراي هنرآموزان طراح 
سـؤال، دورة آموزش مربوط بـه نحوة طراحي 
سـؤال و آزمون سـازى به صـورت كارگاهي و 

عملي برگزار شود
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اينجا مدرسه ماست!
معرفي هنرستان كاردانش خليج فارس گندمان سيامك تقي پور بروجني،  

محمد حميدي پور

ــه  ــهر گندمان، مدرس ــتان كاردانش خليج فارس، ش كليدواژه ها: هنرس
خودگردان.

اشاره 
شـهر گندمان، در شـرق اسـتان چهارمحـال و بختياري، در 
شهرستان بروجن واقع گرديده است. اين شهر طبق آخرين آمارها 

داراي جمعيتي غالب بر شش هزار نفر است.
شـهر گندمان، با توجه بـه موقعيت جغرافيايي و دسترسـي 
مناسـب تر، با داشـتن بيست و شـش روسـتا در منطقة خود، به 
عنوان مركز بخش گندمان انتخاب شـده اسـت. اين شهر يكي از 
باستاني ترين و قديم ترين مناطق، حتي در بين استان هاي هم جوار 

به شـمار مي رود و طـي آخريـن نظريه هاي 
باستان شناسان ايراني و خارجي پيشينة 

اين محل به هزارة هفتم قبل از ميلاد برمي گردد.
آثار و گنجينه هاي به دست آمده در اين محل مؤيد اين نظريه 
اسـت. اين آثار بعضاً متأسـفانه تخريب و برخي توسـط سـازمان 
ميراث فرهنگي مرمت و احيا گرديده اند. در سفرنامة ناصر خسرو 
قبادياني نيز به اين محل و طبيعت زيبا و بكر آن اشاره شده است. 
هم اكنـون نيـز وجود مناظـر و ويژگي هاي طبيعـي، از تالاب هاي 
بين المللـي گرفته تا زندگي انواع پرنـدگان بومي و مهاجر و كوچ 
آن ها به تالاب هاي منطقه و همچنين كوه هاي سر به فلك كشيدة 
زاگرس، نظير سـبزكوه و نيز دشـت هاي عظيـم، بكر و غني، همه 
ساله خيل عظيم گردشگران و محققان داخلي و خارجي را به اين 

منطقه گسيل مي دارد.
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هر چند متأسـفانه در ساليان متمادي به علت دخالت بي روية 
آدمي و برخي سياست هاي غيركارشناسي اين منابع و الطاف الهي 

با آسيب هاي بسيار جدي و بعضاً غيرقابل جبران روبه رو شده اند.
شغل اكثر اهالي منطقة گندمان كشاورزي و دامپروري است و 
از نظر سطح رفاهي بيشتر مردم در حد متوسط و به پايين هستند 

ً  دچار محروميت اند. و اكثرا

هنرستان كاردانش خليج فارس
هنرستان كاردانش خليج فارس (فناوران قديم) در سال 1376 
ــد. در آغاز كلاس هاي آن به طور  ــتة برق صنعتي راه اندازي ش با رش
ــترك با كلاس هاي دبيرستان شهداي هفت تير در يك مدرسه  مش
ــي،  ــب آموزش ــت. در واقع به علت نبود فضاي مناس ــت داش فعالي
ــد! ضميمه بودن  ــتان برگزار مي ش ــاي آن در همان دبيرس كلاس ه
ــتان با دبيرستان به مدت سه سال ادامه يافت. پس از مدتي  هنرس
ــابقاً  ــه به موتورخانة گندمان انتقال يافت. اين محل س محل مدرس

مكان استقرار ژنراتور مولد برق شهر گندمان بود.
ــازة ديگر با مصالح بنايي  ــا در محوطة موتورخانه يك س بعده
ــردد. اين  ــي، بنا مي گ ــاي چوبي) و ن ــرِ دار (تيرك ه ــنتي، نظي س

ساختمان داراي چهار اتاق كوچك، دو اتاقك و يك راهرو T شكل 
است. از اتاقك ها به صورت انباري و سرايداري، و از اتاق ها به صورت 
دفتر و كلاس هاي تئوري و سايت كامپيوتر استفاده مي شد. كارگاه 
برق دقيقاً در محل موتورخانه برگزار مي شد و كارگاه نقشه كشي در 
يكي از اتاق ها با ابعاد 5*3*3 برگزار مي شد! به علت نبود امكانات 
و همين طور نبود فضاي مناسب، از دو ميز كارگاهي بزرگ به ابعاد 
ــتفاده مي شد. كلية هنرجويان  ــم اس 1/5 در 1/5 به صورت ميز رس
مجبور بودند دور ميز طوري بنشينند كه قابليت استفاده از وسايل 
ــند، هر چند فرم و وضعيت نشستن آن ها  نقشه كشي را داشته باش
ــت ميز براي زمان طولاني (8 ساعت در روز) بسيار نامناسب و  پش
ــفانه بعضي اوقات به علت نبودن فضا و يا  ــلامتي بود. متأس مضر س
سرد بودن بيش از حد انتظارِ هوا، مجبور بوديم كلاس را در فضاي 
ــم و يا كلاس مذكور را تعطيل  ــيد برگزار نمايي آزاد، زير نور خورش

كنيم.
ــن موضوع  ــازه ذكر همي ــار و امنيت اين س ــوص اعتب درخص
كافي است كه ضمن عبور يك ماشين از كوچة كنار مدرسه، كل در 
و ديوار و سقف شروع به لرزش مي كرد. وجود شكاف و ترك بر روي 
در و ديوار از ويژگي هاي اين بنا بود. هم اكنون از اين ساختمان به 

هنرستان كاردانش خليج فارس (فناوران قديم) 
در سال 1376 با رشتة برق صنعتي راه اندازي شد
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ولي با توجه به سهل الوصول بودن جاده و داشتن طبيعت بسيار زيبا 
ــنگيني شده است. متأسفانه هفته اي  و چهار فصل دچار ترافيك س
نيست كه اخبار ناگوار و جان گداز تصادفات اين جاده، خانواده هايي 

را ناراحت نكند.
ــز از اين مورد  ــكاران فرهنگي و دانش آموزان ني ــفانه هم متأس
ــتثنا نبوده و حوادث تلخ و جان گدازي گريبان گير اين عزيزان  مس
ــت. اين موضوع تبديل هنرستان را به مجتمع شبانه روزي  شده اس
ــا در نظر گرفتن برنامة  ــري اجتناب ناپذير مي نمايد. به خصوص ب ام
ــاله. البته اين موضوع  ــم انداز بيست س ــند چش ــعه و س پنجم توس
جديدي نيست و تبديل اين مجتمع به مركز شبانه روزي از ساليان 
ــته همواره مورد بحث بوده ولي متأسفانه تك بعدي نگريستن  گذش
برخي مسئولان استاني و برخي مسائل ديگر مانع از تحقق اين امر 

شده است. 
ــودن نيروهاي متخصص و  ــكلات مجتمع كافي نب از ديگر مش
ــته هاي موجود است. متأسفانه نگريستن به امر مهم  مجرب، در رش
آموزش به صورت سليقه اي و مادي لطمات جبران ناپذيري به پيكره 
ــازد. گزينش و جذب نيروهاي  ــور و اجتماع وارد مي س و آيندة كش
جديد با در نظر گرفتن تنها پاره اي از ملاك ها و ناديده گرفتن و كم 

رنگ بودن ساير ملاك هاي اصلي گناهي نابخشودني است.
ــرباز معلم ها يا كادر اداري در پست هاي آموزشي  استفاده از س
ــتخدام هاي اخير، كه همگي به  به منظور كم كردن بار مالي و يا اس
مشكلات آن كاملاً اشراف داريم، از نمونه هاي بارز اين مشكلات اند. 

صورت مركز آموزش از راه دور استفاده مي شد.
ــال پس از تأسيس مدرسه، در  ــال 1387، يعني يازده س در س
ــلامي  ــاية الطاف پروردگار و به بركت نظام مقدس جمهوري اس س
ايران، مدرسة جديد با امكانات و فضاي مناسب احداث گرديد و به 
ــت  و دوم بهمن به آن محل انتقال نمود و نام آن از  ــبت بيس مناس
«فناوران» به «هنرستان كاردانش خليج فارس» (البته خليج  هميشه 

فارس) تغيير يافت.
هم اكنون هنرستان داراي 46 هنرجو است، كه به تفكيك رشته 

به شرح زيرند: 
نقشه كشي معماري، پاية دوم و سوم: 24 نفر؛

برق صنعتي، پاية دوم و سوم: 25 نفر.
ــابداري به دليل  ــود رشته هاي كامپيوتر و حس يادآوري مي ش
كمبود هنرجو، چند سالي است كه تشكيل نشده اند. از لحاظ فضاي 
مدرسه و فضاي آموزشي، به غير از محوطة خاكي مدرسه، هنرستان 
ــت. به خصوص كه محل تشكيل  ــبي برخوردار اس از وضعيت مناس
كلاس هاي تئوري و عملي ـ كارگاهي كاملاً از يكديگر مجزا هستند.

كمبودها و مشكلات
ــتان مناسب بود ولي از  ــي هنرس در كل، از نظر فضاي آموزش
ــر امكانات خير! نبود حتي يك ميز نور، درافتينگ، تجهيزنبودن  نظ
ــبكه در  ــوده و معيوب بودن تجهيزات كارگاه برق، و نبودن ش و فرس

سايت كامپيوتر از عمده ترين مشكلات است.
ــت و توجه ويژة مسئولين  ــيار حياتي اس ــكل ديگر كه بس مش
ــكونت هنرآموزان  ــه از محل س محترم را مي طلبد دوربودن مدرس
است. چرا كه با توجه به واقع شدن مدرسه در مركز بخش گندمان، 
ــير  ــتاهاي دور و بد مس هنرآموزان، به خصوص آن هايي كه از روس
ــش تا هفت ساعت در روز را به اياب و  ــت بعضاً ش مي آيند، لازم اس
ذهاب اختصاص دهند (دو ساعت رفت، دو ساعت برگشت و چندين 

ساعت انتظار در جاده براي سوار شدن).

ــت دادن وقت و خستگي ناشي از اين رفت وآمد و مهم تر  از دس
ــت. چرا كه  ــكلات ديگر آن اس از آن ها خطر رفت وآمد در جاده مش
پس از باز شدن جادة كارون چهار، كلية وسايل ترانزيتي و سنگين 
ــاده تر شدن مسير، از اين جاده عبور مي نمايند.  به دليل كوتاه و س
ــور تبديل شده  ــاهراه اصلي و مهم كش در واقع اين جاده به يك ش
است. ولي با وجود تلاش هاي انجام شده و در دست اقدام، اين جاده 
ــته باقي مانده است.  همچنان به صورت يك بانده و به صورت گذش

هنرجويان در تمام امور شـركت داده مي شوند 
و ضمـن تقويـت روحية مشـاركت و تعاون در 
آن ها، مدرسـه به صورت خـودكار و اتوماتيك 
توسط خود مدرسه (مدرسة خودگردان) اداره 

مي گردد



35 ـــز1390 رشـدآموزش                                          دورة هفتم/ شمارة1/ پايي

ــاً با اصول و فنون  ــتفاده كرديم كه بعض ــع ما از نيروهايي اس در واق
تدريس و فلسفه بنيادي آموزش وپرورش آشنايي نداشته يا در حد 
دوره هاي مختصر با اين اصول آشنا شده اند و متأسفانه، بعضاً از نظر 
داشتن صلاحيت علمي در اندازه      هاى قابل قبول نيستند. البته قصد 
ــارت به عزيزان را نداريم و از همگي پوزش مي طلبيم. مدرسة  جس
ما نيز از اين معضل مستثنا نبوده است! از ديگر كمبودهاي مجتمع 
ــت. با وجود اين كه چنين مراكزي  كمبود نيروي اداري و دفتري اس
ــند (آموزشي، فني، پرورشي و مالي)،  بايد داراي چندين معاون باش
مدرسه ما تنها يك معاون دارد. ناگفته نماند كه سال قبل معاون هم 
نداشتيم! ولي خوش بختانه مديريت و معاونت محترم مجموعه بنابر 
وظيفة الهي و اخلاقي خود، بدون كوچك ترين چشم داشتي وظايف 

اعضاي غايب را نيز انجام مي دهند.

از رابطة تنگاتنگ ادارة آموزش وپرورش منطقه 
با مدرسه، كه در استان زبانزد خاص و عام است، 
نبايد غافل شد. درك صحيح موقعيت و گذشت 
و ايثار از جانب هر دو طرف، كمك شـاياني به 
پيشبرد اهداف الهي و متعالي آموزش وپرورش 

نموده است

دستاوردها و موفقيت ها
در كنار تمام كمبودها و نواقص، همه ساله شاهد چشم گيرترين 
ــي، كه همان موفقيت در آزمون كنكور است، هستيم.  ثمرة آموزش
ــاي علمي،  ــابقات و المپياده ــه در مس ــركت هنرجويان مدرس ش
فرهنگي و ورزشي در سطح منطقه و در كشور مهر تأييدي بر تلاش 

و همدلي زياد مجموعه است. 
ــه، كه  از رابطة تنگاتنگ ادارة آموزش وپرورش منطقه با مدرس
ــت، نبايد غافل شد. درك صحيح  ــتان زبانزد خاص و عام اس در اس
ــاياني به  ــت و ايثار از جانب هر دو طرف، كمك ش موقعيت و گذش

پيشبرد اهداف الهي و متعالي آموزش وپرورش نموده است.
ــه، كه كادر  ــيار صميمي بين كادر مدرس ــي و رابطة بس همدل
ــه  ــت، نمايانگر خوش ذوقي و مديريت تواناي مدرس جواني نيز هس
است. تقويت روحية تعاون و همكاري در بين همكاران باعث افزايش 
ــده است. براي  ــي ش انگيزة دبيران و بهبود و ارتقاي كيفيت آموزش

توضيح بيشتر به ذكر مثالي كفايت مي نماييم: 
ــه ما در كنار برنامة هفتگي و ماهانه و سالانه، جداي  در مدرس
ــم و وقايع ويژه، هر روز هفته با هم فكري و مشورت شوراي  از مراس
ــه و همكاري دانش آموزان، به نام مشخصي اسم گذاري شده  مدرس

است؛ روز نظافت، روز كتاب، روز آموزش و...
در روز نظافت با همكاري كلية اعضاي مدرسه، اعم از سرايدار، 
ــي،  هنرجو، هنرآموز و حتي مديريت و معاونت، تمام فضاي آموزش
كلاس ها، كارگاه ها، ابزار و وسايل كارگاه ها در ساعت مشخصي تميز 
ــاس همگي، بودن در يك خانواده در كنار  ــوند. احس و مرتب مي ش
يكديگر است. يا در روز آموزش، ساعتي به آموزش فن، هنر، دانش 
ــط كادر مدرسه يا هنرجويان  ــي توس و يا هر موضوع جديد آموزش
ــتي با كتاب، يكي  ــا در روز الفت و دوس ــود ي اختصاص داده مي ش
ــد و بيان خلاصه اي از آن  ــاي خانواده به معرفي كتاب جدي از اعض

مي پردازد.
ــركت داده مي شوند و ضمن  در كل هنرجويان در تمام امور ش
تقويت روحية مشاركت و تعاون در آن ها، مدرسه به صورت خودكار 
و اتوماتيك توسط خود مدرسه (مدرسة خودگردان) اداره مي گردد.
ــا و توانمندي هاي  ــگاه هاي ماهانه از فعاليت ه برگزاري نمايش
ــر برنامه هاي خانوادة خليج فارس  هنرجويان و اهداي جوايز از ديگ

است.
ــتاي وظيفة  به اميد اين كه بتوانيم در پناه حق تعالي و در راس

الهي خويش، در سربلندي ايران عزيزمان موفق باشيم.

اينجا مدرسة ما، خانوادة ما، خليج هميشه فارس است.
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يك تجربة موفق كشاورزي
علي محـمد بخشوده

كليدواژه ها: هنرجويان، هنرستان، سبزيجات، صيفي جات، مركبات.

ــيرين به  ــتان هاي قصر ش ــتان و دبيرس آن  زمان كه در هنرس
ــلامى)، دانش آموزان  ــش از انقلاب اس ــودم (پي ــغول ب تدريس مش
ــتان ها را براي شناخت و آموزش درخصوص گياهان محيط  دبيرس
ــمي، دارويي، خوردني و  ــم از گياهان صنعتي، س ــي خود (اع زندگ
كاربرد آن ها در زندگي) و هم چنين تدريس زمين شناسي به منظور 
ــتة زمين، كاني ها، فسيل ها و  ــناخت انواع سنگ هاي جامد پوس ش
نمونه هايي كه در اين شهرستان وجود دارد، به اطراف قصر شيرين 

مي بردم.

اما براي هنرجويان هنرستان غير از اين گردش هاي علمي فكر 
ــطح شهر به  ــتم. يك روز به آن ها مأموريت دادم در س ديگري داش
سبز ي فروشي ها بروند و از فروشنده خواهش كنند پرفروش ترين و 
كم فروش ترين سبزي را نام ببرند و اعلام كنند استقبال مردم بيشتر 
ــن اطلاعات در هنگام  ــت. چون اي و كلاً به چه نوع محصولاتي اس

كاشت، داشت و برداشت محصولات بايد لحاظ شود.
ــط قصر شيرين مي گذرد  با توجه به اين كه رودخانه الوند از وس
ــه، كه بكر و  ــاي اطراف رودخان ــم دارد و زمين ه ــي ه و آب فراوان
ــتفاده  ــت، چرا از اين موهبت هاي الهي اس ــت نخورده مانده اس دس
ــاورزي مي پردازند. فكر كردم  ــود و افراد كمتري به كار كش نمي ش
پيشنهاد خود را مبني بر ايجاد يك كشاورزي كوچك به هنرجويان 

وجين كردن و سِلهِ شكنى
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ــواع صنعتي، زينتي،  ــيرين (ان بگويم. قبلاً راجع به گياهان قصر ش
علف هاي هرز، دارويي و خوردني) صحبت كرده بودم. يك روز يك 
ــت  نفر از هنرجويان مقداري گياه به كلاس آورد و روي ميز گذاش
و گفت هم كلاسان منتظرند فوائد اين گياهان و خطرهاي احتمالي 
ــتم و به هنرجويان گفتم اين گياه  آن ها را بدانند. گياه اول را برداش
ــت. رويش جهاني دارد و  ــت و از خانواده اسفناج اس ــلمِه تره اس سَ
ــت  ــفناج پخت و به صورت بوراني يا با ماس ــود آن را مثل اس مي ش

خورد و در تهية آش قابل استفاده است. 
ــه در محل به آن نون كلاغ مي گفتند.  ــاه دوم پنيرك بود ك گي
ــود به صورت بوراني خورد يا  برگ هاي پنيرك را پس از پختن مي ش

با آن كوكوي سبزي درست كرد.
گياه سوم تاج خروس وحشي بود كه به بچه ها گفتم اين علف 
هرز است و هنگام وجين مزرعه بايد آن را كند و دور انداخت. زيرا 
ــرعت رشد مي كند و مانع از رشد ساير گياهان مي شود و بايد  به س

آن را در مزرعه كنترل كرد.

گياه چهارم خُرفه بود. گفتم برگ هاي گوشتي اين گياه داراي 
ــفر، آب و املاح، مواد معدني و انواع ويتامين هاست و در ضمن  فس
ــك مي خورند كه بسيار  ــت، اغلب آن را با كش يك غذاي مقوي اس

خوشمزه است. خُرفه جهت تقويت مغز انسان مفيد است.
ــتر بود. از اين  گياه عرق خارشتر مي گيرند و  گياه پنجم خارش

براي كساني كه سنگ كليه دارند بسيار مفيد است.
گياه ششم خارخسك بود به هنرجويان گفتم اين خارخسك را 
ــنگ  با كاكل ذرت و دم گيلاس دم مي كنند و از آن براي درمان س
كليه استفاده مي شود. اين چند گياه از ميز اول تا آخر كلاس دست 

به دست مي چرخيد تا ظاهر گياه در ذهن هنرجويان بماند.
پس از نشان دادن و توضيح اين گياهان ذوق و علاقة و انگيزة 
ــا بود كه  ــي افزايش يافت. اينج ــه گياه شناس ــبت ب هنرجويان نس
پيشنهاد خود را براي ايجاد يك كشاورزي كوچك با هنرجويان در 
ميان گذاشتم و آن ها استقبال كردند. تعدادشان در كلاس بيست و 
ــش نفر بود. براي جمع آوري اطلاعات اوليه و آگاهي از توانمندي  ش

وجين كردن علف هاى هرز
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ــرار دادم و گفتم هر  ــان ق ــان. تعداد 26 برگ كاغذ در اختيارش آن
ــاورزي بلد هستيد و مي توانيد انجام دهيد  كدام هر كاري را در كش
بنويسيد. كاغذها را جمع آوري كردم و به خانه بردم و توانمندي هاي 
هر فرد را در ليستي جلو اسمش نوشتم. يكي نوشته بود چون پدر 
من كشاورز است و هميشه به او كمك مي كنم سبزي كاري را خوب 
بلدم. ديگري نوشته بود صيفي كاري را بلدم و ديگري درخت كاري 
را. زمين بكر و افتاده در حاشية رودخانة الوند زياد بود. به هنرجويان 
ــم با پدران خود براي زمين صحبت كنيد. روز بعد چهار نفر از  گفت
ــزار مترمربع زمين در  ــد و گفتند پدران ما پنج ه هنرجويان آمدن
اختيار گذاشته و گفته اند با آقاي بخشوده برويد هر جا نظرشان بود 

انتخاب كنيد.
ــية رودخانه را انتخاب  به اتفاق هنرجويان جايي از زمين حاش
ــيار  ــطح زمين بود و با يك ش كرديم، كه تقريباً آب رودخانه، هم س
كوچك آب بر زمين سوار مي شد. دو روز بعد با مشورت هم گروه هاي 

كار در مزرعه تشكيل شد و هر گروه كاري را به  عهده گرفت.
1. گروه آبياري، 2. گروه كاشت ـ نگه داري و مواظبت از خاك، 3. 
گروه داشت، 4. گروه برداشت، و 5. گروه وجين كار (چيدن علف هاي 
هرز و خاك دادن پاي بوته ها)، 6. گروه بسته بندي محصولات تميز، 
بهداشتي و بدون علف هرز، 7. گروه فروش محصولات و بازارياب، 8. 

و گروه حسابداري و كارهاي بانكي
ــياري از كارهاي كشاورزي به ما كمك  پدران هنرجويان در بس
ــيرين شغل درستي نداشتند  مي كردند. در آن زمان جوانان قصر ش
و متأسفانه اغلب از مرز خسروي چاي، صابون، راديو و غير آن ها را 
ــنهاد، پدران و مادران  به قصر مي آوردند و مي فروختند. با اين پيش
ــان به يك كار خداپسنده مشغول خواهند شد. از  مي ديدند پسرانش
اين رو خيلي خوشحال بودند. قرار گذاشتيم در يك روز جمعه همه 
با هم خار و خاشاك و سنگ هاي زمين را جمع آوري كنيم. روز بعد 
ــيلة گروه آبياري، آبياري شد و با نرم شدن زمين قابل  زمين به وس
كرت بندي شد. زمين، پس از كرت بندي و بيل زدن، تسطيح و آماده 
گشت. بذر سبزيجات، مثل، تره، جعفري، شاهي (تره  بزك)، ريحان 
ــنبليله، تربچه، پيازچه، پياز، بادرنجبويه،  بنفش و سبز، گشنيز، ش
ــيب زميني،  ــبز، هويج، گوجه فرنگي، س مرزه، كاهو، باقلا، لوبياي س
باميه، كدو مسمايي، كدو تنبل، فلفل سبز، فلفل دلمه و نظاير آن ها 
از عطاري ها خريداري شد. مقداري كود حيواني سوخته به كرت ها 
اضافه شد. سپس بذر محصولات به وسيلة گروه هاي ذي ربط كاشته 
شد و البته اين كار در حضور خودم انجام مي شد (بذر جعفري چون 
ــود بايد 24 ساعت در آب خيس شود، سپس آن را  ــبز مي ش دير س
ــود، آن گاه با  ــك ش روي پارچه اي بريزند تا هوا بخورد و كمي خش

ماسة بادي مخلوط و در زمين پاشيده شود).
هنرجويان، به كمك پدرانشان يك وانت پيكان قسطي خريدند 
و يك مغازه براي فروش محصولات به قيمت خيلي كم اجاره كردند. 
در كنار رودخانه و حاشية مزرعه يك آلاچيق به شكل هرم از چوب 

كاغـذ در اختيارشـان قـرار دادم و گفتـم هر 
كدام هر كاري را در كشـاورزي بلد هسـتيد و 

مي توانيد انجام دهيد بنويسيد

ــت كرديم و با برگ هاي بزرگ نخل خرما ديوارهاي جانبي را  درس
پوشانديم. تا از اين طريق جايي هم براي استراحت و نگهباني آماده 
شود. پيرمرد با صفايي به نام خالو ميرزا داوطلب شد نگهباني مزرعه 
ــحال  ــناختند خوش را به عهده بگيرد و هنرجويان چون او را مي ش

شدند و از او استقبال كردند.
ــت، گروه داشت هر روز از مزرعه سركشي مي كرد.  پس از كش
ــبزي ها به حد درو رسيدند. محصولاتي  پس از چند روز بالأخره س
ــته بندي و به مغازه مي آمد چون از  ــط گروه، برداشت، بس كه توس
ــوي پدران و مادران و همسايه ها با علاقه مندي خريداري مي شد  س

هنرجويان را بسيار خوشحال مي كرد. 
ــان آموخته بودم، از  ــت محصولات را به هنرجوي طريقة برداش
ــود و سبزي جعفري  ــبزي تره بايد از روي خاك چيده ش جمله س
حداقل از يك سانتي متر بالاي خاك، زيرا جوانة انتهايي نبايد قطع 
ــبزي اي روش برداشت خاص خود را دارد، كه از  ــود. اصولاً هر س ش
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در غير اين صورت در آينده موفق نخواهد بود.
ــال هاي آخر  ــوزان س ــده اي از دانش آم ــنيدم كه ع ــا ش بعده
دبيرستان هاي قصرشيرين با هم متحد شده و به كمك پدران خود 
ــيده و يك باغ  ــيم خاردار كش ــي انتخاب كرده،  دور آن را س زمين
ــيرين، ليموترش، نارنج و پرتقال و نارنگي  ــامل ليموش مركبّات، ش
ــاير  ــاه و به س ــتر به كرمانش ــاد كرده اند و محصول آن ها بيش ايج
ــده است. اميدواريم در سراسر ميهن  استان هاي ايران ارسال مي ش
اسلامي و در اين خاك پهناور و زرخيز بتوانيم از طريق كشاورزي و 

ساير منابع اقتصادي گام هاي مؤثري برداريم، ان شاءاالله.

اميد اسـت هنرآمـوزان عزيـز ما تـا آنجا كه 
ممكن است مهارت هاي عملي را به هنرجويان 
بياموزنـد و در همـة رشـته هاي فني وحرفه اي 

اصل حاكم، عمل باشد

سـبزي تـره بايـد از روي خاك چيده شـود و 
سـبزي جعفري حداقل از يك سانتي متر بالاي 

خاك، زيرا جوانة انتهايي نبايد قطع شود

آماده نمودن زمين براى كشت

بسته بندى

بحث اين مقال خارج است. چون هنرجويان اجارة زمين و پول آب 
ــاط پيكان را پرداخت كردند و براي  نمي دادند از سودكار خود اقس
ــال بعد مقداري كود حيواني خريدند و ذخيره كردند. هنرجويان  س
ــاورزي خود از كتابخانة هنرستان كتاب  براي ارتقاي اطلاعات كش
مي گرفتند و مطالعه مي كردند و هر روز كه مي گذشت در بين آن ها 

خلاقيت هاي نوي شكوفا مي شد.
هنرجويان، باميه هاي مازاد بر فروش را براي اين كه خراب نشود 
ــيدند و در آفتاب سوزان قصر شيرين خشك مي كردند.  نخ مي كش
اين باميه ها بعداً براي خورش، آبگوشت و ساير غذاها مصرف مي شد. 

باميه مغذي و لينت دهنده مزاج است.
اميد است هنرآموزان عزيز ما تا آنجا كه ممكن است مهارت هاي 
ــته هاي فني وحرفه اي  عملي را به هنرجويان بياموزند و در همة رش
ــاورزي  ــد. نه جزوه و حرف، زيرا هنرجوي كش اصل حاكم عمل باش
خودش بايد بذر را بكارد و آب ياري كند و محصول را برداشت نمايد، 
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نگاهي دوباره
 به كارآفريني
ژالـه بـوژاني

كليدواژه ها: نيروي انساني، تفكر خلاق، كارآفرين.

اشاره
تاكنـون تعاريف مختلفي از كارآفريني شـده، امـا هنوز اين 
مفهوم به خوبي نزد همگان روشـن و عيني بيان نشده است. آنچه 
در ايـن اجمال ملاحظـه خواهيد كرد، تعاريفي روشـن و همراه با 
مثال هـاي كاربردي از كارآفريني اسـت، كه از مصاحبه با دو تن از 
كارآفرينان موفق كشور به نام هاي دكتر شهاب جوانمردي، مؤسس 
بنياد توسـعة فردا و دكتر رجبي مدير مركز رشـد دانشگاه علوم 

پزشكي مشهد استخراج شده است.
* * *

دكتر جوانمردي مؤسس بنياد توسعه فردا معتقد است: در اوايل 
وقتي كلمة كارآفريني باب شد، آن را معادل اشتغال زايي مي دانستم 

و كارهايي مانند تأسيس كارخانه را نوعي كارآفريني مي پنداشتم.
ــت كه در  ــتان كيكي اس ــي از دوس ــول يك ــه ق ــي ب كارآفرين
اشتغال زايي تكه تكه مي شود و ميان افراد شاغل تقسيم مي گردد، به 
طوري كه هرچه افراد شاغل بيشتر شوند، اين كيك به قسمت هاي 
كوچك تر تقسيم مي شود، اما كارآفريني به قول ديگر اين است كه 

سعي كنيم تكه كيك هاي افراد را هرچه بيشتر بزرگ كنيم.
كارآفريني به مفهوم ايجاد ثروت هاي مبتني بر ايده ها، ديدگاه  
جديدي نسبت به مسائل قديم است. كارآفريني انجام دادن كارها به 

روش هاي جديدي است كه قبلاً به كار گرفته نشده است.
بنابراين، وقتي به زنجيرة توليد ثروت نگاه مي كنيم، خروجي هاي 

ــن زنجيره كه مبتني بر تفكر خلاّق و روش هاي جديد  واقعي در اي
ــت، كارآفريني تلقي مي شود. اصولاً كارآفريني از رؤيا شروع و به  اس
ــود. اين جريان استمرار دارد و لزوماً يك بار  توليد ثروت ختم مي ش

طي نمي شود.
كارآفرين كسي است كه هر روز به دنبال ايده هاي نو و راه هاي 
ــت وجو كند.  ــولات و خدمات جديدي را جس ــد و محص جديد باش
ــابقه را شروع كرده  ــيدن به دونده اي كه زودتر مس تلاش براي رس

بيهوده است. 
ــابقه را زودتر شروع كنيم و كارآفرين  ما زماني موفقيم كه مس
ــر راه كارآفريني  ــت. مشكل كلي اي كه بر س ــخصيتي اس چنين ش
ــاني توانمند، با انگيزه و ماندگار است.  وجود دارد، كم بود نيروي انس
ــتان ها آن چنان كه بايد و شايد آموزش  از يك  طرف افراد در هنرس
نمي بينند و براي آشنا شدن آنان با بازار كار بايد وقت و هزينة زياد 
صرف كنيم؛ از طرف ديگر هنرجويان دانش آموخته (فارغ التحصيل) 
ــكلات اجتماعي هم چون فقر، انگيزة لازم  به علت وجود برخي مش
ــتياق كافي براي پيشرفت ندارند. ديگر آن كه نسبت  براي كار و اش

كارآفرين كسـي اسـت كـه هر روز بـه دنبال 
ايده هاي نو و راه هاي جديد باشـد و محصولات 

و خدمات جديدي را جست وجو كند
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خروجي نيروهاي انساني اي كه به خارج از كشور مهاجرت مي كنند، 
ــاني كه به بازار كار معرفي  ــته از كس ــبت به ورودي ها و آن دس نس

مي شوند، بسيار تفاوت دارد.
ــت  ــد، بر اين باور اس دكتر رجبي، مدير مركز رش
ــور تعريف دوگانه اي از كارآفريني داريم؛  كه ما در كش
تعريف عاميانه و تعريف علمي، اگر از مراكز رشد انتظار 
داشته باشيم كه ايجاد شغل كنند و مردم را از بيكاري 
ــات دهند در حق اين مراكز كم لطفي كرده ايم؛ چرا  نج

ــت. كارآفرينان فراواني در  كه تعريف ما از كارآفريني اين نيس
ــغل نكرده اند، بلكه حتي بيكاري هم  دنيا داريم كه نه تنها ايجاد ش

ايجاد كرده اند.
ــم و مدتي بعد  ــبد خانوار خود داري ــي، محصولي را در س وقت
ــري عرضه مي كند  ــري، همين محصول را با آرم ديگ ــركت ديگ ش
ــدي مي رويم، آيا  ــر ذائقه به دنبال محصول بع ــا هم براي تغيي و م
ــت؟ به نظر مي رسد خير، چون با خريد محصول  اين كارآفريني اس
جديد اشتغال عده اي در كارخانة قبلي تهديد مي شود. اين موضوع 
براي كشورها هم مصداق دارد، توليد انبوه محصولات در كشورهاي 
ــركت هاي كوچك تر در كشورهاي كم تر  ــدن ش قوي تر، ضعيف ش
ــعه يافته را به دنبال دارد. بنابراين نگاه سطحي به كارآفريني  توس
كه حتماً بايد شغل ايجاد كند، بي انصافي به مقولة كارآفريني است، 
كارآفريني لزوماً ايجاد شغل نمي كند، اما فرد مي تواند نبوغ خود را 
ــكوفا كند تا به هدف خود برسد. به همين دليل است كه مراكز  ش
رشد وظيفه دارند، شرايط را براي ادامة فعاليت و ظهور خلاقيت ها 
و نبوغ اين افراد تسهيل كنند. انيشتين مي گويد: «بايد در بي نظمي 
اين جهان نظم را پيدا كنيم و به دنبال آن باشيم. ممكن است فردي 
به ابر، زمين و يا هر چيز ديگر نگاه كند و به نكته اي برسد، در حالي 
كه ديگري به آن نكته نرسد» (؟؟؟) كارآفرين مصداق همين است.
ــت كه مي گويد: «بياييد  ــت كِكُوله، كاشفي اس فردريش اگِوس
خواب ديدن را ياد بگيريم. او خواب ديد كه شش تا مار دُم همديگر 
را گاز گرفته اند و براساس همين رَدِپا توانست حلقة بنزن را طراحي 
ــت بود. كارآفرينان هم  كند.» (؟؟؟) در واقع مي بينيم رؤيايش درس
ــتند كه درون خود فرصت ها را تشخيص مي دهند و با  كساني هس
آن ها جلو مي روند؛ ممكن است همان فرصت براي ما تهديد باشد، 
ــود را در همان تهديد مي بيند.  ــي كه كارآفرين موفقيت خ در حال

كساني كه بتوانند تهديدها را در هر شرايطي تبديل به فرصت كنند 
كارآفرين هستند.

ــات و حتي در  ــة اقتصاد، تجارت، خدم هركس در زمين
ــد تهديدها را به فرصت  ــوزة اجتماعي و ديني بتوان ح
ــه از طريق  ــت. تغييراتي ك ــل كند كارآفرين اس تبدي
ــوزة اقتصادي،  ــه ح ــود، در س كارآفرينان ايجاد مي ش

اجتماعي، و سياسي قابل بررسي است.
ــطحي به بحث كارآفريني نگاه  حال اگر به طور س
كنيم، بقال سر كوچه كارآفرين است، كارخانه دار هم كارآفرين 
ــال و  ــت؛ ولي در نگاه علمي، وقتي يك كارخانه به مدت ده س اس
ــال يك محصول يك نواخت را در يك قالب  ــت سال و سي س بيس
ــرق و  ــت. در بنگاه هاي كارآفرين ش ــد مي كند كارآفرين نيس تولي
غرب، كه بازارهاي دنيا را هم در اختيار دارند، هر روز يك محصول 
جديد توليد مي شود و هر روز يك نمونة جديد وارد بازار مي گردد، 
ــود،  ــه وقتي يك خريدار وارد بازار توليدكنندگان مي ش به طوري ك
ــردرگم مي ماند، چرا كه هر كدام از محصولات با نوآوري و  واقعاً س

خلاقيت  خاصي عرضه مي شوند.
ــت كه يك نفر از همان  ــن، كارآفرين به اين معني نيس بنابراي
ــد و يا فرصتي را تشخيص دهد و بعد از   ــته باش ابتدا بايد ايده داش
ــد و آن را به توليد  ــتفاده كند، كالايي را توليد نماي اين فرصت اس
ــاند، سازمان تجاري ايجاد كند و بالأخره وارد بورس شود.  انبوه برس
ــت كارآفرين ايده اش را از يك نفر ديگر بگيرد، يا فرصت  ممكن اس
را از جاي ديگري كسب كند. به طور كلي بر فردي در اين مجموعه 
ــت. البته يكي از  ــه اي را به حلقه ديگر وصل كند كارآفرين اس حلق
ــب و  ــود و خود مي تواند موجب ايجاد كس كارهايي كه انجام مي ش

كارهاي جديد باشد.
ــكل مقالات بروز  ــت، اين تحقيقات به ش ــام تحقيقات اس انج
ــي از اين مقالات زمينه ساز كسب و كارهاي جديد  مي كند و بخش
ــر قرار مي گيرد و يك  ــت. در كارآفريني تعاريف مختلفي مدّنظ اس
ــي مي شود، از جمله اين كه ما  ــئله از ديدگاه هاي مختلف بررس مس
ــت آورده ايم.  ــت داده ايم و چه چيزي را به دس چه چيزي را از دس
ما مي توانيم با ارائة چنين مقالاتي اعتبار علمي كسب كنيم و رتبة 
ــلامي خود را در سطح جهان  ــور اس علمي خود را بالا ببريم و كش

مطرح كنيم.

هر كسـي در زمينة اقتصـاد، تجارت، خدمات، 
حتي در حوزة اجتماعي و ديني بتواند تهديدها 

را به فرصت تبديل كند، كارآفرين است



باركُـــد چيست؟
دانستني هاي رشته حسـابداري بازرگاني

كليدواژه ها: باركد، باركدخوان، كالا.

اشاره
باركـد (Barcode)، كه در فارسـي بـه آن رمزميله، كد ميله 
و رمزينه نيـز مي گويند، نوعي نمايش تصويـري اطلاعات بر روي 
سـطوح اسـت كه اطلاعات آن را مي توان توسط ماشين بازخواني 
كـرد. باركدهاي اوليه، اطلاعـات را در قالب عرض و فاصلة خطوط 
موازي چاپ شده ذخيره مي كردند و به صورت يك دسته از خطوط 
مستقيم موازي ديده مي شـدند. اما امروزه باركدها، بسته به نوع، 
ممكن اسـت به شكل دو بعدي، يك دسته نقطه، يك دسته دايرة 

هم مركز و يا به صورت مخفي شده در تصاوير نيز ظاهر شوند.

فاطمه قائمي
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باركد چگونه به وجود آمد؟
در سال 1948، صاحب يك فروشگاه زنجيره اي مواد غذايي در 
آمريكا به نام والاس فلينت، كه به خسيس بودن شهره بود و از تعداد 
ــگاه و آگاهي از قيمت تك تك آن ها  زياد كالاهاي موجود در فروش
ــتوه آمده بود، براي تحقيق در مورد  ــط فروشندگان خود به س توس
روشي خودكار در هنگام فروش، به دانشگاه دركسل سفارش داد در 

اين زمينه پژوهشي انجام دهد.
ــگاه برنارد سيلور و نورمن جوزف را مسئول پي گيري اين  دانش
پژوهش تعيين كرد. نورمن، ابتدا جوهر حساس به نور را پيشنهاد داد 
كه در عمل مقبول نيفتاد، ولي آن ها در 20 اكتبر 1949، موفق به 
ساخت يك نمونة عملي شدند و اختراع شان را «شناسايي محصول 
ــام نهادند. آن ها در 7 اكتبر  ــانندة كوچك» ن به كمك الگوي شناس
1953 محصول شان را با نام «روش ها و دستگاه هاي شناسايي» در 
ــاندند. تلاش آن ها در دهة  ــت اختراعات آمريكا به ثبت رس ادارة ثب

1960 شدت بيشتري گرفت.

اولين كاربرد تجاري باركد 
ــال 1996 اتفاق افتاد. اما تا  ــن كاربرد تجاري باركد در س اولي
ــده بودند. تا اين كه اولين  ــط دهة 1970 باركدها همه گير نش اواس
ــاخته و اولين محصول باركدگذاري شد. با  اسكنر (باركد خوان) س
ــگاه هاي بزرگ  به وجود آمدن باركد، ديگر لازم نبود صاحبان فروش
ــد و به اصطلاح  ــگاه خود را ببندن ــال فروش ــان خاصي از س در زم
انبارگرداني كنند تا از تعداد كيسه ها، بسته ها و كنسروهاي فروخته 
ــاس عده اي  ــود اطلاع پيدا كنند. برهمين اس ــده و باقي ماندة خ ش
مي گويند حذف انبارگرداني، دليل اصلي به وجود آمدن باركدهاست.

فوايد باركدخوان 
.مصون بودن از خطاپذيري به دليل كاهش دخالت نيروي انساني و 

وارد نشدن دستي اطلاعات؛ 
.دسته بندي دقيق اطلاعات؛

.سرعت بالا به همراه صحت صددرصد؛
ــي در جريان روند  ــان به اطلاعات واقعي و حقيق ــي آس .دسترس
مديريت (البته در صورتي كه تمام كالاها با دقت باركدگذاري شود 
ــگاه يا واحد توزيع كننده  ــامانة گردش كالاي فروش و با دقت در س

قرار گيرد).

باركدهاي جديد
پيش از اين قواعد رمزگذاري باركدها، فقط اجازه نمايش اعداد 
ــانه گذاري هاي جديد مي توان  ــي داد. در حالي كه به كمك نش را م

ــا مجموعة كاملي از  ــي ت ــة حروف بزرگ الفباي انگليس از مجموع
ــتر از آن را در يك كد گنجانيد. محدوديت  ــه ها و حتي بيش نويس
ــي (نوعي باركد  ــه، به ظهور رمزهاي ماتريس ــدازة باركدهاي اولي ان
ــاي اوليه، به جاي آن كه از  ــدي) انجاميد كه برخلاف باركده دوبع
ــده باشد، از جدولي متشكل  دسته اي ميله هاي مساوي تشكيل ش
ــده كه داراي سلول هاي مربع شكل است. باركد پشته اي، سازش  ش
ــتفاده از  ــت. اين باركد با اس بين باركد دو بعدي و باركد ميله اي اس
نشانه گذاري هاي قديم و باركدهاي ميله اي، در قالبي است كه اجازه 
ــانه گذاري  مي دهد چند رديف از باركدهاي ميله اي را گنجاند و نش
جديدي را ارائه داد. تاكنون لااقل دوازده نوع باركد در سطح جهان 

طراحي شده است.

باركدهاي بين المللي محصول 
ــراي باركد  ــامانة ويژه اي ب ــود از س ــوري در داخل خ ــر كش ه
ــال 1387  ــامانه، كه از ابتداي س ــتفاده مي كند. در ايران اين س اس
ــات را ملزم به  ــان كالا و مؤسس ــرده و تمام صاحب ــه كار ك ــاز ب آغ
ــد (IRAN CODE) نام  ــران ك ــت، اي ــت باركد كرده اس درياف
ــاي بين المللي خاصي  ــة آي .بي ام، كده دارد. ولي به ابتكار مؤسس
ــج باركد نوع  ــامل پن ــت كه ش ــكل گرفته اس ــراي محصولات ش ب
ــت. اين باركدها،  ــي (UPC) اس ــوع يوپي س D، C، B، A و E از ن
ــور توليدكنندة كالا اعتبار دارد و قابل  علاوه بر اين كه در داخل كش
شناسايي است، به عنوان معياري بين المللي براي شناسايي كالا نيز 

كاربرد دارد.

شناسايي كشور سازندة كالا از روي باركد
ــمارة موجود بر روي باركد هر كالا، مي توان كشور  از طريق ش

سازندة آن را تشخيص داد: 
ــه رقم سمت چپ آن ها 690 تا 695 باشد،  ـ باركدهايي كه س
ــن، 899 اندونزي، 629  ــوان، 480 فيليپي ــاخت چين، 671 تاي س
ــه،  امارات متحده عربي، 00 تا 13 كانادا و آمريكا، 30 تا 37 فرانس

49 ژاپن، 50 انگلستان و 57 ساخت كشور دانمارك است.
ــگاه هاي  آيا تاكنون روي برخي از كالاهايي كه آن ها را از فروش
ــه رقم سمت چپ آن 978 است،  ايران خريده ايد، به باركدي كه س
ــوري  ــه رقم مربوط به چه كش دقت كرده ايد؟ فكر مي كنيد اين س

است؟ و چرا بزرگ تر از ارقام ساير كشورهاست؟

عـده اي مي گويند حـذف انبارگردانـي، دليل 
اصلي به وجود آمدن باركدهاست

اخيـراً امـكان خوانـدن باركد از طريـق تلفن 
همراه ميسـر شده اسـت. اين امكان، در واقع 
با نصب نرم افزارهاي باركدخواني روي گوشـي 

تلفن همراه فراهم مي شود
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خواندن باركد از طريق تلفن همراه 
ــده  ــر ش اخيراً امكان خواندن باركد از طريق تلفن همراه ميس
ــاي باركدخواني روي  ــت. اين امكان، در واقع با نصب نرم افزاره اس
گوشي تلفن همراه فراهم مي شود. شيوة كار به اين صورت است كه 
ــي به وسيلة گوشي تلفن  تنها با گرفتن يك عكس از باركد ماتريس
ــي كاربر اين عكس را به يك  ــده روي گوش همراه، نرم افزار نصب ش
نشاني وب تبديل مي كند كه به صورت متن يا عدد ظاهر مي شود. 
اين نشاني اينترنتي، به يك رايانة سِروِر فرستاده مي شود تا آن 
رايانه، براساس ساختار خاصي، آن را به عملكرد مرتبط با اطلاعات 
باركد موردنظر برمي گرداند و به گوشي تلفن همراه منتقل مي كند 
ــت روي مانيتور  ــود. اين باركدها، ممكن اس تا كاربر از آن مطلع ش
كامپيوتر شخصي افراد هم نمايش داده شوند تا امكان ذخيرة نشاني 
ــايت هاي مورد علاقه شان را به آن ها بدهد و بتوانند در آينده  وب س
ــي تلفن همراه  ــب اطلاعات از طريق گوش ــن باركد جهت كس از اي

خودشان هم استفاده كنند.

دي.ان.اي باركد گذاري مي شود
ــاي خود براي  ــته اند در برنامه ه ــان توانس ــراً زيست شناس اخي
ــتي روي زمين به پيشرفت بزرگي  باركدگذاري تمام گونه هاي زيس

دست يابند.
ــه مؤلفه هاي ژنتيكي باركدگذاري  يك بانك اطلاعاتي مجهز ب
ــايي كند تا  ــتي را شناس ــه راحتي گونه هاي زيس ــده مي تواند ب ش
ــوند. انتخاب  ــط با موجودات زنده به كار گرفته ش در كارهاي مرتب
مناسب ترين ژن ها براي باركدگذاري گونه هاي زيستي روي زمين، با 
توجه به تنوعي كه در اين مورد به ويژه در مورد گياهان وجود دارد، 

مطالعات علمي دانشمندان را آسان تر مي كند.0

اخيراً زيست شناسان توانسته اند در برنامه هاي 
خود براي باركدگذاري تمام گونه هاي زيسـتي 

روي زمين به پيشرفت بزرگي دست يابند
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بهداشت محيط هاى صنعتى
طبقه بندى آسيب هاى روانى ـ اجتماعى در مراكز صنعتى و راهكارهاى پيشگيرانه
اقتباس و تأليف :حسين عباسى موليد

كارشناس ارشد مشاورة خانواده، عضو باشگاه 
پژوهشگران جوان دانشگاه آزاد اسلامى، واحد بيرجند
سمانه حسين زاده

دانشجوى كارشناسى مديريت و 
برنامه ريزى آموزشى، دانشگاه اصفهان

چكيده
امـروزه، به دليل صنعتى شـدن كشـورهاى در 
حال توسعه و خودكار شـدن فرايندهاى صنعتى در 
كشورهاى توسـعه يافته، تغييرات سريعى در محيط 
روانى ـ اجتماعى سـازمان ها، صنايـع و واكنش هاى 
كاركنـان به وقوع پيوسـته اسـت. پيامدهاى چنين 
وضعـى را مى تـوان بـه شـكل انـواع آسـيب هاى 
درون فردى، بين فـردى و فرافردى در مراكز صنعتى 

مشاهده نمود.
بروز آسـيب هاى شـغلى در محيط كار به دليل 
ارتباط شـخص يا محيطى اسـت كه از نظـر او منبع 
اسـترس او تلقـى مى شـود يا مسـئله اى اسـت كه 
سلامت او را به خطر مى اندازد و از طرف ديگر زمانى 
كه توليـدات فرد و منابع او بـا تقاضاهاى محيط كار 

منطبق نباشد، منجر به آسيب هاى شغلى مى گردد.
از آن جايى كه هر سـازمان در سـرلوحة اهداف 
خود در پى افزايـش كارايى، بهره ورى، رضايتمندى، 
كاهش حوادث ناشـى از كار، كاهـش غيبت از كار و 
نظاير اين هاست، شناسايى و طبقه بندى آسيب هاى 
روانى ـ اجتماعى ناشى از اشتغال در مراكز صنعتى و 
ارائـة راهكارها در جهت پيش گيرى، كاهش و درمان 

اين آسيب ها ضرورتى اجتناب ناپذير است.
با اين توصيف، در مقالة حاضر سـعى شده است 
ضمـن شناسـايى و طبقه بندى آسـيب هاى روانى ـ 
اجتماعى ناشـى از اشـتغال در مراكز صنعتى، انواع 
اقدامات و راهكارهاى مؤثر در جهت كاهش و درمان 
آسيب هاى مذكور و پيش گيرى از بروز اين آسيب ها 

در آينده ارائه گردد.
ــى، طبقه بندى  ــز صنعت ــتغال، مراك كليـد واژه هـا: اش

آسيب هاى روانى ـ اجتماعى، راهكارها.
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مقدمه
ــكيل  ــاغل تش ــدة مردمان هر جامعه را جمعيت ش بخش عم
ــيار  ــلامت عامل بس ــبرد س ــغل و حرفه از نظر پيش ــد. ش مى دهن
ــمندى است كه فرصتى فراهم مى آورد تا فرد بتواند به محيط  ارزش
ــلات هدفدار با  ــد، از طريق برقرارى تعام ــى معينى راه ياب اجتماع
ــبكه اى از روابط فردى از  ــران جايى براى خود باز كند و در ش ديگ
حمايت هاى متقابل برخوردار شود (كاليمو، ترجمة براهنى، 1379).
امروزه عوامل روانى ـ اجتماعى در محيط هاى صنعتى ـ سازمانى 
ــل عمده در ايجاد بيمارى ها، پيش گيرى از بيمارى و تأمين  از عوام
ــلامت شناخته مى شوند. اين عوامل مى توانند در ايجاد و تشديد  س
ــلامت در  ــبرد برنامه هاى تقويت س بيمارى ها و نيز متقابلاً در پيش

محيط كار مؤثر باشند (مكلين، ترجمة براهنى، 1379).
ــغلى صرفاً به معناى فقدان بيمارى يا ضعف نيست  سلامت ش
ــمى، روانى و اجتماعى است و  ــتى جس بلكه به معنى حالت بهزيس
ــت كه در آن بين توانايى ها،  مى توان آن را حالت روانى پويايى دانس
نيازها و انتظارات از يك سو و الزام ها و فرصت هاى محيطى از سوى 

ديگر، هماهنگى كافى وجود دارد (ديباج، 1385).
نتايج تحقيقات نشان مى دهند، تا به امروز در زمينة شناسايى 
ــغلى كه آثار نامطلوب بر سلامت  ــيب زاى ش و مهار انواع عوامل آس
كاركنان دارند، اقدامات اندكى صورت گرفته است (كاليمو، البطوى 

و كوپر، ترجمة براهنى، 1379).
ــغلى بايد بيش از پيش به اين واقعيت  ــئولان ش بنابراين، مس
توجه كنند، زيرا همان گونه كه نتايج تحقيقات نشان مى دهند عوامل 
آسيب زاى محيط كار ممكن است به بروز مشكلات گوناگون ازجمله 
غيبت، انواع بيمارى ها، ترك شغل، هزينه هاى بالا (دارويى، بيمارى 
و جاى گزينى شغلى)، روحية پايين و ديگر پيامدهاى مخرب منجر 

گردد (ديباج، 1385).
به طور كلى منظور از آسيب هاى شغلى در محيط هاى صنعتى ـ 
سازمانى، مجموعه عوامل درون فردى، بين فردى و فرافردى است كه 

مانع سازگارى و ارتقاى شغلى فرد مى گردد (ديباج، 1385).
ــود پيرامون  ــاى موج ــات و نظريه ه ــج تحقيق ــاس نتاي براس
آسيب شناسى شغلى، مى توان اين آسيب ها را در پنج طبقه به شرح 

زير تقسيم بندى و توصيف نمود:

1. آسيب هاى روانى  ـ رفتارى
ــورت برخى واكنش هاى  ــترس زاى محيط كار به ص تجارب اس
روان شناختى و رفتارى ظاهر مى شود. آسيب ها و اختلالات روانى ـ 
رفتارى به محيط هاى كارى، آن دسته از مشكلات عاطفى، شناختى 
ــت كه بر اثر ناراحتى هاى ناشى از استرس شغلى بروز  و رفتارى اس

مى كند (كوچرن، 1994؛ به نقل از ديباج، 1385).
ــيب ها و اختلالات روانى ـ رفتارى در  ــايع ترين آس برخى از ش
محيط هاى صنعتى ـ سازمانى عبارت اند از: احساس نارضايتى شغلى، 
ــردگى، احساس ناكامى، احساس انزوا، اجتناب از كار  اضطراب، افس
ــتهايى، رفتارهاى ستيزه جويانه  كردن، مصرف دارو، پرخورى، بى اش
ــكايات روان ـ تنى، فقدان رضايت از  در برابر همكاران و خانواده، ش
زندگى، فقدان عزت نفس، احساس ناامنى شغلى، احساس خستگى 
مفرط، فرسودگى شغلى و سوء مصرف مواد مخدر (كاليمو، البطوى 

و كوپر، ترجمة براهنى، 1379؛ صالحى، 1385؛ ديباج، 1385).

2. آسيب هاى عصبى ـ فيزيولوژيكى
ــت كه موقعيت  ــغلى، مغز آدمى اس ــتگاه استرس هاى ش خاس
ــل مى كند و وجود  ــترس تحلي ــى را همراه منابع مقابله با اس معين
ــترس زا عبارت از رويداد يا تركيبى از  تهديد را درمى يابد. عامل اس
ــى خود براى حفظ  ــز آن را تهديدى به تواناي ــت كه مغ رويدادهاس
ــوب مى داند و درنتيجه  ــيوة رفتارى مطل تعادل رضايت بخش يا ش
واكنش هايى تحت عنوان مقابله در برابر اين عوامل استرس زا نشان 

مى دهد (اوهانلون، ترجمة براهنى، 1379).
ــى،  ــى ـ فيزيولوژيك ــيب هاى عصب ــايع ترين آس ــى از ش برخ
ــرد عبارت اند از:  ــئت مى گي ــغلى نش ــترس زاى ش كه از عوامل اس
ــى، بيمارى هاى قلبى ـ  ــديد عصبى ـ فيزيولوژيك تحريك پذيرى ش
ــيت ها، بيمارى هاى پوستى، اختلالات خواب،  عروقى، انواع حساس
ــون، ترجمة براهنى،  ــردرد و بيمارى هاى معده ـ روده اى (اوهانل س

1379؛ ديباج، 1385).

سـلامت شـغلى صرفاً به معناى فقدان بيمارى 
يا ضعف نيسـت بلكه به معنى حالت بهزيستى 
جسـمى، روانى و اجتماعى است و مى توان آن 
را حالـت روانى پويايى دانسـت كه در آن بين 
توانايى ها، نيازها و انتظارات از يك سو و الزام ها 
و فرصت هاى محيطى از سوى ديگر، هماهنگى 

كافى وجود دارد
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3. آسيب هاى اجتماعى ـ فرهنگى
ــازمانى  ــه در محيط هاى صنعتى ـ س ــيب هايى ك ــى از آس يك
ــيب هاى اجتماعى ـ فرهنگى است كه ممكن  مشاهده مى شود، آس
ــازمانى و برون  ـ سازمانى  ــه در عوامل مختلف درون ـ س است ريش
داشته باشد. برخى از اين نوع آسيب ها عبارت اند از: از خود بيگانگى 
ــات آن، انزواى اجتماعى،  ــارى، مهاجرت هاى مكرر و تبع و بى هنج
اختلال در عملكرد اجتماعى و مشكلات اقتصادى (كوپر، داويدسون، 

ترجمة براهنى، 1379).

4. آسيب هاى شغلى ـ خانوادگى
ــه نقش هاى  ــغلى ازجمل ــويى، خانوادگى و ش نقش هاى زناش
ــت و زنان و مردان در دوران  ــالان اس ــته در زندگى بزرگ س برجس
ــاى خانوادگى و هم در  ــم در نقش ه ــاركت، ه زندگى خود به مش
ــاج، 1385). عقيده بر اين  ــادى، علاقه مندند (ديب نقش هاى اقتص
ــئوليت هاى خانه و خانواده  ــئوليت هاى شغلى در مس است كه مس
تداخل ايجاد مى كند و وظايف انجام نشدة خانوادگى ممكن است در 
ــغلى فرد ايجاد اختلال، تصادم و تعارض نمايد (البطوى،  عملكرد ش

كوپر و كاليمو، ترجمة براهنى، 1379).
ــيب هاى شغلى ـ  پيامد اين تصادم ها و تعارض ها، بروز انواع آس
ــت كه عبارت اند از: اختلال در روابط زناشويى، فقدان  خانوادگى اس

حمايت اجتماعى همسر و خانواده، اختلال در روابط والد ـ فرزندى، 
ــر در محيط زندگى  ــغلى، تغيي ــائل ش نگرانى خانواده در مورد مس
ــد خانواده و بروز  ــى، اختلال در مراحل رش ــكلات مال خانواده، مش

طلاق (كوپر، داويدسون، ترجمة براهنى، 1379؛ ديباج، 1385).

5. آسيب هاى صنعتى ـ سازمانى
ــازمان ها و صنايع عوامل زيادى وجود دارند كه مى توانند  در س
ــراى كاركنان  ــكلات و معضلات ب ــترس و انواع مش ــأ بروز اس منش
ــيب زا عبارت اند از:  ــترس زا و آس ــن عوامل اس ــند. برخى از اي باش
ــازمانى، قوانين خشك، انتقال هاى نابه جا،  سياست هاى ناعادلانة س
ــب، تعارض در اهداف سازمانى، ارتباطات  ــاختار سازمانى نامناس س
ناقص، ارائة اطلاعات نادرست، نبودن بازخورد، سر و صداى زياد در 
ــرماى بيش از  ــط كار، ازدحام بيش از حد كاركنان، گرما يا س محي
حد محيط كار، خطرات شغلى، ابهام نقش هاى شغلى، تفريط نقش، 
ــنگينى نقش تعارض هاى بين فردى، فقدان هم بستگى گروهى و  س
فقدان حمايت هاى اجتماعى، كه مى توانند آسيب هاى گوناگونى را 
ــارج از آن براى كاركنان ايجاد نمايند (له وى،  در محيط كارى و خ

آنتونوفسكى، كوپر، ترجمة براهنى، 1379، ديباج، 1385).

حدود 25٪ از جامعه صنعتى مشـكلات عاطفى 
مهـم دارند كه به صورت روان رنجـورى پا بروز 

مى كند
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پيش گيرى و درمان آسيب هاى شغلى
اقدامات پيش گيرانه

ـ شناسايى و كنترل زود هنگام عوامل استرس زا در محيط هاى 
شغلى، كاركنان و خانواده هاى آن ها؛

ــريع  ــور ارزيابى و درمان س ــات ادوارى به منظ ــام معاين ـ انج
اختلالات و آسيب هاى كاركنان؛

ــردى كاركنان در برابر عوامل  ــيت ف ـ افزايش و تقويت حساس

استرس زا؛
ـ افزايش سطح دانش و مهارت هاى شغلى و سازمانى كاركنان؛
ــى به ويژه براى  ــبكه هاى حمايت اجتماع ــاد و تقويت ش ـ ايج

كاركنان آسيب پذير؛
ــن كاركنان براى  ــاس يك پارچگى در بي ــد احس ـ ايجاد و رش

بهسازى محيط كار؛
ـ هم خوان سازى مشاغل با توانايى ها و نيازهاى كاركنان؛

ـ عملى كردن شعار «فرد مناسب در جايگاه مناسب» به كمك 
راهنمايان و مشاوران شغلى؛

ــويق كاركنان به داشتن انتظارات واقع بينانه دربارة شغل،  ـ تش
همكاران و جامعه؛

ـ آموزش مهارت هاى مقابله با استرس به كاركنان و مديران؛
ـ ايجاد و افزايش امنيت مالى 

براى كاركنان؛
ــغلى و  ـ پيوند دادن وظايف ش
محصولات كار با زندگى اجتماعى 

كاركنان؛
و  ــن  ام ــى  محيط ــاد  ايج ـ 
ــده در كارخانه ها، ادارات و  برانگيزن

مؤسسات ديگر؛
ــس بهره مندى از  ــاد ح ـ ايج
ــه  ــى و توج ــاى اجتماع حمايت ه

همكاران در بين كاركنان؛
ـ ايجاد حس مسئوليت پذيرى 
در بين كاركنان براى مقابلة صحيح 

با مشكلات؛
ــلامت و پيشرفت  ـ افزايش س
مديران سازمان ها و صنايع از طريق 
ايجاد نظام هاى حمايتى براى آن ها؛

ــى  مكانيزم هاي ــاد  ايج ـ 
در  ــان  كاركن ــاركت  مش ــراى  ب
ــه  ب ــوط  مرب ــاى  تصميم گيرى ه

سازمان دهى محيط كار؛
ـ كاهش تحميل تكاليف شغلى 
ــرعت  ــامد و با س يك نواخت، پربس

وابسته به ماشين براى كاركنان؛
ــاد نگرش در نظر گرفتن  ـ ايج
تكاليف اختصاصى به منزلة بخشى 

از كل محصول در كاركنان؛
ــهيل ارتباط و نظام هاى  ـ تس
ــان، مديران و  حمايتى بين كاركن

افراد و سازمان هاى ديگر؛
ــى محيط كار و  ــاى روانى ـ اجتماع ــازى مداوم جنبه ه ـ بهس

ارزيابى اثرات اين بهسازى؛
ــغلى به ميزان حداكثر ممكن  ــود كار كردن فرايندهاى ش ـ خ
(البطوى، كاليموو و كوپر، ترجمة براهنى، 1379؛ صالحى، 1385؛ 

محمدخانى، 1384؛ رفيعى، 1385؛ ديباج، 1385).
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اقدامات درمانى
خدمات بهداشت شغلى

اقدامات و برنامه هاى صحيح در زمينة بهداشت شغلى كاركنان، 
ــت، به ويژه هنگامى  ــتى كاركنان اس ــود توجه مديران به بهزيس نم
ــه نيازهاى واقعى  ــى از توجه و عنايت كلى ب ــه بتوان آن را بخش ك
ــة براهنى، 1379).  ــان در محيط كار تلقى كرد (بيچ، ترجم كاركن
در راستاى كاهش و درمان آسيب هاى شغلى، كارشناسان بهداشت 
حرفه اى در محيط هاى صنعتى ـ سازمانى مى توانند با ارائة خدمات 
ــت شغلى كاركنان توجه نمايند و  در زمينه هاى گوناگون به بهداش
آن ها را به دانشى مجهز كنند كه توانايى ابتكار عمل، پيش گيرى و 

بهسازى روانى ـ اجتماعى ميحط كار را به دست آورند.

خدمات روان شناسى صنعتى ـ سازمانى
مك آيور (1969) عقيده دارد كه حدود 25٪ از جامعة صنعتى، 
مشكلات عاطفى مهم دارند. او معتقد است كه اين مشكلات به صورت 
روان رنجورى ها ازجمله افسردگى در حدود 5٪، اختلالات شخصيتى 
ــودن در حدود 3٪ و اختلالات روانى ـ فيزيولوژيكى در  5٪، الكلى ب

حدود 10٪ بروز مى كند (ديباج، 1385).
ــد با ارائة  ــازمانى مى توانن ــان صنعتى ـ س از اين رو روان شناس
خدمات گوناگون به كاركنان كمك نمايند تا راه هايى براى شناسايى 

و كاهش استرس ها و آسيب هاى شغلى خود بيابند.

خدمات مشاورة شغلى
ــت تا  ــخاص اس ــغلى فرايندى از يارى كردن به اش ــاورة ش مش
ــاى كار تهيه، تنظيم،  ــود و نقش خود در دني ــرى كافى از خ تصوي
هماهنگ و موافق سازد و آن را بپذيرد تا هم رضايت خاطر خويش 
را فراهم آورد و هم به جامعه سود برساند (اردبيلى، 1374؛ رفيعى، 

.(1385
ــائلى از قبيل  ــود با مس ــغلى در حيطة كارى خ ــاوران ش مش
ــغلى، استرس شغلى، سازگارى  تصميم گيرى شغلى، فرسودگى ش
ــغل و خانواده، فشار  ــغلى، تعارض بين ش ــغلى، جست و جوى ش ش
ــازگارى با مهاجرت، رشد، هويت  ــى، س دوره هاى انتقال، توان بخش

فردى و برنامه هاى مسئله ساز بازنشستگى سروكار دارند.
آن ها در فرايند مشاورة در سازمان ها و صنايع به كاركنان كمك 
ــوارى هاى خود برآيند و از طريق  ــودن دش مى كنند تا از عهدة گش
ــه ها و  ــكل گيرى نگرش ها و انديش يادگيرى و كاربرد مهارت ها، ش
ــازى محيط كار،  ــات گوناگون ديگرى در جهت بهس دريافت خدم
ــيب هاى فعلى و پيش گيرى از بروز آسيب هاى  كاهش و درمان آس

شغلى آتى گام بردارند (محمدخانى، 1384؛ ديباج، 1385).
ــازمانى مى توانند  ــغلى در محيط هاى صنعتى ـ س مشاوران ش
ــغلى، آموزش شغلى،  ــغل درمانى، مشاورة ش در قالب برنامه هاى ش
راهنمايى شغلى، كاريابى حرفه اى و سازگارى شغلى به ارائة خدمات 
در زمينه هاى گوناگون بپردازند. به طور كلى در فرايند مشاورة شغلى 

ــتاى كاهش و درمان آسيب هاى شغلى، اقدامات درمانى زير  در راس
انجام مى گيرد:

ـ تشخيص و روشن سازى مشكلات مربوط به محيط هاى كارى؛
ـ تشخيص و روشن سازى مشكلات مربوط به خانواده؛

ـ تشخيص و روشن سازى مشكلات مربوط به اهداف شخصى؛
ـ تشخيص و روشن سازى مشكلات مربوط به مشاغل؛

ـ روشن سازى اهداف و نيازهاى خاص مربوط به مشاغل؛
ـ نشان دادن پويايى هاى مربوط به مشاغل دوگانه به كاركنان؛

ـ روشن سازى مفهوم خود ادراكى كاركنان مشاغل؛
ـ تشخيص و روشن سازى طبيعت رقابت در محيط هاى شغلى؛
ـ مشخص ساختن راهبردهايى براى مبارزه با تبعيض كارفرما؛

ـ آموزش مهارت هاى بين فردى به كاركنان و كارفرمايان؛
ـ كنترل زودهنگام آسيب ها و مشكلات شغلى كاركنان؛

ــى محيط هاى  ــاى جامع و كامل براى وارس ــم برنامه ه ـ تنظي
ــلامت كاركنان و خانواده هاى آنان از نظر تأثيرات عوامل  كارى، س

استرس زا:
ـ آموزش مهارت هاى گوناگون به كاركنان جهت افزايش كنترل 

آن ها بر آرايش ابزار و محيط كار؛
ــاختن خدمات راهنمايى و مشاورة شغلى با نيازها  ـ منطبق س

و مشكلات كاركنان؛
ـ كاهش اضطراب و تنش هاى مربوط به از دست دادن شغل؛

ـ بهبود مهارت هاى جست و جوى مجدد شغل؛
ـ حمايت از كاركنان براى تغيير مناسب شغل؛

ـ استفاده از نظريه هاى مشاورة شغلى براى بهسازى محيط كار؛
ـ شرح و بسط جريان برنامه ريزى مسير زندگى ـ شغلى؛

ــى براى كاركنان  ــى فردى و اجتماع ـ ارائة خدمات توان بخش
ــى، 1384؛ رفيعى، 1385؛  ــيب پذير (محمدخان ــيب ديده و آس آس

ديباج، 1385؛ صالحى، 1385).

بحث و نتيجه گيرى
ــيب هاى  ــايى و طبقه بندى آس ــش حاضر با هدف شناس پژوه
ــى از اشتغال در مراكز صنعتى و ارائة راهكارها  روانى ـ اجتماعى ناش
ــان مى دهد،  انجام گرفت. همان طور كه يافته هاى اين پژوهش نش
براساس نتايج تحقيقات و نظريه هاى موجود پيرامون آسيب شناسى 
ــيب هاى مذكور را در پنج طبقه تقسيم بندى و  شغلى، مى توان آس

توصيف نمود.

آسـيب ها در محيط هـاى صنعتى ـ سـازمانى 
به صورت آسـيب هاى روانى ـ رفتارى، عصبى ـ 
فيزيولوژيكـى، اجتماعى ـ فرهنگى، شـغلى ـ 
خانوادگـى و صنعتـى ـ سـازمانى خودنمايـى 

مى كنند
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نتايج و پيشنهادات
ــيب هاى روانى ـ اجتماعى ناشى از  ــايى و طبقه بندى آس شناس
ــتغال در مراكز صنعتى براساس طرح ارائه شده در اين پژوهش،  اش
ــاوران،  ــيارى از متخصصان ازجمله مش ــتفاده بس مى تواند مورد اس
ــان، روان پزشكان، پزشكان و مديران سازمان ها و صنايع  روان شناس
ــود. در اين رابطه، متخصصان مذكور مى توانند با بهره گيرى  واقع ش
ــج اين طبقه بندى، در جهت درك بهتر محيط كار كاركنان،  از نتاي
شناسايى مشكلات و آسيب هاى آنان و طرح ريزى فرايند پيش گيرى 

و درمان، اقدامات مؤثرى انجام دهند.

ــتن  ــى نداش ــن پژوهش، دسترس ــاى اي ــى از محدوديت ه يك
ــى بيش تر پيرامون آسيب هاى روانى ـ  نويسندگان به منابع پژوهش
ــت. لذا يافته هاى اين پژوهش  ــى از اشتغال بوده اس اجتماعى ناش
ــى منابع موجود در دسترس است. اميد است  صرفاً محدود به بررس
ــده، گامى مؤثر در جهت  ــت در آين با افزايش تحقيقاتى از اين دس
ــازى آسيب هاى شغلى برداشته شود و راهى نوين، فراروى  مفهوم س

اقدامات مداخله اى، درمانى و پژوهشى گشوده گردد.
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آنچه كه در كلاس ها نمى توان يافت
ــدگى مســايل عـاطـفى با درهــم تني
 آموزش هاى كارگاهى، مزارع و آزمايشگاه ها

كليدواژه ها: آموزش كارگاهى، هنرجو، نظم كارگاه.
با عنايت به اهداف كلى نظام آموزش و پرورش براى رسيدن به 
اهداف پرورشى، كه عمدتاً با حيطه هاى عاطفى مرتبط اند، بسترهاى 
مناسبى لازم است. مسلماً وجود برنامه ريزى هاى هدف دار، معلمين 
ــى مى توانند نيازهاى  و مربيان كارآمد و آماده بودن امكانات آموزش

ضرورى را تأمين نمايند.
مى دانيم كه پس از تغيير نظام آموزش در كشور براى اولين بار 
ــاخة فنى و حرفه اى بر مبناى روش تجزيه و  ــى ش برنامه ريزى درس
تحليل شغلى انجام گرفت، اين روش نه تنها در آن زمان بلكه هنوز 

هم بهترين روشى است كه برنامه ريزان از آن استفاده مى نمايند.
با محفوظ نگه داشتن تأثير عميق شخصيت و معلومات دبيران 
ــان، تأثير آموزش  ــان كارآزموده در تعليم و تربيت هنرجوي و مربي
ــگاه ها را نيز نبايد از نظر دور بداريم.  در كارگاه ها و مزارع و آزمايش
ــى در  ــرورت دارد كه توجه گذرا به نحوة برنامه ريزى آموزش لذا ض

كارگاه ها و نحوة اجراى آن داشته باشيم.
روش برنامه ريزى به صورت خلاصه عبارت است از:

1. تعيين هدف كلى؛
2. تجزيه و تبديل هدف كلى به اهداف رفتارى؛

3. تعيين حيطة وظيفه به اهداف رفتارى و نوشتن متن آموزش، 
ابزار و لوازم و ماشين آلات؛

ــرويس و نگه دارى  ــن زمان لازم براى اجرا، تأكيد به س 4. تعيي
ابزار و ماشين آلات.

ــدود 50 تا 70 درصد  ــه به زمان آموزش، ح ــم، با توج مى داني
ــگاه ها  زمان آموزش به كارهاى عملى در كارگاه ها، مزارع و آزمايش

صرف مى شود.
اين مكان ها بسترهاى مناسبى هستند كه در آن جا هنرجويان 
علاوه بر يادگيرى تكنولوژى و كار و مهارت در محدودة برنامه ريزى، 
معلومات ارزشمندى را نيز در زمينة مسايلى عاطفى، كه منبعث از 
ــتورالعمل هاى اجرايى كارهاى عملى، حركات و رفتار دبيران و  دس
ــب  مربيان، كادر عملياتى و ضوابط و مقررات حاكم بر محيط كارند، كس

مى كنند.
به نظر مى رسد اين تبلور ذهنى تنها پديده اى است كه درنتيجة 
ــگاه ها انجام مى شود.  عمل يا عمليات در كارگاه ها و مزارع و آزمايش
اين پديده چيزى نيست كه در آموزش هاى تئورى و در سر كلاس ها 
ــاهد نحوة اجراى  بتوان يافت. حال قدم به كارگاه ها مى گذاريم تا ش

برنامه هاى كارگاهى باشيم، مشاهده مى كنيم كه:
ـ قبل از شروع به كار (آموزش) هنرجويان لباس كار مى پوشند 

و در گروه هاى كارى خود حاضر مى شوند؛
ـ مربى به لحاظ ايمنى، پوشش (لباس كار، كلاه، كفش) هنرجو 

را به دقت بررسى مى كند و تذكرات لازم ايمنى را مى دهد؛
ــى از درس را بيان مى كند، تكنولوژى لازم را  ـ مربى هدف كل

ارائه مى دهد و سپس آموزش را شروع مى كند؛
ــود تذكر مى دهد،  ــل خاص خ ــى در كارگاه را در مراح ـ ايمن

چيدمان ابزار و وسايل را كنترل مى كند؛
ـ هنرجويان شروع به كار مى كنند، مربى بالاى سرشان رهنمود 

مى دهد، تذكر مى دهد؛
ـ مربى اجراى روش هاى و دستورالعمل ها و استفاده از نقشه يا 

دستورالعمل كار را با دقت كنترل مى كند؛
ــته هاى نقشه)  ــيدن به خواس ـ عمليات تا حد قابل قبول (رس

ادامه پيدا مى كند تا هدف تعيين شده تحقق يابد.
نتيجه: هنرجو به كارى كه انجام داده تعلق خاطر پيدا مى كند و 

درنتيجه از آن مواظبت و نگه دارى مى نمايد.
ــاعت كارگاه، هنرجو  ــان كار، دقايقى مانده به اتمام س ـ در پاي
ابزار و وسايل خود را تميز مى كند و سر جاى خود در كشو ميزكار 
ــا به انبار كارگاه تحويل مى دهد. هم چنين محدودة كار  مى گذارد ي
خود را تميز مى كند و منتظر مى ماند تا رضايت معلم را كسب كند. 
مسئلة سرويس و نگه دارى از نظر مربيان خيلى مهم و اجراى آن از 

جانب هنرجويان ضرورت خاصى دارد.
ــود.  ــه ادامه مى يابد و تكرار مى ش ــا و عمليات هر هفت ـ كاره
درنتيجه روزبه روز حيطه هاى روانى حركتى و عاطفى در هنرجويان 

عميق و در آنان نهادينه مى شود.
ــع (ديپلمة فنى و حرفه اى،  ــس از اتمام آموزش در اين مقط ـ پ
ــوند، درحالى كه  ــان وارد جامعه مى ش ــة كاردانش) هنرجوي ديپلم
ــت،  ــهود اس ــتاى هدف اصلى مش ــرات رفتارى آن ها در راس تغيي
ــد مهارت، داراى فضايل  ــورى كه علاوه بر يادگيرى يك يا چن به ط

اخلاقى زير نيز خواهند بود:
1. دانش آموخته (فارغ التحصيل) مسائل ايمنى در كلية كارها 

را مراعات مى كند؛
ــد در كلية كارها هدف مشخصى داشته باشد و در  2. مى كوش

آن جهت حركت كند؛

عزيـز خوشينى
كارشناس دفتر برنامه ريزى و تأليف كتب درسى
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ــب روزى كارى را به عهده مى گيرد حتماً آن را  3. اگر براى كس
با دقت و احساس مسئوليت و طبق اصول صحيح انجام مى دهد.

4. در انجام كارها احساس تعهد مى كند؛
5. كارهايى كه انجام مى دهد به آن ها تعلق خاطر پيدا مى كند، 
ــان ها را در نزد او  ــاد صانع خود مى افتد و ارزش انس ــه به ي درنتيج

ارزيابى مى كند؛
6. اعتماد به نفس دارد؛

ــه دروغ متهم  ــد، ديگران را ب ــتباهى انجام ده ــر كار اش 7. اگ
نمى كند؛

8. اشتباهات خود را با شهامت به گردن مى گيرد؛
9. وقت شناس است و كارها را به موقع انجام مى دهد، و به وعده 
ــود ارزش  و قولى كه داده و براى وقتى كه از مراجعين صرف مى ش

قائل است؛
10. به كسانى كه كلمه يا كارى به او ياد داده اند عواطف شديد 

خود را ابراز مى كند و قدر مى شناسد.
دانش آموختگان (فارغ التحصيلان) هنرستان هاى فنى و حرفه اى 
ــى فاقد مهارت  ــاعات كارگاه ــلماً به دليل كمى س يا كاردانش مس
ــى در اثر آموزش هاى اصولى  ــتند، ول مورد نظر جامعة صنعتى هس
ــه با يك تغيير  ــاخته هاى صنعتى ك ــوند؛ مانند پيش س ماهر مى ش
ــب تبديل مى شوند. اين ها نيز با  ــده و مناس به كالاهاى استانداردش
ــغل يا حرفه در ابتداى  دريافت آموزش هاى كوتاه مدت و خاص و ش
ــب و كارآمدى خواهند شد و در زمان كمى  كار تبديل به فرد مناس

مهارت هاى لازم را روى اصول ياد خواهند گرفت.
اين نيروها زيربناى صنعت و خدمات اين كشور هستند و نبايد 
ــا از نيروهاى بدون مهارت  ــركت ها و كارخانجات به جاى آن ه در ش
ــود. در اين صورت  ــتفاده ش و بدون آموزش، در ازاى ضرر كمتر، اس
ــتخدام  ــود و آن ها نيز از اس كيفيت كالاها روزبه روز خراب تر مى ش

اشتغال محروم مى گردند.
ــانه هاى  ــا داد و ارزش آن ها بايد از طريق رس ــه آنان به بايد ب
عمومى به جامعه شناسانده شود. مسئولان شركت ها و كارخانجات 
ــاغل كاذب جذب  نبايد بگذارند كه اين افراد به ناچار در كارها و مش

شوند.

با محفوظ نگه داشـتن تأثير عميق شخصيت و 
معلومات دبيران و مربيان كارآزموده در تعليم 
و تربيت هنرجويان، تأثير آموزش در كارگاه ها 
و مزارع و آزمايشـگاه ها را نيز نبايد از نظر دور 

بداريم
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                                    استان مــازنـدران 
و توسعة آموزش هاى 
فنـى وحــــرفه اى 
گفت و گو: نصـراالله دادار

اشاره
استان مازندران در توسعة آموزش هاى فنى وحرفه اى به عدد 

چهل درصد رسيده و از ميانگين كشورى جلوتر است.
ايـن مطلـب را مهنـدس محمودرضا سـعيدى رئيـس ادارة 
فنى وحرفـه اى و كار و دانـش اسـتان مازنـدران در گفت وگـو با 

فصل نامة رشد آموزش فنى و حرفه اى عنوان كرد.
مهندس سـعيدى داراى بيسـت و چهار سـال سـابقة كار در 
آموزش و پرورش اسـت. مشـروح اين گفت وگو را در ادامه به شما 
مخاطبان ارزشـمند نشـرية رشـد آموزش فنى وحرفـه اى تقديم 

مى كنيم.

گفت وگو با رئيس ادارة فنى و حرفه اى مازندران 



55 ـــز1390 رشـدآموزش                                          دورة هفتم/ شمارة1/ پايي

است. ما در انتهاى برنامة چهارم، بايد به عدد 45 درصد برسيم كه 
در حال حاضر ما قريب 40 درصد هستيم و از ميانگين كشورى كه 

38 تا 37 درصد است، بالاتريم.
سال گذشته توسعة متوازن را لحاظ كرديم؛ يعنى برحسب نياز، 

بعضى از رشته ها بايد تعطيل و بعضى ديگر ايجاد شوند.
آيا رشته اى را هم تعطيل كرده ايد؟

گاهى اين طور است كه ما هم در بخش دولتى و هم غير دولتى 
رشتة مشترك داريم كه يكى از آن ها را بايد حذف و رشتة ديگرى 
ــته را  ــن آن كنيم تا به فرض بخش غير دولتى همان رش جاى گزي
ــتة ديگرى را تأسيس كند. اين كار را  ــته باشد و بخش دولتى رش داش

دربارة چند رشته انجام داده ايم.
چه رشته هاى جديدى ايجاد كرده ايد؟

ــات، قبلاً در دو شهرستان وجود  ــتة جديدى مثل تأسيس رش
ــده است.  ــتان ديگر هم ايجاد ش ــته، اما الآن در چهار شهرس داش
ــانى،  ــته هاى جديد ديگر هم مثل هتلدارى، آتش نش هم چنين، رش
ــاد كرده ايم. ما در  ــترمرغ هم ايج ــوردى، پرورش كيوى و ش دريان

پرورش شترمرغ در كشور جزء اولين ها هستيم.
رشتة مدديار سالمندان هم فقط ما تأسيس كرده ايم. امسال در 
شاخة كار و دانش، قريب به ده رشتة كار و دانش را گسترش داديم، 
كه در بعضى استان ها محدود است. ولى بعضى از رشته ها عموميت 
كلى دارند، مثل كامپيوتر، حسابدارى، نقشه كشى و معمارى. اين ها 

در گرايش حرفه اى بيشتر استقبال مى شوند.
علت جذب بالاى اين رشته ها چيست؟

ــتان هاى دخترانه داريم و  ــه ما هم هنرس ــت ك دليلش اين اس
ــت كه تجهيزات و امكاناتى كه اين  ــرانه. دليل دوم اين اس هم پس
رشته ها نياز دارند به نسبت كم است. لذا براى شروع كار به سرماية 
ــته هاى فنى  ــت. اگر مراكز غيردولتى را، كه در رش كمترى نياز اس
ــرمايه گذارى مى كنند بررسى كنيم تعدادشان از انگشتان دست  س

هم كمتر است ولى همه شان حرفه اى هستند.
در مجموع، اسـتقبال از رشته هاى فنى وحرفه اى و 

كار و دانش در استان مازندران چه طور است؟
رشته هاى فنى وحرفه اى تا حدودى جا افتاده است. ما از شاخص 
كشورى 20 رد شده ايم؛ يعنى الآن نزديك 21 هستيم. ولى در كار و 

دانش كه بايد به 25 برسيم، نرسيده ايم و حدود 19 هستيم.

آمـوزش  وضعيـت  راجع بـه  سـعيدى  مهنـدس 
فنى وحرفه اى اسـتان مازندران گزارش دهيد، سپس 
بفرماييـد آمـوزش فنى وحرفـه اى در اين اسـتان از 
چه سـطــــحى برخوردار اسـت و چه قــــــدر 

توانسته ايد متناسب با برنامه پيش برويد.
هدايت تحصيلى يكى از سياست هاى آموزش و پرورش است و 
بر اين اساس توسعة آموزش فنى وحرفه اى و كار و دانش در دستور 
ــعه ديده شده  ــت. ضرورت اين قضيه در برنامة چهارم توس كار اس
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علت عقـب مانـدن از برنامه در رشـته هاى كار دانش 
چيست؟

ــت كه مطرح  ــال اس ــته هاى كار و دانش حدود 14-13 س رش
شده اند. يكى از مشكلات اين رشته ريشة فرهنگى دارد. مثلاً وقتى 
ــورت مى خواهد، او مى گويد، شما به  ــاورى مش دانش آموزى از مش
ــش مى خوريد، يعنى هيچ كار ديگرى از تو برنمى آيد.  درد كار و دان
ــيار توانا  ــتى بس ــرادى داريم كه در مهارت هاى دس ــه اف درحالى ك
ــان نسبت به  ــتند؛ عده اى پاهاى قدرتمند دارند و برخى مغزش هس

موضوعاتى خوب كار مى كند.
ــى كه كار و دانش مى رود  ــفانه اين طور جا افتاده كه كس متأس
ــما يك دانش آموز رشته نظرى را  ــت. ش از همه جا مانده و رانده اس
در نظر بگيريد كه در رشتة علوم انسانى سه سال تحصيل مى كند، 
ــود و مى بيند، هيچ  ــازار كار ش ــال مى خواهد وارد ب ــه س بعد از س
ــردد و تطبيق مى زند،  ــدارد. او وقتى به كاردانش برمى گ مهارتى ن
ــت. الآن در اداره فردى داريم كه فقط  ــكلات خواهد داش كلى مش
ــق افراد را پى مى گيرد. بخش عمده اى از انرژى اين فرد و  كار تطبي

سرماية كشور صرف اين موضوع مى شود.
اگر قرار باشد در توسعة آموزش كشور اتفاق مثبتى بيفتد، بايد 
ــايى شوند و با توجه به  ــاورة درست باشد، افراد شناس همراه با مش

توانايى ها و مهارت ها آنان را آموزش دهيد.
البته، دستگاه هاى متولى ديگرى هم هستند كه بايد در توسعة 

آموزش فنى وحرفه اى فعاليت كنند و وظايفى دارند.

آيا واقعاً دسـتگاه هاى متولى ديگـرى كه بايد كنار 
آمـوزش و پرورش همكارى داشـته باشـند، همكارى 

مطلوب دارند يا خير؟
ــتگاه هايى مثل ارشاد با ما در صدور گواهى نامه و... همكارى  دس
ــازمان  ــتگاه ها اگر و اما وجود دارد. مثلاً س دارند، ولى در بعضى دس
ــت، موانعى  فنى وحرفه اى، كه زير نظر وزارت كار و امور اجتماعى اس
ــت. مثلاً دربارة  ــده اس ــر راه همكارى با دارد كه هنوز حل نش بر س
ــاس قانون آن ها بايد در كنار آموزش و پرورش  آموزش مهارتى، براس
فعاليت هايى داشته باشند ولى براساس آنچه قانون گذار تعيين كرده 
است و با توجه به ظرفيت هايى كه وجود دارد، متأسفانه عمل نمى شود.

ــدود 300 كارگاه در حوزة  ــا ح ــا در بخش خصوصى ب الآن م
ــاد  ــرارداد داريم. همكارى ما با بخش خصوصى و ارش كار و دانش ق
خوب است. از بهزيستى چون تازه شروع به كار كرده است نمى توان 

زياد توقع داشت.

با چه سازمان هاى ديگرى مى توانيد همكارى داشته 
باشيد؟

آتش نشانى، پست و جهاد كشاورزى. رابطة ما با جهاد كشاورزى 
بحمداالله حسنه است و هر ساله درصد تحت پوشش افزايش مى يابد. 
ــت و بايد بستر لازم و  ــتر هس البته باز هم جاى كار و افزايش بيش

استان مازندران در توسعة رشتة فنى وحرفه اى 
به عدد 40 درصد رسيده است كه اين ميزان از 

ميانگين كشورى بالاتر است

اگـر قـرار اسـت آموزش هـاى فنى وحرفه اى 
و كاردانـش توسـعه پيـدا كنـد، بايـد همـة 
دستگاه هاى متولى دست به دست هم دهند، و 
يكديگر را يارى كنند زيرا آموزش و پرورش به 

تنهايى قادر به انجام همة امور نيست
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ــود. اگر قرار است آموزش هاى فنى وحرفه اى و  نگاه تعاملى برقرار ش
كار ودانش توسعه پيدا كند، همه بايد دست به دست هم دهند، زيرا 

آموزش و پرورش به تنهايى قادر به انجام همة امور نيست.
اسـتان مازنـدران نسـبت بـه ديگـر اسـتان ها از 
نظـر ويژگى هاى اقتصادى خاص اسـت. هـم در بخش 
كشاورزى و هم در بخش گردشگرى قطب جدى كشور 
اسـت. آيا براساس اين گونه نيازها، كه زمينه اش فراهم 
اسـت، رشته ها را توسعه مى دهيد يا مباحث ديگرى را 

دنبال مى كنيد؟
زيرساخت هايى را كه مطرح مى كنيد صحيح است. اما ميانگين 
سن كشاورزان ما امروز بالاى پنجاه سال است و خيلى هايشان سنتى 
ــتن به رشته هاى كشاورزى  كار مى كنند. يكى از دلايل گرايش نداش

ــرد در اين  ــت كه ف اين اس
ــى مى كند ولى  فضا، زندگ
اين فضا برايش تازگى ندارد.
به  ــاورز  كش بچه هاى 
ــان نگاه مى كنند  خانواده ش
ــا اعضاى  ــاى آن را ب و اعض
ــرى كه  ــوادة فرد ديگ خان
ــده  ــر ش ــاى ديگ وارد فض
و  مى كنند  ــه  مقايس است، 
ــند.  ــه جمع بندى مى رس ب
بسيارى از دانش آموختگان 
(فارغ التحصيلان) رشته هاى 
فنى خارج از استان هستند، 
ــتقبال  ــال، اس ــن ح در عي
ــبت به اين گونه رشته ها  نس
بيشتر است، به طورى كه فرد 
ــت حتى از شهر و  حاضر اس
ــتان خود دور شود اما در  اس
ــته ها كار كند.  ــن نوع رش اي
ــاخت هاى  البته اگر به زيرس
ــدى  ج ــه  توج ــاورزى  كش

ــد، قطعاً افراد بيشتر علاقه مند مى شدند. ولى وقتى مى بينند  مى ش
ــمت  ــت كه به س ــاورزى بيكارند، طبيعى اس دانش آموختگان كش

ديگرى مى روند.
در گردشگرى چه طور؟

ما يك سرى رشته ها مثل هتلدارى داير كرديم. منتها داير كردن 
يك رشته به مسائل ديگر وابسته است. مثلاً من بايد براى هتلدارى 
ــته باشم. نيروى انسانى داشته باشم. مشترى داشته باشم.  فضا داش
ــته ما فضاى فيزيكى داريم  ــود. در اين رش ــترش بايد فراهم ش بس
ــانى و تجهيزات مورد نياز را نداريم. بخش خصوصى  اما نيروى انس
ــاى تزئينى و ماهيان  ــته هايى مثل كامپيوتر، طراحى، گل ه از رش
ــت. چون معمولاً امكانات اين رشته  سردآبى و... استقبال كرده اس

ــگرى  ــرارداد مى بنديم. در بحث گردش ــا هم با آن ها ق را دارد و م
(توريسم) هم به همين شرايط نياز است. چون به سرماية زياد نياز 
دارد و آموزش و پرورش به تنهايى از عهدة آن برنمى آيد. البته شايد 
ــم هنوز بعضى نمى دانند كه در آموزش و پرورش چنين فرصتى  ه
ــود، ازجمله كسى كه هتل دارد  ــت. حتى اگر قوانينى وضع ش هس
ــتخدام كند كه مدرك هتلدارى داشته  ــد افرادى را اس موظف باش
ــاورزى كسى جذب شود كه مدركش كشاورزى  باشند يا براى كش

باشد، شرايط عوض مى شود.
شـما نمى توانيد در اين خصـوص با اتحادية صنوف 

وارد مذاكره شويد؟
يك شورايى در مركز استان ها وجود دارد به نام شوراى اشتغال. 
بايد همكارى اين شورا با آموزش و پرورش تنگاتنگ باشد. بايد نياز 
ــعة يك رشته را شوراى اشتغال براى ما مشخص كند. مثلاً  به توس

ــالة استان را اعلام كنند تا آموزش و پرورش مسير خود  نياز پنج س
را بيابد، ولى الآن ما اين اطلاعات دقيق را نداريم.

يعنى شوراى اشتغال نيازها را به شما اعلام نمى كند؟
نه، متأسفانه فعلاً راجع به نياز اطلاعات خاصى نداريم.

شوراى اشتغال زير نظر كيست؟
استاندارى.

استان مازندران، اولين استان كشور در آموزش 
رشـته هايى نظيـر پـرورش شـترمرغ و مدديارى 

سالمندان است
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شما از استاندارى نمى پرسـيد كه چرا اطلاعات در 
اختيار شما قرار نمى گيرد؟

ما سؤال كرديم، گفتند چند سال قبل فعال بوده است. ولى ما 
هنوز مطلب مشخصى را دريافت نكرده ايم. شايد در بعضى استان ها 
ــد. يعنى اعلام نياز شود و بگويند اين كارها را انجام  اين قضيه باش

دهيد.
ــتن ديپلم بود، اما  ــروط به داش روزى تعريف كارگر ماهر، مش
امروز فوق ديپلم است و چند سال بعد ممكن است باز هم تغيير كند. 

با اين تغييرات آموزش هاى ما هم بايد ارتقا پيدا كند.
فكر نمى كنيد فعلاً سـطح معلومات براى رشته هاى 
فنى وحرفه اى در حد فوق ديپلم كافى باشـد؟ فرهنگ 
كاذب ادامـة تحصيل، افراد را صاحـب مدركى مى كند 
كه هيچ حرفه اى در آن نيسـت و اعتبارش فقط مدرك 
اسـت. ما خودمان بايد به گونـه اى با اين قضيه برخورد 
كنيم كه عطـش مدرك گرايى از ميان بـرود. يعنى اگر 
سـازمان و نهاد يا حتى شخصى نياز به نيروى كار ماهر 
داشت، به توان حرفه اى افراد توجه بكنند نه به مدرك 

او.
ــا الآن داريم از نياز بازار صحبت مى كنيم. مى گوييم نياز بازار  م
ــت  ــما نمى توانس روزى اين طور بود كه اگر تعميركارى در منزل ش
ــيله اى را تعمير كند، اشكالى نداشت. ولى الآن شما توقع داريد  وس
كه تعميركار در آن واحد به نياز شما پاسخ دهد. بنابراين، تجهيزات 
و امكانات در آموزش فنى وحرفه اى بايد متناسب با بازار باشد. البته 
ــما برويد در بخش آموزش عالى و آموزش هاى علمى كاربردى و  ش
ــى كنيد. اين ها الآن به راحتى مدرك كاردانى و  غير انتفاعى را بررس
ــى مى دهند. آيا اين ها يك متر مربع فضاى كارگاهى  حتى مهندس
ــار دارند؟ بعد بياييد  ــتاندارد آموزش عالى را در اختي ــق با اس مطاب
ــت ما تا  ــى كنيد. نواقص هس ــتان هاى ما بررس همين را در هنرس
استاندارد فاصله داريم. اما چون بعضى مراكز باز است، نمى توانيم به 
دانش آموز بگوييم شما ديپلم گرفتى بس است. دانش آموزان بدون 
ــد براى او مانع ايجاد كنيد.  ــما نباي كنكور درس مى خوانند، پس ش

شما آن سمت را هم بايد ببينيد.
روند توسعة فنى وحرفه اى را در كشور در سال هاى 

اخير چگونه مى بينيد؟
ــرفت است. ولى گاهى بعضى حركت ها، ممكن است  رو به پيش
ايجاد شبهه كند. براى مثال، امسال بحث شد كه آموزشكده ها وجود 
ــته باشند يا خير، بحث مديريت بود. اما انعكاسى كه در جامعه  داش
داشت اين بود كه دانش آموز فكر كرد فنى وحرفه اى يعنى تحصيل 
تا ديپلم و پس از آن راه ادامة تحصيل بسته شده است. اين چه قدر 
بار منفى دارد!؟ اين مسئله درحالى است كه نظر مقام عالى وزارت 

صرفاً بحث مديريت آموزشكده ها بود.
در رابطه با آموزشكده ها چه چيزى اعلام شده بود؟

ــكده هاى فنى وحرفه اى كه فوق ديپلم  اعلام شد امسال آموزش

ــت و در ميان مردم اين طور جا افتاد كه اين  مى دهند نخواهيم داش
مسئله كلاً تعطيل شد. درحالى كه اين طور نبود. من فكر مى كنم اگر 

اين مسئله رسانه اى نمى شد بيشتر نتيجه مى گرفتيم.
هدف از اين كار چه بود؟

ــدف اين بود كه وظيفة وزارت آموزش و پرورش بايد آموزش  ه
تا ديپلم باشد. اگر اين دانشكده، مربوط به آموزش عالى است، چرا 
سرانة آن بسيار پايين تر از آموزش عالى است. در اين قسمت بحث 
ــرورش به عهده بگيرد يا  ــكده را آموزش و پ بود كه مديريت آموزش

آموزش عالى.
ــه عهدة آموزش عالى  ــوزش و پرورش گفت، اين كار بايد ب آم
ــد. همة صحبت ها انجام شد. اما دفترچه كه به پست آمد قضيه  باش
ــت  ــكوت ماند و گفتند آزمون نمى گيرند. در اين جا اين برداش مس

ايجاد شد كه نكند راه ادامة تحصيل بسته شده است.
بالاخره، نتيجة كار چه شد؟

آزمون با تأخير در اواخر شهريور برگزار شد.

اگر به زيرسـاخت هاى رشتة كشـاورزى توجه 
مى شد، افراد به اين رشته علاقه مند مى شدند 
اما وقتى دانش آموختگان كشـاورزى بيكارند، 
طبيعى است كه افراد به سمت ديگرى مى روند
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آموزش و پرورش اين آزمون را برگزار كرد؟
ــرد كه براى مدت  ــوزش و پرورش را موظف ك ــه. مجلس آم بل
ــازمان ملى مهارت مطرح شد كه  ــجو بگيرد. بحث س كوتاهى دانش
آن هم مشخص نيست كه تمام شده است يا خير. البته خود وزارت 
ــانس هم ادامة  ــه دانش آموزان بتوانند براى ليس ــت ك دنبال آن اس
تحصيل دهند، اما نتيجة آن هنوز اعلام نشده است. همة اين موارد 
ــت كه ما در جذب هنرجوى هنرستان ها با مشكل  حاكى از آن اس

مواجهيم.
مى گويند در تمـام دنيا 90 درصـد از دانش آموزان 
به سـمت فنى وحرفه اى مى روند و 10 درصد هستند كه 
به سـمت آموزش عالى روى مى آورند و افراد در دنياى 
پيشـرفته چندان دنبال آموزش عالى نيسـتند. اما در 
كشـور ما اين طور نيست. چه پيشـنهادى براى توسعة 
بيـش از پيش آموزش هاى فنى وحرفـه اى داريد؟ واقعاً 
چه مانعـى وجود دارد كه ما نتوانسـته ايم رشـته هاى 

فنى وحرفه اى را گسترش دهيم؟

براى اين كه توسعة آموزش فنى وحرفه اى سرعت بيشترى پيدا 
كند، بايد مسئلة اشتغال سامان علمى پيدا كند، واقعاً بررسى كنند 
ــال آينده در استان مازندران به  ــما براى ده س و به ما بگويند كه ش

فلان تعداد نيروى انسانى در فلان بخش ها نياز داريد.
اگر كسى اطلاعات درست داشته باشد، مى تواند تصميم صحيح 
بگيرد و اگر اطلاعات دقيق نداشته باشيم، ما كارشناسى مى كنيم اما 
جواب صددرصد نمى گيريم. من مى گويم در فلان منطقه قرار است 
كارگاه توليدى قطعات يدكى فلان خودرو توليد شود. من كه اين را 
مى شنوم به آن شهر مى روم و رشتة متناسب با آن كارگاه را در آنجا 
ــر مى كنم. وقتى اطلاعات ندارم يقيناً جواب نمى گيرم. پس يك  داي
ــوراى اشتغال است. بحث بعد اين  اصل دريافت اطلاعات دقيق از ش
ــت كه اگر قرار است همگان دست به كار شوند بايد دستگاه ها و  اس
ــتم هايى كه كارگر ماهر را جذب مى كنند، يكى از فاكتورهاى  سيس
جذب را، دانش آموختگى فنى حرفه اى يا كاردانش قرار دهند. يكى 
از راهكارها مى تواند اين باشد كه فردى كه وام كارگاه هاى زودبازده 
را دريافت مى كند، دانش آموختة فنى وحرفه اى و كاردانش باشد. اگر 

اين شاخص ها باشد، فنى وحرفه اى جا مى افتد.

يكى از عوامل رشـد نيافتگى كافى در شـاخه 
كاردانش، ريشـه هاى فرهنگى و نگاه نادرست 

نسبت به اين شاخه است

اگر شـوراى اشـتغال نياز به توسعة رشته پنج 
سـاله يا ده سالة استان را اعلام كند، آموزش و 
پرورش در مسـير صحيح توسعة رشته ها قرار 

خواهد گرفت
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در بعضى كشورها، به طور ميانگين 70 درصد از افراد به آموزش 
فنى وحرفه اى مى روند.

ــت. پس آن  ــى و خرده اى اس ــا ميانگين س ــور م اما در كش
ــده اند. بايد شرايطى  ــورها براى فنى وحرفه اى اهميت قائل ش كش
ــود كه افراد كنار هنرستان جذب بازار كار شوند. به طور  فراهم ش
ــناس نامة فنى داريم. اگر ما  ــازى بحث ش مثال ما در ساختمان س
ــوزد، بايد آن  ــاً دلمان براى آموزش هاى فنى وحرفه اى مى س واقع

ــى امضا كند كه دانش آموختة رشتة تأسيسات  شناس نامه را كس
ــته هاى جوش و صنايع فلز و ساختمان باشد. بنابراين، اگر  يا رش
ــتة فنى وحرفه اى  ــل كرده در رش ــراى فرد تحصي ــن مجوزها ب اي
ــود، آموزش فنى وحرفه اى ما هم به همان حد كشورهاى  صادر ش

ــيد. اروپايى خواهد رس
 آيا از نظر سـخت افزارى، امكانات آموزشـى فعلى، 

نيازها را تأمين مى كند؟
ــايد خوب باشد، اما  ــى را برطرف مى كند. آنچه داريم ش بخش
ــما اگر كارگاه هاى هنرستان هاى ما  ــت. ش صددرصد مطلوب نيس
ــگاه هاى  ــا كارگاه هاى بعضى دانش را ب
ــد، تفاوت هاى  ــه كني ــود مقايس موج
ــد. درحالى  ــد دي ــم گيرى خواهي چش
ــتان هاى ما ديپلم و  كه مدرك هنرس
ــت. تازه  ــا فوق ديپلم اس مدرك آن ه
ــگاه ها اسم  ــايد بعضى از اين دانش ش
ــابقة بيشترى هم  ــم خاص و س و رس

داشته باشند.
پـس امكانات در حـد قابل 

قبول است؟
ــتيم.  بله. ولى ما قانع به اين نيس
ــت و  ــش بازار اس ــون ايدة ما پوش چ
ــى از تجهيزات ما به  ــت بخش نياز اس
ــد. به فرض دستگاه تراش ما،  روز باش
متعلق به 35 سال پيش است. ما بايد 
ــيم. دستگاه هاى  كارگاه را ارتقا ببخش
ــم. موتورى كه  ــه روز و جديد بياوري ب
ــر آموزش  ــراى تعمي ــتان ب در هنرس
ــد همچنان موتور  ــم، نمى توان مى دهي
پيكان باشد. بايد در كنار پيكان، موتور 
ماشين هاى جديد هم داده شود. خوب 
البته اين مسئله نيازمند صرف سرماية 
ــت و بايد اعتبارات كلان به  كلانى اس

آن اختصاص داده شود.
چه طـور  مى كنيـد  فكـر 
مى تـوان گرايش به رشـته هاى 
را  دام پـرورى  و  كشـاورزى 
افزايش داد؟ به هرحال اسـتعداد اين منطقه كشاورزى 

و دامپرورى است.
درسـت اسـت، الان كشـاورزى ما سـنتى است و 
جوان ها به آن سـمت نمى روند و نسل قبلى هم فاصله 
مى گيرند و ما اگر كشاورزى را تغيير ندهيم ما در آيندة 

نزديك مشكل خواهيم داشت. واقعاً چه بايد كرد؟
ــد براى يك  ــت. اگر مى خواهي ــخ قبلى اس ــاز هم همان پاس ب

بـراى اين كـه توسـعة آمـوزش فنى وحرفه اى 
سرعت بيشترى پيدا كند، بايد مسئله اشتغال 
از نظر علمى سـامان پيدا كند. كسى مى تواند 
تصميـم صحيـح بگيـرد كه اطلاعـات صحيح 

داشته باشد
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ــى امتياز دهند  ــادر كنند بايد به كس ــرورى صنعتى مجوز ص دامپ
ــته باشد. طبيعى است در چنين شرايطى  كه دانش آموختة اين رش
ــد صادرات  ــود. يا بگوين ــتر مى ش ــته بيش گرايش افراد به اين رش
ــى مى تواند انجام دهد كه ديپلم آموزش  كيوى يا گل و گياه را كس
ــته را داشته باشد. آن زمان شما خواهيد ديد  فنى وحرفه اى اين رش
ــن تحصيل كرده هايى  ــراغ چني ــركت هاى تجارى به س كه همة ش

مى آيند تا از امتيازشان براى صادرات و واردات استفاده كنند.
ــد ولى بايد افق ديد را  ــايد اين حرف ها رؤيايى به نظر برس ش
وسيع كرد. كشاورزى يا ساخت وساز تمام شدنى نيست، پس ما بايد 

اين بخش را مديريت كنيم.
آيـا راجع بـه آموزش كشـاورزى صنعتـى هم كار 

كرده ايد؟
ما دو هنرستان مختص كشاورزى داريم.

در كجا هستند؟
يكى در مركز استان، سارى است و يكى هم در غرب مازندران، 

آمل.
در آن جا چه چيزهايى آموزش مى دهيد؟

ــته كار و دانش هم اضافه  ــور دامى، زراعى، و الان چند رش ام
ــايد موفق  ــذب هنرجو، آن طور كه بايد و ش ــم، ولى در ج كرده اي
ــت. كارهاى  ــان مى خواهد نيس ــور كه دلم ــتيم. يعنى آن ط نيس
تبليغاتى در حد صدا و سيما، چاپ بروشور و... را هم انجام داده ايم 
ــا به حال اتفاق  ــان مى خواهد رخ دهد، ت ــى آن اقبالى كه دلم ول

نيفتاده است.
فكر نمى كنيد آموزش هايتان پاسخ گو نيست؟ مثلاً 
در بخش زراعى آيا آموزشـى داريد كـه جوان مطلبى 

بياموزد و در زمين با روش جديد كشت كند؟
ــى را داريم.  ــفند و ماه ــرورش مرغ، گاو، گوس ــور دام، پ  در ام
ــالى و همه اين ها را هنرجو بعينه مى بيند.  ــاورزى گندم، ش در كش
ــت، امكانات هم به او مى دهند و مى تواند در  ــبانه روزى هم هس ش

هنرستان بماند و درس بخواند.
 به نظر شما، چرا استقبال نمى شود؟

ــاغل را مقايسه  ــت. او مش ــاورز اس چون دانش آموز پدرش كش
ــى  ــاغل ديگر بررس ــاورز خود را با مش مى كند نتيجة كار پدر كش
ــگاه بوده و 37 سال در  ــتاد دانش مى كند. من با هموطن مان كه اس
آمريكا زندگى كرده است، صحبت مى كردم، او همه ساله به مازندران 
ــت و به زبان محلى صحبت  ــد، اصالت خود را حفظ كرده اس مى آي
ــيدم فرق شما با يك كارگر امريكايى در چيست،  مى كند. از او پرس
گفت آن قدر به تو بگويم كه پسرم مرا با يك كارگر امريكايى مقايسه 
ــتاد دانشگاه هستم. پرسيدم چرا؟ گفت  مى كند، درحالى كه من اس
او درآمدها را مقايسه مى كند. پرسيدم آيا فرزند شما، شما را قبول 
ــه مى كند  دارد؟ گفت نه! او درآمد من را با درآمد يك كارگر مقايس

و مى بيند كه در حد هم هسيتم.
شـايد يكى از راه هاى توسعة رشته فنى وحرفه اى و 

كاردانش اين است كه در دستمزد كارهاى فنى وحرفه اى 
و كاردانـش هـم تحولى ايجاد شـود. به نظـرم يكى از 
عواملى كه مى تواند تحولى در رشته هاى فنى وحرفه اى 
ايجاد كند، نظام پرداخت حقوق است. آيا در وزارت كار 

يا شوراى اشتغال به اين موضوع توجه مى شود؟
ــود. گاهى  آموزش فنى وحرفه اى بايد در آن جا ارزش گذارى ش
ــخنان بعضى دوستان مى شنويم كه مى گويند دو  اوقات لابه لاى س
ــاه آموزش ما برابر با فلان مدت زمان آموزش در آموزش وپرورش  م
ــت، درحالى كه قضيه به نظر من، اين طور نيست. دستگاه تعليم  اس
ــى از آن نقد  ــود به بخش و تربيت براى خود فرايندى دارد كه مى ش

داشت. ولى اين طور نيست كه نتواند پاسخ گو باشد.
به خروجى ما در بازار كار توجه نمى شود. افراد مى روند با دو ماه 
كلاس و دوره ديدن، وام هاى كلان مى گيرند، اما به كسى كه ديپلم 

فنى وحرفه اى دارد، وام تعلق نمى گيرد.

به نظر شـما، چرا حقوق كارهـاى عملى اين قدر در 
جامعه ما پايين اسـت، به طورى كه باعث شـود همه به 
آمـوزش عالى برونـد؟ چرا حقوق كارگر و كشـاورز در 
كشور ما اين قدر پايين اسـت؟ فكر نمى كنيد اداره كار 
بايد نظام پرداخت حقوق را متحول كند؟ ما در كارهاى 
عملى مانند كارگرى و كشـاورزى براسـاس ارزش هاى 
دين مبين اسـلام عمل نمى كنيم. حضرت محمد (ص) 
مى فرمايند: «من دسـت كارگر را مى بوسم.» آيا ما هم 
دسـت كارگر را مى بوسـيم و با اين ديدگاه به او حقوق 
مى دهيـم؟ پس دليـل ندارد كسـى بيايد در شـاليزار 
بايسـتد، پا درد و كمر درد بگيرد و تازه در نان شـبش 

هم بماند.
ــد، مى گويد پدرم 60  ــه مى كن من كه مى گويم فرزند مقايس
ــال كار كرد، آرتروز گردن و پا گرفت، كمر و پايش داغون شد،  س
ــت آورد؟ پس يقيناً  ــت داد، چه چيزى به دس ــمش را از دس چش
ــتغال  ــد. اگر در اش بايد يكى از تحولات نظام پرداخت حقوق باش
ــود، ما شاهد تحول خواهيم بود. اگر امتياز  امتيازهاى لازم داده ش
ــيم در حد خيلى  ــاهد تحول نخواهيم بود يا اگر باش ندهند، يا ش

ناچيز است.

يكى از مشكلات اين است كه به دانش آموختگان 
فنى وحرفه اى و كاردانش توجه لازم نمى شـود. 
افراد مى روند با دو مـاه آموزش و دوره ديدن، 
وام هاى كلان مى گيرند، ولى به كسى كه ديپلم 

فنى وحرفه اى دارد، وام تعلق نمى گيرد
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معـرفى كتاب
محمدحسين معتمدراد

نام كتاب: موتور خودرو و ماشين آلات سنگين
ــال  ــر: فنى ايران، س مؤلف: مايك هال، مترجم: كورس ضيايى، ناش

انتشار: 1389، محل نشر: تهران

ــركاران و آموزش هنرآموزان و  ــن كتاب با هدف كمك به تعمي .اي
ــور، براى درك بهتر طرز كار، تعمير  ــتان هاى كش هنرجويان هنرس
ــده است. ابتدا طرز كار موتورها  ــته ش و نگه دارى موتور خودرو نوش
ــرح مى دهد و سپس علل خراب شدن آن ها را بررسى مى كند.  را ش
ــامانه هاى  ــرانجام روش عيب يابى و رفع عيب را ارائه مى دهد. س س
ــوخت ديزل،  ــوخت گاز مايع و گاز طبيعى، س ــوخت بنزين، س س
ــن، كنترل دور  ــة دود، روغن كارى، خنك ك ــامانة مكش و تخلي س
ــرويس كارى، مباحث  موتور، تجهيزات آزمايش موتور و ابزارهاى س

اصلى كتاب اند.

نام كتاب: آبيارى عمومى
مؤلف: حسين انصارى و ديگران

ناشر: جهاد دانشگاهى مشهد، سال انتشار: 1389

ــة حيات به ميزان معينى از آب نياز دارند  .تمام گياهان براى ادام
كه از زمان كاشت تا برداشت محصول در زمان ها و نوبت هاى معين 
و با ميزان متفاوتى بايد به گياه داده شود. كتاب حاضر با عنايت به 
اين موضوع به شرح اصول و عمليات آبيارى پرداخته و به جنبه هاى 
ــائل مرتبط با آبيارى نيز اشاره كرده  ــى و آزمايشگاهى مس آموزش
ــگاهى و  ــت. «اصول و مبانى تئورى آبيارى» و «عمليات آزمايش اس
ــى آبيارى» دو بخش اصلى كتاب اند و عنوان برخى از مطالب  ميدان

آن ها از اين قرارند:
ــاورزى در جهان و ايران؛ آبيارى و روش هاى تأمين  منابع آب و كش
آب؛ روابط آب و خاك و گياه؛ نياز آبى گياهان؛ آشنايى با روش هاى 
آبيارى؛ اندازه گيرى ضرايب ديناميكى خاك؛ اندازه گيرى جريان آب.
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نام كتاب: كاربرد الكترونيك صنعتى
مؤلف: على هادى نيا

ناشر: سيماى دانش، محل نشر: تهران، سال نشر: 1387

ــت  .«الكترونيك قدرت» تركيبى از قدرت الكترونيك و كنترل اس
ــگاه مهمى دارد و در محصولات  ــه در فناورى مدرن امروزى جاي ك
ــرد الكترونيك  ــود. كتاب حاضر، كارب ــون به كار گرفته مى ش گوناگ
صنعتى را براى هنرجويان شرح مى دهد. عنوان برخى مطالب كتاب 

از اين قرارند:
ــنايى با الكترونيك قدرت و كاربردهاى آن؛ آشنايى با ديودهاى  آش
قدرت و انواع آن؛ آشنايى با ديودهاى اتصال سرى و موازى؛ آشنايى 
ــى عملكرد و طراحى  با انواع مدارهاى ديودى و كاربرد آن ها؛ بررس
مدارات «تريستور»؛ توانايى بررسى روش هاى گوناگون «كموتاسيون 
تريستور»؛ توانايى بررسى عملكرد «ترانزيستورهاى قدرت»؛ توانايى 
ــى عملكرد منابع  ــى چاپرهاى دى سى (DC)؛ توانايى بررس بررس
ــايل و مدارهاى الكترونيك  تغذية صنعتى؛ توانايى محافظت از وس
ــراى خودآزمايى مخاطبان، آزمون هايى  صنعتى (در پايان كتاب، ب

ارائه شده است).
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ــاختاري مقالات علمي، حرفه اي و پژوهشي          رعايت اجزا و عناصر س
ــندة آگاه آن ها را به كار مي بندد. به  ــگر و نويس ــرايطي دارد كه يك پژوهش ش
ــدي او از اين قواعد و  ــة مقاله به بهره من ــر موفقيت مؤلف در ارائ ــارت ديگ عب
تسلط بر مبناي نگارش و آگاهي از اصول مقاله نويسي و مهارت در امر نوشتن 

وابسته است. 
ــي، تحليلي و  ــريه اي آموزش ــه اي، نش ــوزش فني وحرف ــد آم ــة رش مجل
ــاني در زمينة آموزش هاي فني وحرفه اي است كه با توجه به اهداف  اطلاع رس
آن، به صورت فصل نامه منتشر مي شود. بر اين اساس از پژوهشگران، متخصصان 
ــان دعوت مي شود تا با توجه  تعليم وتربيت، به ويژه هنرآموزان، دبيران و مدرس

به موارد ذيل:
1. اصالت موضوع/2. عنوان/3. چكيده/4. كليدواژه/5. مقدمه/6. بيان مسئله 
/7. تبيين هدف/8 . پرسش/9. پيشينة پژوهش/10. معرفي پروژة تحقيقاتي/11. 
ــي مورد استفاده و تبيين رويكرد مقاله/12. ابزار گردآوري  تشريح روش شناس
ــل داده ها/13. توصيف ويژگي هاي جامعه پژوهش/14. تبيين محدوده  و تحلي
ــاي پژوهش /15. ارائة يافته هاي توصيفي و تحليلي/16. بحث و  و محدوديت ه

نتيجه گيري /17. پيشنهاد/18. منابع مورد استفاده
ــاي زير، جهت درج در  ــا و مطالعات خود را در زمينه ه ــل پژوهش ه حاص

مجله ارسال فرمايند. 
* مباني نظري آموزش هاي فني وحرفه اي

* آموزش هاي فني وحرفه اي در ساير كشورها (تجارب)
* روش هاي آموزش هاي فني وحرفه اي

* كارآفريني، خوداشتغالي، ارزش آفريني (تجارب)
ــي آموزش هاي فني وحرفه اي*  رويكردها و ديدگاه ها در برنامه ريزي درس
ــي منطقه اي * پروژه محوري در آموزش هاي فني وحرفه اي*  برنامه ريزي درس
ــات آموزش هاي فني وحرفه اي در ايران و ساير كشورها، معرفي  معرفي مؤسس
ــاي نو در حوزه آموزش هاي فني وحرفه اي و معرفي كتاب ها و مجلات  پديده ه
ــالي مرتبط با موضوع  جديد در حوزة آموزش هاي فني وحرفه اي.* مقالات ارس
ــد و تاكنون در مجلات ديگري درج نشده باشد.* مطالب بايد تايپ  مجله باش
ــكل قرار گرفتن جدول ها نمودارها و تصاوير بايد در مقاله  ــد.* ش ــده باش ش
ــي درست  ــتور زبان فارس ــد.* نثر مقاله بايد روان و از نظر دس ــخص باش مش
ــد و در انتخاب واژه هاي علمي و فني دقت لازم مبذول شود.* مقاله هاي  باش
ترجمه شده بايد با متن اصلي هم خواني داشته باشد و متن اصلي نيز ضميمة 
مقاله ارسال شود.* در متن هاي ارسالي بايد تا حد امكان از معادل هاي فارسي 
واژه ها و اصطلاحات استفاده شود.* پي نوشت ها و منابع بايد كامل و شامل نام 
نويسنده، سال انتشار، نام اثر، نام مترجم، محل نشر، ناشر و شماره صفحه مورد 
ــتفاده باشد.* مجله در رد، قبول، ويرايش و تلخيص مقالات رسيده مختار  اس
است. * آراء و نظرهاي ارائه شده در مقالات، گزارش ها و مصاحبه ها لزوماً بيانگر 
ــي نيست و مسئوليت پاسخ گويي به  ــارات كمك آموزش ديدگاه هاي دفتر انتش

پرسش هاي خوانندگان با خود نويسنده يا مترجم است.

  نشانى ارسال مقالات: تهران صندوق پستى 15875-6585
f a n i h e r f e i e @ r o s h d m a g . i r وبگاه: 

سخنـي با مخاطبــان
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